
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí îðãàíû

Òÿùñèë 
ìèëëÿòèí 

ýÿëÿúÿéèäèð!
Ùåéäÿð ßëèéåâ

21 àâãóñò 2020-úè èë 
¹26 (8890)

www.ìóàëëèì.åäó.àç
ìóàëëèì@åäó.ýîâ.àç 

Ìöÿëëèìëÿðèí èøÿ ãÿáóëó öçðÿ ìöñàáèãÿíèí èêèíúè
ìÿðùÿëÿñè îëàí òåñò èìòàùàíëàðû áàøëàéûá. 2020-2021-
úè òÿäðèñ èëè öçðÿ  êå÷èðèëÿí íþâáÿòè ìöñàáèãÿäÿ èøòèðàê
åòìÿê ö÷öí 53 880 íàìèçÿä åëåêòðîí ãåéäèééàòäàí
êå÷èá.  Îíëàðäàí 51 227 íÿôÿðè åëåêòðîí ÿðèçÿñèíè òÿñ-
äèã åäèá. Åëåêòðîí ÿðèçÿëÿð éîõëàíûëäûãäàí ñîíðà 46252
íàìèçÿä ìöñàáèãÿéÿ áóðàõûëûá. Ìöñàáèãÿíèí àâãóñò
àéûíûí 14-äÿí ñòàðò ýþòöðÿí òåñò ìÿðùÿëÿñèíäÿ 46228
íàìèçÿä èøòèðàê ùöãóãó ãàçàíûá. 

Òåñò èìòàùàíû ö÷öí 
øÿðàèò äÿ äÿéèøäè, ãàéäàëàð äà

Þíúÿëèêëÿ ãåéä åäÿê êè, 46 ìèíäÿí ÷îõ íàìèçÿäèí
èìòàùàí âåðÿúÿéè ñþçöýåäÿí ìÿðùÿëÿíèí òÿøêèëèíäÿ áó
èë áÿçè äÿéèøèêëèêëÿð åäèëèá. Ôÿðã èëê íþâáÿäÿ ìþâúóä
ïàíäåìèéà øÿðàèòèëÿ áàüëû îëñà äà, áóíäàí ñîíðà òÿòáèã
åäèëÿúÿê éåíèëèêëÿð äÿ âàð.

Þíúÿ äöíéàäà òöüéàí åäÿí ÚÎÂÛÄ-19 êîðîíàâè-
ðóñ èíôåêñèéàñûíûí ñÿáÿá îëäóüó äÿéèøèêëèêëÿðäÿí áàø-
ëàéàã. Áåëÿ êè, áó èë èëê íþâáÿäÿ êöòëÿâè ñàéäà èíñàíûí
áèð éåðÿ úÿìëÿøìÿìÿñè çÿðóðÿòè íÿçÿðÿ àëûíûá. Áó
ìÿãñÿäëÿ èìòàùàíëàðûí êå÷èðèëÿúÿéè ìÿêàíëàðëà áàüëû
éåíè ãÿðàð âåðèëèá. Ùÿìèí ãÿðàðà ÿñàñÿí òåñò èìòàùàí-
ëàðû, ñàäÿúÿ Áàêûäà äåéèë, 17 áþëýÿäÿ òÿøêèë åäèëÿí 32
ìÿðêÿçäÿ êå÷èðèëèð. Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí Èíñàí ðåñóðñëà-
ðû øþáÿñèíèí ìöäèðè Åøãè Áàüûðîâóí ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ, ÿí
÷îõ èìòàùàí ìÿðêÿçè Áàêûäà ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèð: “Áàêû
âÿ Ñóìãàéûòäà öìóìèëèêäÿ 13 èìòàùàí ìÿðêÿçè âàð.
Îíëàðûí 11-è Áàêûäà, 2-ñè Ñóìãàéûòäàäûð.  Íàìèçÿäëÿð
äÿ ÿí ÷îõ áó ìÿðêÿçëÿðäÿ êå÷èðèëÿí èìòàùàíëàðà úÿëá
åäèëèá. Ùÿð ðàéîí âÿ éà øÿùÿðäÿ ìàêñèìóì 2 ìÿðêÿç,
áÿçè ðàéîíëàðäà 1 ìÿðêÿç âàð. Íàìèçÿäëÿð éàøàéûø éå-
ðèíÿ ìöâàôèã áþëýÿäÿ èìòàùàí âåðèð”. 
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Ìöÿëëèì îëìàã
èñòÿéÿíëÿð

ßí èíêèøàô åòìèø þëêÿëÿðäÿ áåëÿ
ÿñàñ èñìàðûú áóíäàí èáàðÿòäèð:  “Ùÿëÿ
óçóí ìöääÿò ÚÎÂÛÄ-19-óí ñÿáÿá
îëäóüó ïàíäåìèéà äàâàì åäÿúÿê âÿ
îíóíëà éàøàìàüû þéðÿíìÿëèéèê”. Áó
èñÿ î äåìÿêäèð êè, áàøãà éîë îë-
ìàäûüûíäàí ìþâúóä øÿðàèòäÿ òÿùñèë
àëìàüà úÿùä åòìÿëèéèê. Àíúàã áóíóí
åëÿ äÿ àñàí îëìàéàúàüû ýþç ãàáà-
üûíäàäûð. Ìöòÿõÿññèñëÿð áöòöí ìöì-
êöí âàðèàíòëàðû íÿçÿðäÿí êå÷èðèá âÿ
äöíéàíûí ÿë àòäûüû éîëëàðëà þëêÿìèçäÿ
ðåàëëàøäûðûëìàñû ëàáöä âàðèàíòëàðû áèð
àðàéà ýÿòèðèáëÿð. Áó ãÿíàÿòÿ ýÿëèáëÿð

êè, ÷åâèê òÿùñèë ìîäåëè ñå÷ìÿêëÿ
Àçÿðáàéúàí òÿùñèëè ìþâúóä áþùðàíû
ôöðñÿòÿ ÷åâèðÿ áèëÿð. Ëàçûì ýÿëÿðñÿ
âèðòóàë, ëàçûì ýÿëÿðñÿ öç-öçÿ òÿùñèë
ôîðìàòûíà êå÷ÿ áèëÿí ìÿêòÿáëÿðëÿ
òÿùñèë èøòèðàê÷ûëàðûíûí ñàüëàìëûüûíû
òÿùëöêÿéÿ àòìàäàí òÿùñèë ùöãóãóíó
òÿìèí åòìÿê ìöìêöíäöð. 

Òÿùñèë Èíñòèòóòóíóí äèðåêòîð ìöà-
âèíè Öëêÿð Áàáàéåâà “Àçÿðáàéúàí
ìöÿëëèìè” ãÿçåòèíÿ ìöñàùèáÿñèíäÿ
ïàíäåìèéà øÿðàèòèíäÿ òÿùñèëè äàâàì
åòäèðìÿê ö÷öí èðÿëè ñöðäöêëÿðè òÿêëèô-
ëÿðè ÿñàñëàíäûðìàüà ÷àëûøûá.

- Òÿêëèôëÿðèíèç èúòèìàè ìöçàêèðÿéÿ òÿã-
äèì îëóíäó. Áåëÿ ìÿëóì îëäó êè, òÿù-
ñèë àëìàã èñòÿéÿíëÿðÿ 2 éîë, 2 ñå÷èì
èìêàíû òÿãäèì åäèðñèíèç...

- Èëê íþâáÿäÿ, äåìÿëèéÿì êè, óøàãëà-
ðûí,  öìóìèééÿòëÿ,  ùÿð  êÿñèí  òÿùñèë àë-
ìàã ùöãóãó âàð âÿ òÿùñèë ñèñòåìè áó ùö-
ãóãó òÿìèí åòìÿëèäèð. Éÿíè, èñòÿíèëÿí øÿ-
ðàèòäÿ áèç áó þùäÿëèéè éåðèíÿ éåòèðìÿëè-
éèê. Ìÿëóì îëäóüó êèìè,  2020-úè èëèí
ìàðò àéûíäàí åòèáàðÿí ÿíÿíÿâè îëìàéàí,
àëûøìàäûüûìûç, áèçÿ òàìàìèëÿ éàä áèð øÿ-
ðàèòäÿ âÿçèôÿìèçè éåíè ãàéäàëàðëà èúðà
åäèðèê. Ùÿòòà ïàíäåìèéà èëÿ ãÿôèë ãàðøû-

ëàøäûüûìûç âÿ ùàçûðëûãñûç éàõàëàíäûüûìûç
ö÷öí áÿçè éåðëÿðäÿ òÿùñèëè âàõòûíäà áÿðïà
åòìÿêäÿ ÷ÿòèíëèêëÿðëÿ öçëÿøäèê. Àíúàã
íþâáÿòè òÿäðèñ èëèíÿ âÿçèééÿòè íÿçàðÿò àë-
òûíà àëàðàã òÿùñèëè éåíè øÿðàèòÿ óéüóí äà-
âàì åòäèðìÿéè äöøöíöðöê. Áóíóí ö÷öí
äÿ 2 ññåíàðè òÿêëèô åäèðèê. Áèðèíúè òÿêëèôè-
ìèç îäóð êè, òÿäðèñ ìÿñàôÿäÿí òÿøêèë
îëóíñóí. Ìÿêòÿáäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí áö-
òöí ïðîñåñ îíëàéí ãàéäàäà âÿ éà ìÿñàôÿ-
äÿí àïàðûëñûí. Èêèíúè òÿêëèôèìèç èñÿ ùèáðèä,
éÿíè ãàðûøûã âàðèàíòäûð. 
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“Ùèáðèä òÿùñèë” âÿ “ùèáðèä ìÿêòÿá” 

Àâãóñòóí 17-äÿ Òÿùñèë íàçèðè
Åìèí ßìðóëëàéåâ âÿ Ìèëëè Ìÿú-
ëèñèí Åëì âÿ Òÿùñèë Êîìèòÿñèíäÿ
òÿìñèë îëóíàí äåïóòàòëàðûí èøòèðàêû
èëÿ âèäåîêîíôðàíñ êå÷èðèëèá.
Êîðîíàâèðóñ ïàíäåìèéàñû øÿðàè-
òèíäÿ òÿùñèë ïðîáëåìëÿðèíèí ìöçà-
êèðÿéÿ ÷ûõàðûëäûüû òÿäáèðäÿ éåíè
äÿðñ èëèíÿ ùàçûðëûãëà áàüëû Òÿùñèë
Íàçèðëèéèíèí ýþðäöéö èøëÿð áàðÿäÿ
ìÿëóìàò âåðèëèá. Âÿçèééÿòäÿí ÷û-
õûø éîëó îëàðàã èðÿëè ñöðöëÿí  òÿê-
ëèôëÿð ýåíèø ìöçàêèðÿ îëóíóá. Äå-

ïóòàòëàðëà àïàðûëàí ìöçàêèðÿëÿðäÿ
ÚÎÂÛÄ-19 êîðîíàâèðóñ èíôåê-
ñèéàñûíûí ñÿáÿá îëäóüó ïàíäåìè-
éà øÿðàèòèíäÿ òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè-
íèí ôÿàëèééÿòèíèí áÿðïàñûíà äàèð
Òÿùñèë Èíñòèòóòóíóí ùàçûðëàäûüû
òÿêëèôëÿðÿ ýåíèø éåð àéðûëûá. Ìà-
ðàãëû ìöçàêèðÿ, ãàðøûëûãëû ôèêèð ìö-
áàäèëÿñè øÿðàèòèíäÿ êå÷èðèëÿí ýþðöø
èñòÿð òÿäáèðèí èøòèðàê÷ûëàðû, èñòÿðñÿ
äÿ òÿùñèë èúòèìàèééÿòèíèí ìàðàüûíû
úÿëá åäèá.

“Òÿùñèëèí ùàíñû ôîðìàòäà
òÿøêèëèíäÿí àñûëû 

îëìàéàðàã, 2 ïðèíñèï 
ÿñàñ ýþòöðöëìÿëèäèð”

Ìèëëè Ìÿúëèñèí Åëì âÿ Òÿùñèë Êî-
ìèòÿñèíèí ñÿäðè Áÿõòèéàð ßëèéåâ áó
ÿìÿêäàøëûã ïëàòôîðìàñûíû ìöñáÿò äÿ-
éÿðëÿíäèðÿðÿê Òÿùñèë Íàçèðëèéè èëÿ ãà-
íóíâåðèúèëèê ùàêèìèééÿòè àðàñûíäà áåëÿ
öíñèééÿò êàíàëëàðûíûí ýåíèøëÿíäèðèëìÿ-
ñèíèí âàúèá îëäóüóíó áèëäèðèá. Òÿùñèë
Íàçèðëèéèíèí Ìèëëè Ìÿúëèñèí Åëì âÿ

Òÿùñèë Êîìèòÿñèíèí öçâëÿðè èëÿ áèðýÿ
ìöçàêèðÿ òÿøÿááöñöíö éöêñÿê ãèé-
ìÿòëÿíäèðèá: “Òÿùñèë íàçèðè Åìèí ßì-
ðóëëàéåâèí òÿøÿááöñö èëÿ ùàìûíûí äèã-
ãÿò ýþñòÿðäèéè ÷îõ âàúèá ìÿñÿëÿ ÿòðà-
ôûíäà Ìèëëè Ìÿúëèñèí Åëì âÿ Òÿùñèë
Êîìèòÿñè èëÿ áèðëèêäÿ âèäåîêîíôðàíñ
ôîðìàòûíäà ìàðàãëû ìöçàêèðÿ îëäó.
Ãåéä åäèëäè êè, Òÿùñèë Èíñòèòóòóíäà
åëìè ÿñàñëàðà ñþéêÿíÿí àðàøäûðìà
àïàðûëûá. 
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Éåíè äÿðñ èëèíäÿ: ÿíÿíÿâè, éîõñà âèðòóàë?

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí èéóëóí 27-äÿ 
Åìèí ßìðóëëàéåâè Òÿùñèë íàçèðè òÿéèí îëóíìàñû 

èëÿ ÿëàãÿäàð âèäåîôîðìàòäà ãÿáóëäàêû ÷ûõûøûíäàí

Ñîí èëëÿðäÿ Àçÿðáàéúàíäà ìöÿëëèì ïåøÿñèíÿ ÿíÿíÿâè
ùþðìÿòè áÿðïà åòìÿê ö÷öí ÷îõ áþéöê èøëÿð ýþðöëöá. Äþâ-
ëÿò õÿòòè èëÿ ùÿéàòà  êå÷èðèëÿí  õÿðúëÿð  áó  ñàùÿäÿ  õöñóñè
ðîë îéíàéûð. 2015-2018-úè èëëÿðäÿ éåíè éàíàøìà òÿòáèã
îëóíìóøäóð - ìöÿëëèìëÿðèí äèàãíîñòèê ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè
êå÷èðèëìèøäèð. Áó äèàãíîñòèê ãèéìÿòëÿíäèðìÿäÿí óüóðëà
êå÷ìèø ìöÿëëèìëÿðèí ÿìÿêùàãëàðû îðòà ùåñàáëà 2 äÿôÿ àðòû-
ðûëìûøäûð. ßëáÿòòÿ êè, áó, ìöÿëëèìëÿð ö÷öí ÿëàâÿ áèð ñòèìóë
èäè. Åéíè çàìàíäà, ìöÿëëèì ïåøÿñèíè ñå÷ÿíëÿðèí äÿ ñàéû áó-
íà óéüóí øÿêèëäÿ àðòäû âÿ áó äà ìÿíè ÷îõ ñåâèíäèðèð.
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Àâãóñòóí 20-äÿ Òÿùñèë íàçèðè Åìèí
ßìðóëëàéåâ Áàêû âÿ ðåýèîíëàðäà éåðëÿøÿí
þçÿë òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè ðÿùáÿðëÿðèíèí èøòèðà-
êû èëÿ âèäåîêîíôðàíñ êå÷èðèá.

Ýþðöøäÿ Òÿùñèë íàçèðè êîðîíàâèðóñ ïàí-
äåìèéàñû äþâðöíäÿ 2020-2021-úè òÿäðèñ èëè-
íÿ ùàçûðëûãëà áàüëû ýþðöëÿí èøëÿð áàðÿäÿ äà-
íûøûá. Ìöõòÿëèô òÿêëèôëÿð âÿ îíëàðûí èúðà ìå-
õàíèçìè ùàããûíäà èøòèðàê÷ûëàðà ìÿëóìàò âå-
ðèëèá.

Ýþðöø çàìàíû ÷ûõûø åäÿí þçÿë òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíèí ðÿùáÿðëÿðè éåíè òÿäðèñ èëè èëÿ
áàüëû ôèêèðëÿðèíè áèëäèðèáëÿð. Ùÿì÷èíèí òÿêëèô
îëóíàí ìîäåëëÿð ùàããûíäà ìöçàêèðÿëÿð àïà-
ðûëûá.

Àâãóñòóí 17-äÿ Òÿùñèë íàçèðè Åìèí ßìðóëëàéåâ âÿ
Ìèëëè Ìÿúëèñèí Åëì âÿ Òÿùñèë Êîìèòÿñèíäÿ òÿìñèë îëó-
íàí ìèëëÿò âÿêèëëÿðèíèí èøòèðàêû èëÿ âèäåîêîíôðàíñ êå÷è-
ðèëèá. Êîíðàíñû à÷ûã åëàí åäÿí Òÿùñèë íàçèðè Åìèí ßì-
ðóëëàéåâ áó ýþðöøöí òÿøêèëèíäÿ èøòèðàê åäÿí ìèëëÿò âÿ-
êèëëÿðèíÿ êîìèòÿ ñÿäðè Áÿõòèéàð ßëèéåâ áàøäà îëìàãëà

òÿøÿêêöðöíö áèëäèðèá.
Òÿùñèë íàçèðè Åìèí ßìðóëëàéåâ þëêÿ ðÿùáÿðëèéèíèí

áó äþâðäÿ äèããÿò éåòèðäèéè ÿñàñ ìÿñÿëÿíèí èëê íþâáÿäÿ
èíñàíëàðûí ñàüëàìëûüûíûí ãîðóíìàñû îëäóüóíó áèëäèðèá,
ùÿì÷èíèí éåíè äÿðñ èëèíÿ ùàçûðëûãëà áàüëû Òÿùñèë Íàçèð-
ëèéèíèí ýþðäöéö èøëÿð áàðÿäÿ ýåíèø ìÿëóìàò âåðèá. Íà-

çèð ÚÎÂÛÄ-19 ïàíäåìèéàñû øÿðàèòèíäÿ òÿùñèë ìöÿññè-
ñÿëÿðèíèí ôÿàëèééÿòèíèí áÿðïàñûíà äàèð Òÿùñèë Èíñòèòóòó-
íóí ùàçûðëàäûüû òÿêëèôëÿðèí èúòèìàèééÿòèí äèããÿòèíÿ ÷àò-
äûðûëäûüûíû ãåéä åäèá.

Ìèëëè Ìÿúëèñèí Åëì âÿ Òÿùñèë Êîìèòÿñèíèí ñÿäðè
Áÿõòèéàð ßëèéåâ þç íþâáÿñèíäÿ áó ÿìÿêäàøëûã ïëàòôîð-
ìàñûíû ìöñáÿò äÿéÿðëÿíäèðÿðÿê Òÿùñèë Íàçèðëèéè èëÿ ãà-
íóíâåðèúèëèê ùàêèìèééÿòè àðàñûíäà áåëÿ öíñèééÿò êàíàë-
ëàðûíûí äàùà äà ýåíèøëÿíäèðèëìÿñèíèí âàúèá îëäóüóíó
áèëäèðèá, åéíè çàìàíäà ïàíäåìèéà øÿðàèòèíäÿ éåíè òÿä-
ðèñ èëèíÿ ùàçûðëûã ìþâçóñóíäà ôèêèðëÿðèíè ãåéä åäèá. Êî-
ìèòÿ ñÿäðè Òÿùñèë Èíñòèòóòóíóí òÿêëèôëÿðè èëÿ ìèëëÿò âÿ-
êèëëÿðèíèí äèããÿòëÿ òàíûø îëäóãëàðûíû äåéèá, áó ñàùÿäÿ
Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí ùàçûðëûã ïëàí âÿ òÿøÿááöñëÿðèíè
éöêñÿê ãèéìÿòëÿíäèðèá.

Îíëàéí êîíôðàíñäà ìèëëÿò âÿêèëëÿðè Èñà Ùÿáèááÿéëè,
Àíàð Èñýÿíäÿðëè, Ìóñà Ãàñûìëû, Åòèáàð ßëèéåâ, Àãèéÿ
Íàõ÷ûâàíëû, Ìöøôèã Ìÿììÿäëè, Øàùèí Ñåéèäçàäÿ, Êà-
ìèëÿ ßëèéåâà, Úåéùóí Ìÿììÿäîâ, Ïÿðâèí Êÿðèìçà-
äÿ, Òàìàì Úÿôÿðîâà, Ôàòìà Éûëäûðûì, Öëâèééÿ Àüà-
éåâà Òÿùñèë Èíñòèòóòóíóí âåðäèéè òÿêëèôëÿðëÿ áàüëû ðÿéëÿ-
ðèíè áèëäèðèáëÿð.

Òÿäáèðèí ñîíóíäà Òÿùñèë íàçèðè Åìèí ßìðóëëàéåâ
âÿ Ìèëëè Ìÿúëèñèí Åëì âÿ Òÿùñèë Êîìèòÿñèíèí ñÿäðè
Áÿõòèéàð ßëèéåâ ýþðöøäÿ ìöçàêèðÿ îëóíàí ìÿñÿëÿëÿðèí
ÿùÿìèééÿòèíè ãåéä åäèá, áó ÿìÿêäàøëûüûí äàâàì åòäè-
ðèëÿúÿéèíè âóðüóëàéûáëàð.

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Êîíñòèòóñèéàñûíûí 119-úó ìàääÿñèíèí
ñÿêêèçèíúè àáçàñûíû ðÿùáÿð òóòàðàã, Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Òÿùñèë
Íàçèðëèéèíèí òÿêëèôèíÿ ÿñàñÿí Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Íàçèðëÿð
Êàáèíåòè ãÿðàðà àëûð:

1. Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Íàçèðëÿð Êàáèíåòèíèí 2020-úè èë 17 àï-
ðåë òàðèõëè 140 íþìðÿëè Ãÿðàðû (Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ãàíóíâå-
ðèúèëèê Òîïëóñó, 2020, ¹ 4, ìàääÿ 487) èëÿ òÿñäèã åäèëìèø “Îðòà èõòèñàñ
òÿùñèëè öçðÿ èõòèñàñëàðûí Òÿñíèôàòû”íûí “2. Ùóìàíèòàð âÿ ñîñèàë èõòèñàñëàð
ãðóïó” ùèññÿñèíÿ àøàüûäàêû ìÿçìóíäà 2.5-úè áÿíä ÿëàâÿ åäèëñèí:

“2.5. 040205 Ùöãóã ìöùàôèçÿ ôÿàëèééÿòè”.
2. Áó Ãÿðàð 2020-úè èë 15 ñåíòéàáð òàðèõèíäÿí ãöââÿéÿ ìèíèð.

ßëè ßÑßÄÎÂ,
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Áàø Íàçèðè

Áàêû øÿùÿðè, 18 àâãóñò 2020-úè èë

“Ïåøÿ òÿùñèëè ùàããûíäà” Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí 2018-úè èë 24
àïðåë òàðèõëè 1071-ÂÃ íþìðÿëè Ãàíóíóíóí òÿòáèãè áàðÿäÿ” Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí 2018-úè èë 18 èéóí òàðèõëè 140 íþìðÿëè Ôÿð-
ìàíûíûí 1.3-úö áÿíäèíèí èúðàñûíû òÿìèí åòìÿê ìÿãñÿäèëÿ Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñûíûí Íàçèðëÿð Êàáèíåòè ãÿðàðà àëûð:

1. “Ïåøÿ Òÿùñèëèíèí Èíêèøàôû Ôîíäó” ïóáëèê ùöãóãè øÿõñ éàðàäûëñûí.
2. “Ïåøÿ Òÿùñèëèíèí Èíêèøàôû Ôîíäóíóí Íèçàìíàìÿñè” òÿñäèã åäèë-

ñèí (ÿëàâÿ îëóíóð).
3. Ïåøÿ Òÿùñèëèíèí Èíêèøàôû Ôîíäóíóí (áóíäàí ñîíðà - Ôîíä) èø÷èëÿ-

ðèíèí ñàé ùÿääè 9 øòàò âàùèäè ìöÿééÿí åäèëñèí.
4. Ôîíäóí òÿñèñ÷èñèíèí ñÿëàùèééÿòëÿðèíèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè àøàüû-

äàêûëàðà ùÿâàëÿ åäèëñèí:
4.1. Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Íàçèðëÿð Êàáèíåòèíÿ:
4.1.1. Ôîíäóí íèçàìíàìÿñèíèí òÿñäèã îëóíìàñû âÿ íèçàìíàìÿ

ôîíäóíóí ìèãäàðûíûí ìöÿééÿí åäèëìÿñè, îíëàðûí äÿéèøäèðèëìÿñè;
4.1.2. èäàðÿåòìÿ îðãàíëàðûíûí éàðàäûëìàñû;
4.1.3. “Ïóáëèê ùöãóãè øÿõñëÿð ùàããûíäà” Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû

Ãàíóíóíóí 3.3-úö ìàääÿñèíäÿ íÿçÿðäÿ òóòóëìóø ãÿðàðûí ãÿáóë åäèëìÿ-
ñè;

4.1.4. Ôîíäóí éåíèäÿí òÿøêèëè âÿ ëÿüâ åäèëìÿñè;
4.2. Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Òÿùñèë Íàçèðëèéèíÿ:
4.2.1. áó Ãÿðàðûí 3-úö ùèññÿñèíäÿ âÿ 4.1-úè áÿíäèíäÿ ãåéä åäèëÿí-

ëÿð èñòèñíà îëìàãëà, “Ïóáëèê ùöãóãè øÿõñëÿð ùàããûíäà” Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñû Ãàíóíóíóí 8.2-úè ìàääÿñèíäÿ ïóáëèê ùöãóãè øÿõñèí òÿ-
ñèñ÷èñèíèí ñÿëàùèééÿòëÿðèíÿ àèä åäèëìèø äèýÿð ìÿñÿëÿëÿðèí ùÿëëè.

5. Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Òÿùñèë Íàçèðëèéè ïåøÿ òÿùñèëè ìöÿñ-
ñèñÿëÿðèíèí ýÿëèð âÿ õÿðúëÿðèíèí øÿôôàô, ñÿìÿðÿëè âÿ ìÿðêÿçëÿøäèðèëìèø
ãàéäàäà èäàðÿ îëóíìàñûíû âÿ îíëàð àðàñûíäà ÿäàëÿòëè áþëýöñöíö òÿìèí
åòìÿê ö÷öí îíëàðûí ìàëèééÿ âÿçèééÿòè íÿçÿðÿ àëûíìàãëà ÿëäÿ åòäèêëÿðè
áöäúÿäÿíêÿíàð âÿñàèòäÿí Ïåøÿ Òÿùñèëèíèí Èíêèøàôû Ôîíäóíà àéûðìàëà-
ðûí ìÿáëÿüèíè ìöÿééÿí åòñèí.

6. Áó Ãÿðàðäà äÿéèøèêëèê Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí
2002-úè èë 24 àâãóñò òàðèõëè 772 íþìðÿëè Ôÿðìàíû èëÿ òÿñäèã åäèëìèø “Èú-
ðà ùàêèìèééÿòè îðãàíëàðûíûí íîðìàòèâ ùöãóãè àêòëàðûíûí ùàçûðëàíìàñû âÿ
ãÿáóë åäèëìÿñè ãàéäàñû ùàããûíäà ßñàñíàìÿ”íèí 2.6-1-úè áÿíäèíÿ óé-
üóí åäèëÿ áèëÿð.

ßëè ßÑßÄÎÂ,
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Áàø Íàçèðè

Áàêû øÿùÿðè, 18 àâãóñò 2020-úè èë

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí 
Íàçèðëÿð Êàáèíåòèíèí ãÿðàðû

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí 
Íàçèðëÿð Êàáèíåòèíèí ãÿðàðû

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû 
Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí òàáåëèéèíäÿ 

Ïåøÿ Òÿùñèëèíèí Èíêèøàôû 
Ôîíäóíóí éàðàäûëìàñû ùàããûíäà

Òÿùñèë Íàçèðëèéè èëÿ Ìèëëè Ìÿúëèñèí 
Åëì âÿ Òÿùñèë Êîìèòÿñèíèí 

áèðýÿ âèäåîêîíôðàíñû

Àçÿðáàéúàí Ýÿíú Ìöÿëëèìëÿð Àññîñèàñè-
éàñûíûí òÿøêèëàò÷ûëûüû èëÿ Áåéíÿëõàëã Ýÿíúëÿð
Ýöíöíÿ ùÿñð îëóíìóø “Éåíè ÷àüûðûøëàð âÿ ùÿ-
äÿôëÿðÿ äîüðó” àäëû ýÿíú ìöÿëëèìëÿð ö÷öí îí-
ëàéí ýþðöø êå÷èðèëèá.

200 íÿôÿðÿ éàõûí òÿùñèë èø÷èñèíèí èøòèðàêû èëÿ
òÿøêèë îëóíàí ýþðöøäÿ Òÿùñèë íàçèðèíèí ìöàâèíè
Ôèðóäèí Ãóðáàíîâ, Ýÿíúëÿð Ôîíäóíóí èúðà÷û
äèðåêòîðó Ôÿðèä Úÿôÿðîâ, ìèëëÿò âÿêèëëÿðè Åòèáàð
ßëèéåâ âÿ Øàùèí Ñåéèäçàäÿ èøòèðàê åäèáëÿð.

Ýþðöøäÿ Àçÿðáàéúàíûí òÿùñèë ñèéàñÿòèíäÿ
ýÿíú íÿñëÿ òîëåðàíòëûã, áÿøÿðè âÿ ìÿäÿíè äÿ-
éÿðëÿðÿ ùþðìÿò àøûëàíìàñûíûí ÿñàñ éåð òóòäó-
üóíó õöñóñè ãåéä åäÿí Òÿùñèë íàçèðèíèí ìöàâè-
íè Ôèðóäèí Ãóðáàíîâ ñîí èëëÿðäÿ þëêÿ ðÿùáÿðëè-
éè òÿðÿôèíäÿí òÿñäèã îëóíìóø âÿ ùàçûðäà èúðàñû
äàâàì åòäèðèëÿí áèð ÷îõ äþâëÿò ïðîãðàìëàðûíäà
èñòåäàäëû ýÿíúëÿðèí ìöÿééÿí åäèëìÿñè, éöêñÿê
èíòåëëåêòóàë áàúàðûüà ìàëèê èíñàí êàïèòàëûíûí
ôîðìàëàøäûðûëìàñûíûí ìöñòÿñíà ÿùÿìèééÿòèíè
âóðüóëàéûá. Íàçèð ìöàâèíè ïàíäåìèéà âÿ ïîñò-
ïàíäåìèéà äþâðöíäÿ ýÿíúëÿðèí ðîëóíóí, áèëèê-
ëÿðèíèí, àðàøäûðìà ãàáèëèééÿòëÿðèíèí àðòìàñû âÿ
ìöõòÿëèô ñàùÿëÿðäÿ ãëîáàë ôÿàëèééÿòÿ îíëàðûí
úÿëá åäèëìÿñèíèí þëêÿíèí òÿùñèë ñèñòåìèíèí ÿñàñ
ìÿãñÿäëÿðèíäÿí áèðè îëäóüóíó áèëäèðèá.

Ôèðóäèí Ãóðáàíîâ ìöÿëëèì ïåøÿñèíèí íöôó-
çóíóí àðòûðûëìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ ýþðöëÿí èøëÿð-
äÿí, öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíÿ ìöÿëëèìëÿðèí
èøÿ ãÿáóëó âÿ éåðäÿéèøìÿñè ãàéäàëàðûíûí øÿô-
ôàôëûã âÿ îáéåêòèâëèê áàõûìûíäàí òÿêìèëëÿøäè-
ðèëìÿñèíäÿí äàíûøûá, ùÿì÷èíèí áó ñàùÿäÿ äà-
âàìëû îëàðàã ñòèìóëëàøäûðûúû òÿäáèðëÿðèí ùÿéàòà
êå÷èðèëäèéèíè âóðüóëàéûá.

Àçÿðáàéúàíäà ýÿíúëÿðëÿ èø ñàùÿñèíäÿ ùÿì
ùþêóìÿò ñòðóêòóðëàðûíûí, ùÿì ìèëëè äîíîð èíñòè-
òóòëàðûíûí âÿ åëÿúÿ äÿ èúòèìàè ãóðóìëàðûí óüóð-
ëó ôÿàëèééÿòèíè, ñÿìÿðÿëè ÿìÿêäàøëûüûíû ãåéä
åäÿí Ýÿíúëÿð Ôîíäóíóí èúðà÷û äèðåêòîðó Ôÿðèä
Úÿôÿðîâ ðÿùáÿðëèê åòäèéè ãóðóìóí ýÿíúëÿðÿ âÿ
îíëàðûí áèðëÿøäèéè ýÿíúëÿð òÿøêèëàòëàðûíà éþíÿ-
ëèê ôÿàëèééÿòëÿðèíè, ùÿäÿôëÿðèíè âÿ ýÿëÿúÿê àä-
äûìëàðûíû ýÿíú ìöÿëëèìëÿðèí äèããÿòèíÿ ÷àòäû-
ðûá. Ôÿðèä Úÿôÿðîâ ýÿíú ìöÿëëèìëÿðèí òÿùñèë âÿ
ñîñèàë èíêèøàô ñàùÿëÿðèíÿ ìàðàüûíû íÿçÿðÿ àëà-
ðàã, îíëàðû Ýÿíúëÿð Ôîíäóíóí èìêàíëàðûíäàí
ôÿðäè âÿ òÿøêèëàò îëàðàã éàðàðëàíìàüà äÿâÿò
åäèá.

Ýÿíúëÿðèí ìöàñèð äþâðöí òÿëÿáëÿðèíÿ óé-
üóí éåíè ÷àüûðûø âÿ ùÿäÿôëÿðÿ äîüðó áèëèê âÿ
áàúàðûãëàðà éèéÿëÿíìÿñèíèí õöñóñè ÿùÿìèééÿò
äàøûäûüûíû ãåéä åäÿí ìèëëÿò âÿêèëè Åòèáàð ßëè-
éåâ ýÿíú ìöÿëëèìëÿðèí öçÿðèíÿ äöøÿ áèëÿí âÿ-
çèôÿëÿðè ñàäàëàéûá. Úÿìèééÿòäÿ ýÿíúëÿðèí àïà-
ðûúû ãöââÿ îëäóüóíó áèëäèðÿí ìèëëÿò âÿêèëè ýÿíú
ìöÿëëèìëÿðèí áåéíÿëõàëã âÿ ðåýèîíàë èíòåãðàñè-
éà ñàùÿñèíäÿ ÿìÿêäàøëûã, òÿúðöáÿ âÿ èíôîðìà-
ñèéà ìöáàäèëÿëÿðè àïàðìàëàðûíûí òÿùñèëÿ ìöñ-
áÿò íÿòèúÿëÿð ýÿòèðÿúÿéèíè âóðüóëàéûá.

ßñàñû Óëó Þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâ òÿðÿôèí-
äÿí ãîéóëàí âÿ áó ýöí þëêÿ Ïðåçèäåíòè úÿíàá
Èëùàì ßëèéåâ òÿðÿôèíäÿí óüóðëà ùÿéàòà êå÷èðè-
ëÿí äþâëÿò ýÿíúëÿð ñèéàñÿòèíèí ðåàë íÿòèúÿëÿðèíè,
ýÿíúëÿðèí ùÿéàò âÿ ôÿàëèééÿòèíäÿ òÿñèðëè äÿéè-
øèêëèêëÿðèíè ãåéä åäÿí ìèëëÿò âÿêèëè Øàùèí Ñå-
éèäçàäÿ ýÿíú êàäðëàðà éàðàäûëàí èìêàíëàðû âÿ
ýþðöëÿí èøëÿðè íÿçÿðÿ ÷àòäûðûá. Øàùèí Ñåéèäçàäÿ
ïàíäåìèéà øÿðàèòèíäÿ ýÿíú ìöÿëëèìëÿðèí àêòèâ,
îíëàéí âÿ ñîñèàë ôÿàëèééÿòèíè âÿ åëÿúÿ äÿ ïîñò-
ïàíäåìèéà äþâðö ö÷öí äàâàìëû àääûìëàðûíû
éöêñÿê ãèéìÿòëÿíäèðèá.

Îíëàéí ýþðöø ãàðøûëûãëû ôèêèð ìöáàäèëÿñè
øÿêëèíäÿ äàâàì åòäèðèëèá, ìöÿëëèìëÿðèí ñóàëëàðû
úàâàáëàíäûðûëûá, ôèêèð âÿ òÿêëèôëÿðè äèíëÿíèëèá.

“Éåíè ÷àüûðûøëàð âÿ 
ùÿäÿôëÿðÿ äîüðó”

Àçÿðáàéúàí Ýÿíú Ìöÿëëèìëÿð
Àññîñèàñèéàñûíûí òÿøêèëàò÷ûëûüû

èëÿ îíëàéí ýþðöø

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Íàçèðëÿð Êàáèíåòèíèí 
2020-úè èë 17 àïðåë òàðèõëè 140 íþìðÿëè Ãÿðàðû èëÿ

òÿñäèã åäèëìèø “Îðòà èõòèñàñ òÿùñèëè öçðÿ èõòèñàñëàðûí
Òÿñíèôàòû”íäà äÿéèøèêëèê åäèëìÿñè áàðÿäÿ 

2020-úè èë 5-6 íîéàáð òàðèõëÿðèíäÿ Àçÿðáàéúàí  Äþâëÿò Íåôò âÿ Ñÿ-
íàéå Óíèâåðñèòåòè (ÀÄÍÑÓ) âÿ Ôðàíñàíûí Áóðýîýíå-Ôðàíúùå-Úîìòe
Óíèâåðñèòåòèíèí áèðýÿ òÿøêèëàò÷ûëûüû èëÿ ÀÄÍÑÓ-íóí 100 èëëèéèíÿ ùÿñð
îëóíìóø “Ìöàñèð èíôîðìàñèéà, þë÷ìÿ âÿ èäàðÿåòìÿ ñèñòåìëÿðè:  ïðîá-
ëåìëÿð âÿ ïåðñïåêòèâëÿð- 2020”  ìþâçóñóíäà èêèíúè Áåéíÿëõàëã  åëìè-
ïðàêòèê êîíôðàíñ  êå÷èðèëÿúÿê.

Êîíôðàíñûí òÿøêèëàòè äÿñòÿê÷èëÿðè Ùåéäÿð ßëèéåâ Ôîíäó, Àëèì
Ñúèåíòèôèãóå Àññîúèàòèîí (Ôðàíñà), ÀÇÅË Ñéñòåìñ Úîìïàíé, ÎÍ-
ÍÅÊÑ, ÁÑ-Àâòîìàòèêà,  ÀçåðèÌåä ÌÌÚ, ÀÒÅÍÀÓ  ËÒÄ-äèð.

ÀÄÍÑÓ-äàí áèëäèðèëèá êè,  áåéíÿëõàëã åëìè-ïðàêòèê êîíôðàíñ èíôîð-
ìàñèéà, þë÷ìÿ âÿ èäàðÿåòìÿ ñèñòåìëÿðèíèí ìöàñèð òåõíîëîæè íàèëèééÿò-
ëÿðè âÿ òÿòáèãè èëÿ áàüëû ýåíèø ìöùÿíäèñëèê ñàùÿëÿðèíè ÿùàòÿ åäèð.

Êîíôðàíñäà éåðëè óíèâåðñèòåòëÿð âÿ òÿøêèëàòëàðëà áÿðàáÿð, áèð ñûðà þë-
êÿëÿðäÿí (Ôðàíñà, Òöðêèéÿ, Àëìàíèéà, Êèïð, Éàìàéêà, Ñÿóäèééÿ ßðÿ-
áèñòàíû, Óêðàéíà, Ðóñèéà, Ýöðúöñòàí, Èðàã, Ìàúàðûñòàí, Ìÿðàêåø, ßëúÿ-
çàèð, Åñòîíèéà, Ìåêñèêà âÿ ñ.) óíèâåðñèòåòëÿð âÿ òÿøêèëàòëàðûí ÿìÿêäàø-
ëàðûíûí èøòèðàêû ýþçëÿíèëèð. Êîíôðàíñà òÿãäèì îëóíìóø ìàòåðèàëëàðäàí
ñå÷èëìèø ìÿãàëÿëÿð (4-8 ñÿùèôÿ) ìöâàôèã àðàøäûðìàëàðäàí ñîíðà éåðëè
âÿ áåéíÿëõàëã åëìè æóðíàëëàðäà äÿðú îëóíàúàã. Ìöâàôèã ãàéäàëàðà óé-
üóí îëàðàã ñå÷èëìèø åëìè ìÿãàëÿëÿðèí áåéíÿëõàëã åëìè áàçàëàð îëàí
“ÈÍÄÅÕ ÚÎÏÅÐÍÛÚÓÑ” âÿ “ÑÚÎÏÓÑ” êèìè áàçàëàðäà èíäåêñëÿø-
ìÿñè ýþçëÿíèëèð.

Êîíôðàíñ ìàòåðèàëëàðûíû èíôî@ìèìúñ.îðý åëåêòðîí ïî÷ò öíâàíûíà
ýþíäÿðìÿê,  ùÿì÷èíèí òÿäáèð ùàããûíäà  ÿòðàôëû ìÿëóìàòû êîíôðàíñûí
ðÿñìè ñàéòûíäàí ÿëäÿ åòìÿê îëàð  (www.ìèìúñ.îðý). 

ÀÄÍÑÓ-íóí 100 èëëèéèíÿ 
ùÿñð îëóíìóø Áåéíÿëõàëã

åëìè-ïðàêòèê êîíôðàíñ

Íàçèð þçÿë òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí 
ðÿùáÿðëÿðè èëÿ ýþðöøöá

Àâãóñòóí 19-äÿ Òÿùñèë íàçèðèíèí ìöàâèíè Ìÿùÿááÿò Âÿëèéå-
âà þëêÿíèí ìöõòÿëèô ðåýèîíëàðûíäàí îëàí 30-à éàõûí öìóìè òÿùñèë
ìöÿññèñÿñèíèí äèðåêòîðëàðûíûí èøòèðàêû èëÿ âèäåîêîíôðàíñ êå÷èðèá.

Ýþðöøäÿ Ìÿùÿááÿò Âÿëèéåâà êîðîíàâèðóñ ïàíäåìèéàñû äþâ-
ðöíäÿ 2020-2021-úè òÿäðèñ èëèíÿ ùàçûðëûãëà áàüëû ýþðöëÿí èøëÿð áà-
ðÿäÿ äàíûøûá. Ìöõòÿëèô òÿêëèôëÿð, î úöìëÿäÿí Òÿùñèë Èíñòèòóòó òÿ-
ðÿôèíäÿí âåðèëìèø ññåíàðèëÿð âÿ îíëàðûí èúðà ìåõàíèçìè ùàããûíäà
èøòèðàê÷ûëàðà ìÿëóìàò âåðèëèá.

Ýþðöø çàìàíû ÷ûõûø åäÿí äèðåêòîðëàð 2020-2021-úè òÿäðèñ èëè
èëÿ áàüëû þç òÿêëèôëÿðèíè áèëäèðèá, îíëàðäà éàðàíàí ñóàëëàðû ñÿñëÿíäè-
ðèáëÿð.

Ãåéä åäÿê êè, ýþðöøöí íÿòèúÿëÿðè òÿëèìàòëàðûí âÿ ìåòîäèê
ýþñòÿðèøëÿðèí ùàçûðëàíìàñûíäà íÿçÿðÿ àëûíàúàã.

Öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí 
äèðåêòîðëàðû èëÿ âèäåîêîíôðàíñ

Àâãóñòóí 19-äà Òÿùñèëäÿ Êåéôèééÿò Òÿìèíàòû Àýåíòëèéèíèí
ðÿùáÿð øÿõñëÿðè èëÿ “2007-2015-úè èëëÿðäÿ Àçÿðáàéúàí ýÿíúëÿðèíèí
õàðèúè þëêÿëÿðäÿ òÿùñèëè öçðÿ Äþâëÿò Ïðîãðàìû” ìÿçóíëàðû îëàí âÿ
ùàçûðäà àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ ÷àëûøàí ýÿíúëÿð àðàñûíäà íþâáÿòè
âèäåîýþðöø êå÷èðèëèá. 

Òÿùñèëäÿ Êåéôèééÿò Òÿìèíàòû Àýåíòëèéèíèí òÿøÿááöñö èëÿ áàø
òóòàí ýþðöøöí ÿñàñ ìÿãñÿäè Äþâëÿò Ïðîãðàìû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ òÿùñèëè-
íè áàøà âóðàðàã  þëêÿìèçèí àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ ÷àëûøìàãäà
îëàí ìÿçóíëàðûí òÿùñèëäÿ êåéôèééÿòèí éöêñÿëäèëìÿñè èëÿ áàüëû äö-
øöíúÿ, òÿêëèô âÿ òþâñèéÿëÿðè èëÿ  òàíûøëûã îëóá. 

Òÿðÿôëÿð àðàñûíäà áàø òóòàí ìöçàêèðÿëÿð çàìàíû òÿùñèë ñàùÿñèíèí
ñòðàòåæè èíêèøàô ùÿäÿôëÿðèíèí ðåàëëàøäûðûëìàñû, ìöàñèð òÿëÿáëÿðÿ úàâàá
âåðÿí åôôåêòèâ êåéôèééÿò òÿìèíàòû ñèñòåìèíèí  ôîðìàëàøäûðûëìàñû âÿ
ïàíäåìèéà äþâðöíäÿ àëè òÿùñèëäÿ êåéôèééÿòèí òÿìèí îëóíìàñûíûí
ìåõàíèçì âÿ àëÿòëÿðè ìöçàêèðÿ îëóíóá. 

Ýþðöøäÿ ÷ûõûø åäÿí Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí âÿ Òÿùñèëäÿ Êåéôèééÿò
Òÿìèíàòû Àýåíòëèéèíèí ðÿùáÿð øÿõñëÿðè Äþâëÿò Ïðîãðàìû ìÿçóíëàðû-
íûí òÿùñèëèí êåéôèééÿòèíèí éöêñÿëäèëìÿñèíÿ âåðÿ áèëÿúÿéè òþùôÿëÿðèí
òÿùñèëèìèçèí èíêèøàôû ö÷öí ìöñòÿñíà ÿùÿìèééÿò äàøûäûüûíû âÿ ìöà-
ñèð òÿëÿáëÿðÿ úàâàá âåðÿí åôôåêòèâ êåéôèééÿò òÿìèíàòû ñèñòåìèíèí
ôîðìàëàøäûðûëìàñûíäà õöñóñè þíÿì êÿñá åòäèéèíè ãåéä åäèáëÿð. 

Ãåéä åäÿê êè, äàùà ÿââÿë èéóëóí 20-äÿ äÿ áåëÿ ìÿçìóíäà ýþ-
ðöø áàø òóòìóøäóð.

“Òÿùñèëäÿ êåéôèééÿò òÿìèíàòû” 



ßââÿëè ñÿù.1

Ðóùèééÿ ÄÀØÑÀËÀÙËÛ

Áåéíÿëõàëã òÿøêèëàòëàðûí òþâñèéÿëÿðèíÿ,
àéðû-àéðû äþâëÿòëÿðèí, ùÿì÷èíèí ãûñà ìöä-
äÿòäÿ þëêÿìèçèí ÿëäÿ åòäèéè òÿúðöáÿéÿ ÿñàñ-
ëàíàðàã òÿêëèôëÿð ùàçûðëàíûá. Ùÿìèí òÿêëèô-
ëÿðëÿ Åëì âÿ Òÿùñèë Êîìèòÿñèíèí öçâëÿðè äÿ
òàíûøäûð. Áåëÿ áèð àðàøäûðìàíûí ùàçûðëàíìàñû
âÿ èúòèìàèééÿòèí ìöçàêèðÿñèíÿ òÿãäèì åäèë-
ìÿñè Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí ïðîñåñÿ ìÿñóëèé-
éÿòëÿ éàíàøìàñûíûí ýþñòÿðèúèñèäèð”.

Êîìèòÿ ñÿäðè Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí ïàíäå-
ìèéàíûí ìÿíôè òÿñèðèíè àçàëòìàã ìÿãñÿäè èëÿ
ùÿéàòà êå÷èðäèéè òÿäáèðëÿðÿ äèããÿò ÷ÿêèá:
“Áèëäèéèíèç êèìè, ìàðòûí 11-äÿí þëêÿìèçäÿ
áöòöí òÿùñèë ïèëëÿ âÿ ñÿâèééÿëÿðè öçðÿ îíëàéí
äÿðñëÿð òÿøêèë åäèëèá. Àéðû-àéðû ïëàòôîðìàëàð
öçÿðèíäÿí äèñòàíò òÿùñèëèí òÿøêèëèíÿ ýþðÿ
Àçÿðáàéúàí äöíéàäàêû 3-4 äþâëÿòäÿí áèðè
îëäó. Áó äà Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí áàø âåðÿíëÿ-
ðÿ äöçýöí éàíàøìàñûíûí íÿòèúÿñèäèð”. 

Áó ñàùÿäÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí ùàçûðëûã
ïëàí âÿ òÿøÿááöñëÿðèíè éöêñÿê ãèéìÿòëÿíäè-
ðÿí Á.ßëèéåâ ïàíäåìèéàíûí  âàõòûíäà íÿçà-
ðÿòÿ ýþòöðöëìÿñè áàõûìûíäàí äà þëêÿìèçèí
ãàáàãúûë þëêÿëÿð ñûðàñûíäà îëäóüóíó âóðüó-
ëàéûá: “Þëêÿ Ïðåçèäåíòè Èëùàì ßëèéåâèí ôÿð-
ìàí âÿ ñÿðÿíúàìëàðûíäàí èðÿëè ýÿëÿí ìÿñÿ-
ëÿëÿðèí ùÿëëè þëêÿäÿ ñàíèòàð-åïèäåìèîëîæè øÿ-
ðàèòèí íÿçàðÿòäÿ ñàõëàíûëìàñû, âèðóñóí ýåíèø
éàéûëìàñûíûí ãàðøûñûíûí àëûíìàñû âÿ áó èñòè-
ãàìÿòäÿ òèááè èìêàíëàðûí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè
èëÿ íÿòèúÿëÿíäè. Áó ýöí Àçÿðáàéúàíäà âÿ-
çèééÿò áèð ÷îõ èíêèøàô åòìèø þëêÿëÿðëÿ ìöãà-
éèñÿäÿ äàùà éàõøûäûð. Áó äà ýÿëÿúÿêëÿ áàü-
ëû íèêáèí îëìàüà ÿñàñ âåðèð”.

Á.ßëèéåâèí ôèêðèíúÿ, òÿùñèëäÿ ãàðûøûã
ìîäåëäÿí èñòèôàäÿ åäÿðÿê òÿäðèñ ïðîñåñèíè
ñÿìÿðÿëè øÿêèëäÿ ãóðìàã ìöìêöíäöð:
“Ìÿíèì ôèêðèìúÿ, ìÿêòÿáÿùàçûðëûã ãðóïëàðû
âÿ èáòèäàè ñèíèôëÿðäÿ øàýèðäëÿðèí ìöÿëëèìëÿ
öíñèééÿòè çÿðóðèäèð. Éóõàðû ñèíèôëÿðäÿ îíëàéí
äÿðñ êå÷èëÿ, ôàñèëÿëÿðëÿ ÿíÿíÿâè äÿðñ ôîðìà-
òûíäàí äà èñòèôàäÿ åäèëÿ áèëÿð.  Ùåñàá åäèðÿì
êè, êöòëÿâè òîïëàøìàëàðà éîë âåðìÿäÿí ìÿê-
òÿá ðÿùáÿðëÿðè þç èøèíè óüóðëà ãóðà âÿ ïðîñå-
ñè èäàðÿ åäÿ áèëÿðëÿð”.

Òÿùñèëèí ùàíñû ôîðìàòäà òÿøêèëèíäÿí àñû-
ëû îëìàéàðàã, Êîìèòÿ ñÿäðè 2 ïðèíñèïèí ÿñàñ
ýþòöðöëìÿëè îëäóüóíó äåéèð: “Áèðèíúèñè, åëìè
âÿ òèááè úÿùÿòäÿí ÿñàñëàíäûðûëìûø òþâñèéÿëÿ-
ðèí îëìàñû, èêèíúèñè, ñàüëàìëûüûí ãîðóíìàñû
ö÷öí ÿëàâÿ òÿäáèðëÿðèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè,
éÿíè ñàíèòàð-ýèýèéåíèê íîðìà âÿ ãàéäàëàðà
ÿìÿë åäèëìÿñèäèð. Îðòà òÿùñèë ïèëëÿñèíäÿ òÿù-
ñèëàëàíëàð âÿ òÿùñèëâåðÿíëÿð  1.969.673 íÿ-
ôÿðäèð. Âàëèäåéíëÿðè, öìóìèééÿòëÿ, àèëÿëÿðè
íÿçÿðÿ àëàíäà òÿãðèáÿí 5 ìèëéîíà éàõûí èí-
ñàíûí ñàüëàìëûüûíäàí ñþùáÿò ýåäèð.  Àïàðû-
ëàí ìààðèôëÿíäèðìÿ èøèíèí âÿ ñÿðò êàðàíòèí
ðåæèìèíèí òÿòáèãè íÿòèúÿñè îëàðàã èíñàíëàðäà
ìþâúóä ïàíäåìèéà øÿðàèòèíÿ óéüóí éåíè
äàâðàíûø òÿðçè ôîðìàëàøìàüà áàøëàéûá. Áó äà
òåçëèêëÿ ðåàë äÿðñëÿðèí áÿðïàñû ìÿñÿëÿñèíÿ
íèêáèí éàíàøìàüà èìêàí âåðèð”.

Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí ñÿìÿðÿëè òÿêëèôëÿðëÿ
÷ûõûø åòäèéèíè âóðüóëàéàí Á.ßëèéåâ äåéèá êè,
áó ñÿéëÿðèí íÿòèúÿñèíäÿ òÿùñèëèí ôàñèëÿñèçëèéè,
áóíóí ö÷öí ìöâàôèã ãàíóíâåðèúèëèê áàçàñû
òÿìèí åäèëèð: “Òÿùñèë Íàçèðëèéèíäÿ àïàðûëàí
èøëÿðäÿí ýþðöíöð êè, ãóðóì áöòöí ññåíàðèëÿ-
ðÿ ùàçûðëûãëûäûð. Ùåñàá åäèðÿì êè, áó ïðîñåñ-
äÿí óüóðëà ÷ûõìàã, äàùà ñöðÿòëÿ íîðìàë ùÿ-
éàòà ãàéûòìàüûìûç ö÷öí Îïåðàòèâ Ãÿðàðýà-
ùûí òþâñèéÿëÿðèíÿ ÿìÿë åäèëìÿëèäèð. Éàëíûç
áó ùàëäà ýþðöëÿí òÿäáèðëÿð íÿòèúÿ âåðÿúÿê.
ßêñèíÿ, òþâñèéÿëÿðÿ ÿìÿë îëóíìàñà, ìÿê-
òÿáëÿðèí ãûñà ìöääÿò ÿðçèíäÿ à÷ûëìàñû
ìöìêöí îëìàéàúàã”.

“Ìöçàêèðÿ îëóíàí ôèêèðëÿð 
öìóìèëÿøäèðèëÿðÿê òÿäðèñëÿ 

áàüëû ãÿðàð âåðèëÿúÿê”

Ìöõòÿëèô ôèêèðëÿðèí ìöçàêèðÿ îëóíäóüó
âèäåîêîíôðàíñû éöêñÿê äÿéÿðëÿíäèðÿí Êî-
ìèòÿ öçâö,  äåïóòàò Àãèéÿ Íàõ÷ûâàíëû ýþ-
ðöøäÿ ÷îõ ôàéäàëû ôèêèð ìöáàäèëÿñè àïàðûëäû-
üûíû äåéèá: “Èúëàñäà äÿðñëÿðèí ñåíòéàáðûí 15-
äÿ áàøëàíìàñû, äèñòàíò ôîðìàäà äÿðñëÿðèí
êå÷èðèëìÿñè, äÿðñ ñààòëàðûíûí àçàëäûëìàñû,
äÿðñëÿðèí ùÿòòà 30 äÿãèãÿéÿ åíäèðèëìÿñè êè-
ìè ÿí ìöõòÿëèô òÿêëèôëÿð ñÿñëÿíäè. Ìÿí èñÿ
ÿíÿíÿâè îëàðàã äÿðñëÿðèí ñåíòéàáðûí 15-äÿ
áàøëàìàñûíû î ãÿäÿð äÿ ìÿãáóë ùåñàá åòìè-
ðÿì. Áó ìÿñÿëÿäÿ òÿëÿñìÿê ëàçûì äåéèë.
×öíêè íÿ ãÿäÿð âèðóñà éîëóõìà ùàëëàðû òàì
àçàëìàéûá âÿ àðàäàí ãàëõìàéûá, äÿðñëÿðèí
áàøëàíìàñû ðèñêëèäèð. Èíñàíëàðûí ñàüëàìëûüû
ùÿð øåéäÿí öñòöíäöð. ×öíêè úÿíàá Ïðåçè-
äåíòèí áó ìÿñÿëÿäÿ éöðöòäöéö ñèéàñÿòèí àíà
õÿòòèíè èíñàíëàðûí ñàüëàìëûüû òÿøêèë åäèð”.

Îíóí ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ, éåêóí äà åëÿ ìö-
çàêèðÿëÿðÿ óéüóí îëàúàã: “Ùåñàá åäèðÿì êè,
èúëàñäà ìöçàêèðÿ îëóíàí ôèêèðëÿð öìóìèëÿø-
äèðèëÿðÿê òÿäðèñëÿ áàüëû ãÿðàðà ÷åâðèëÿúÿê”. 

À.Íàõ÷ûâàíëûíûí òÿêëèôè áóäóð êè, èíäèêè
ìÿðùÿëÿäÿ, ñàäÿúÿ áèðèíúè ñèíèô øàýèðäëÿðè
ìÿêòÿáëÿðäÿ äÿðñ êå÷ñèí: “×öíêè áèðèíúè ñè-
íèôäÿ îõóéàíëàð ìöÿëëèìëÿ áèðáàøà òÿìàñäà
îëóá, ìÿêòÿá ùÿéàòûíà àäàïòàñèéà îëóíìàëû-
äûð. Áèðèíúè ñèíèôëÿðèí äÿ ìÿêòÿáÿ ýåòìÿñè
õöñóñè ãàéäàëàð ÿñàñûíäà ùÿéàòà êå÷èðèëìÿ-
ëèäèð. Òÿêëèô åäèðÿì êè, áèðèíúè ñèíèô óøàãëàðû
êè÷èê ãðóï ùàëûíäà âàëèäåéíëÿðèíèí áèðýÿ èø-
òèðàêû èëÿ äÿðñ êå÷ìÿëèäèð. Îíà ýþðÿ äÿ áè-
ðèíúè ñèíèôäÿ îõóéàí øàýèðäëÿðèí èøëÿéÿí âà-
ëèäåéíëÿðèíÿ ùÿôòÿäÿ èêè ýöí èúàçÿ âåðèëìÿ-
ëèäèð êè, îíëàð óøàãëàðû èëÿ äÿðñëÿðÿ ýåòñèí.
×öíêè áèðèíúè ñèíèô óøàüû îíà âåðèëÿúÿê
ïðîãðàìû ìÿíèìñÿìÿêäÿ ÷ÿòèíëèê ÷ÿêÿ-
úÿê”.

À.Íàõ÷ûâàíëûíûí äàü êÿíäèíäÿ òÿùñèë
àëàí þëêÿ ìÿêòÿáëèñè èëÿ Áàêûíûí øàýèðä ñûõ-
ëûüû ìöøàùèäÿ îëóíàí ìÿêòÿáëÿðèíäÿ òÿùñèë
àëàí øàýèðäëÿð ö÷öí àéðû-àéðû òÿêëèôëÿðè âàð:
“Äàü êÿíäèíäÿ îõóéàí, êîðîíàâèðóñóí ùÿò-
òà ñîðàüû áåëÿ ýåäèá ÷àòìàìûø áþëýÿëÿðèìèç-
äÿ ìÿêòÿáèí ÿíÿíÿâè ãàéäàäà à÷ûëìàñû
ö÷öí ùÿð ùàíñû ÿíýÿë éîõäóð”.

Áó úöð èñòèñíàëàðëà, äåïóòàò äèñòàíò òÿùñè-
ëèí äàâàì åòäèðèëìÿñè òÿðÿôäàðûäûð: “Éóõàðû
ñèíèôëÿðäÿ èñÿ äèñòàíò òÿùñèë äàâàì åòäèðèë-
ìÿëèäèð. Àðòûã îíëàðäà ìöÿééÿí âÿðäèøëÿð
éàðàíûá. Àëè òÿùñèë îúàãëàðûíäà áó ìÿñÿëÿäÿ
úèääè áèð ïðîáëåì îëà áèëìÿç. Òÿëÿáÿëÿð
ìöÿëëèì âÿ äåêàíëàðûíûí âåðäèéè òàïøûðûãëàðû
ñÿðáÿñò éåðèíÿ éåòèðèá, îíëàéí ôîðìàäà úà-
âàáëàíäûðà áèëÿðëÿð”.

Àíúàã áóíóí ö÷öí äÿ ýþðöëìÿëè áÿçè èø-
ëÿð âàð. Ìÿñàôÿäÿí òÿùñèëèí ðåàëëàøìàñûíäà
ìþâúóä îëàí ÿíýÿëëÿðäÿí áèðè äÿ âÿòÿíäàø-
ëàðûí ñöðÿòëè âÿ êåéôèééÿòëè èíòåðíåòëÿ òÿìèíà-
òûíäàäûð: “Áó ñàùÿäÿêè ïðîáëåì àèäèééÿòè
äþâëÿò ãóðóìó òÿðÿôèíäÿí ãûñà çàìàíäà àðà-
äàí ãàëäûðûëìàëûäûð âÿ þëêÿíèí áöòöí ÿðàçèñè
êåéôèééÿòëè èíòåðíåòëÿ òÿìèí îëóíìàëûäûð”.

“Âàúèá àìèë óøàüûí 
òÿùëöêÿñèçëèéè âÿ ñàüëàìëûüûäûð”

Äåïóòàò Øàùèí Ñåéèäçàäÿ Òÿùñèë íàçèðè-
íèí òÿøÿááöñö âÿ Ìèëëè Ìÿúëèñèí Åëì âÿ
Òÿùñèë Êîìèòÿñèíäÿ òÿìñèë îëóíàí äåïóòàò-
ëàðûí èøòèðàêû èëÿ âèäåîêîíôðàíñû ãàðøûëûãëû
ìþâãåíèí þéðÿíèëìÿñè âÿ åéíè èñòèãàìÿòëè
ìþâçó ÿòðàôûíäà ôèêèð ìöáàäèëÿñèíèí àïàðûë-
ìàñû áàõûìûíäàí õöñóñè ÿùÿìèééÿò êÿñá åò-
äèéè ãÿíàÿòèíäÿäèð. Îíóí ôèêðèíúÿ, áåëÿ ìö-
çàêèðÿëÿð èëê íþâáÿäÿ ãàðøûëûãëû ÿìÿêäàøëû-
üûí àðòûðûëìàñûíà, òÿùñèëäÿ äîüðó ãÿðàðëàðûí
âåðèëìÿñèíÿ õèäìÿò åäèð: “Éåíè äÿðñ èëè èëÿ
áàüëû òÿêëèôëÿð ÿòðàôûíäà ôèêèð ìöáàäèëÿñè
àïàðûëäû. Ïàíäåìèéàíûí òÿùñèëäÿ ñÿáÿá îëäó-

üó ôàñèëÿëÿðèí íÿòèúÿëÿðèíèí àðàäàí ãàëäûðûë-
ìàñû, éåíè ôàñèëÿëÿðÿ ñÿáÿá îëìàìàñû ö÷öí
÷ûõûø éîëó îëàðàã òÿêëèôëÿð ìöçàêèðÿ åäèëäè”. 

Êîíôðàíñäà òÿêëèôëÿðëÿ ÷ûõûø åäÿí Ø.Ñå-
éèäçàäÿíèí ôèêðèíúÿ, éåíè òÿäðèñ èëèíÿ ùàçûð-
ëûãëà áàüëû ìöõòÿëèô éàíàøìàëàð âàð : “Áóðà-
äà âàúèá àìèë óøàüûí òÿùëöêÿñèçëèéè âÿ ñàü-
ëàìëûüûäûð. Ìöõòÿëèô õàðèúè þëêÿëÿðäÿ óøàã-
ëàðûí êîðîíàâèðóñà éîëóõìàñû áèð íå÷ÿ
ÿäÿäëè ðÿãÿìëÿðëÿ èôàäÿ îëóíóðñà, Àçÿðáàé-
úàíäà áó, äåìÿê îëàð êè, éîõ ñÿâèééÿñèíäÿ-
äèð. Áó äà Àçÿðáàéúàí ùþêóìÿòèíèí óüóðëà-
ðûíäàí áèðèäèð. Òÿùñèë ÷îõ áþéöê ñàùÿäèð.
Ñàäÿúÿ îðòà òÿùñèëäÿ  òÿùñèëàëàí âÿ òÿùñèëâå-
ðÿíëÿðèí 1 ìèëéîí 600 ìèíäÿí àðòûã èíñàíû
ÿùàòÿ åòìÿñè òÿùñèëäÿí  ÷îõ ÷åâèê ãÿðàðëàð
òÿëÿá åäèð”. 

Ø.Ñåéèäçàäÿíèí ôèêðèíúÿ, ìÿêòÿáÿùàçûð-
ëûã ãðóïëàðû âÿ èáòèäàè ñèíèôëÿðäÿ äèñòàíò òÿù-
ñèë ôîðìàòûíûí åôôåêòèâëèéè àøàüûäûð. Îíà ýþðÿ
äÿ éóõàðû ñèíèôëÿðëÿ ìöãàéèñÿäÿ îíëàðà ñè-
íèôäÿ äÿ òÿäðèñ äàùà ìÿãñÿäÿóéüóíäóð. Áó-
ðàõûëûø ñèíèôëÿðè äÿ õöñóñè éàíàøìà òÿëÿá
åäèð. Îíëàðûí ùàçûðëûüûíà äÿñòÿê âåðèëìÿëè,
ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿ òÿøêèë åäèëìÿëèäèð”. 

Íàçèð Åìèí ßìðóëëàéåâèí êîíôðàíñäà
þòÿí äÿðñ èëèíèí íÿòèúÿëÿðèíè ìöÿééÿí åòìÿê
ö÷öí äèàãíîñòèê ãèéìÿòëÿíäèðìÿ êå÷èðèëÿúÿ-
éèíÿ äàèð ôèêèðëÿðèíÿ òîõóíàí äåïóòàò áóíó
âàúèá éàíàøìà ùåñàá åäèð: “Éåíè äÿðñ èëè
áàøëàéàíäà äèàãíîñòèê ãèéìÿòëÿíäèðìÿ êå-
÷èðèëÿúÿê. Þòÿí äÿðñ èëèíäÿ  éåíè òÿòáèã åäè-
ëÿí  éàíàøìàëàðûí íÿòèúÿëÿðè ìöÿééÿí
îëóíàúàã âÿ àðàäàí ãàëäûðûëàúàã. Áó, ÷îõ
ÿùÿìèééÿòëè ìÿãàìäûð”. 

Öìóìèééÿòëÿ, äåïóòàò ùåñàá åäèð êè,
òÿùñèëäÿ âåðèëÿí áöòöí ãÿðàðëàð ÷åâèê, ùÿññàñ
âÿ êèôàéÿò ãÿäÿð äöøöíöëìöø îëìàëûäûð. Ùÿð
ùàíñû ðèñê åùòèìàëû âàðñà, áöòöí ìÿãàìëàð
íÿçÿðÿ àëûíìàëûäûð.

“Îíëàéí äÿðñ ðàùàò, àñàí 
îëìàäûüû êèìè úàíëû 

äÿðñëÿð äÿ òÿùëöêÿäèð”

Äàùà áèð Êîìèòÿ öçâö Úåéùóí Ìÿì-
ìÿäîâ Òÿùñèë íàçèðèíèí òÿøÿááöñö èëÿ êå÷è-
ðèëÿí îíëàéí êîíôðàíñäà éåíè äÿðñ èëèíÿ ùà-
çûðëûãëàðûí ìöçàêèðÿñèíè ìöñáÿò äÿéÿðëÿíäè-
ðèá: “Òÿùñèë Èíñòèòóòóíäà àïàðûëàí àðàøäûðìà-
íûí íÿòèúÿñè îëàðàã îðòàéà ÷ûõàí òÿêëèôëÿð ÿò-
ðàôûíäà ìöçàêèðÿ àïàðäûã, êå÷èðèëÿúÿê äÿðñ-
ëÿðèí ôîðìàòû èëÿ áàüëû ôèêèðëÿðèìèçè áèëäèðäèê.
Ìàðàãëû îëäóüó ãÿäÿð äÿ ÿùÿìèééÿòëè èäè”.

Ú.Ìÿììÿäîâóí ôèêðèíúÿ, òÿäðèñäÿ íÿ-
çÿðäÿ òóòóëàí ùÿð ôîðìàòûí þçöíÿìÿõñóñ
÷ÿòèíëèêëÿðè âàð: “Òÿùñèë Íàçèðëèéèíäÿ ùàçûð-
ëàíàí òÿêëèôëÿðÿ ýþðÿ òÿäðèñèí 2 ôîðìàòäà ùÿ-
éàòà êå÷èðèëìÿñè íÿçÿðäÿ òóòóëóá. Ìÿêòÿáäÿ
úàíëû äÿðñëÿ éàíàøû, òÿäðèñèí îíëàéí àïàðûë-
ìàñû äà ìöçàêèðÿ îëóíóð. Ãàðûøûã ìîäåë õö-
ñóñÿí òÿúðöáè áèëèêëÿðèí, ïðàêòèê ôÿíëÿðèí êå-
÷èëìÿñèíäÿ õöñóñè ÿùÿìèééÿò äàøûéûð. Ñàäÿ-
úÿ îíëàéí äÿðñ êå÷èðèëìÿñè ùàìû ö÷öí åéíè
ñÿâèééÿäÿ ðàùàò, àñàí îëìàäûüû êèìè úàíëû
äÿðñëÿð äÿ òÿùëöêÿäèð. Îíà ýþðÿ äÿ ùÿôòÿäÿ
áèð íå÷ÿ äÿôÿ ìÿêòÿáäÿ äÿðñëÿðèí êå÷èðèë-
ìÿñèíäÿ èøòèðàê åòìÿê ìöìêöíäöð”.

Ú.Ìÿììÿäîâ íþâáÿòè òÿäðèñ èëèíäÿ
ìÿêòÿáëÿðäÿ úàíëû äÿðñëÿðëÿ éàíàøû, îíëàéí
äÿðñëÿð äÿ àïàðûëàúàüûíû áèëäèðèá. 

Ú.Ìÿììÿäîâ êîíôðàíñäà òÿêëèô åäèá êè,
ñàðû çîíàëàðäà - âèðóñóí àç éàéûëäûüû éåðëÿð-
äÿ óøàãëàð ìÿêòÿáÿ ýÿëñèí. Àììà èíôåêñè-
éàíûí òöüéàí åòäèéè éåðëÿðäÿ ìÿêòÿáëÿðè à÷-
ìàã îëìàç.

Êîíôðàíñ ùàìûíû 
âàùèä äöøöíúÿ ÿòðàôûíäà 

áèðëÿøäèðäè

Äåïóòàò Àíàð Èñýÿíäÿðëè áèëäèðèá êè, òÿù-
ñèëèí: “Åëì âÿ Òÿùñèë Êîìèòÿñè èëÿ Òÿùñèë
Íàçèðëéèíèí áèðýÿ êîíôðàíñû àêòóàëëûüû èëÿ
äèããÿòè úÿëá åäÿí áèð ùàäèñÿéÿ ùÿñð îëóí-
ìóøäó. Êîíôðàíñ “Ïàíäåìèéà äþâðöíäÿ
òÿùñèë íåúÿ îëìàëûäûð?” ñóàëûíà úàâàíá  àõ-
òàðäû. Òÿùñèë Èíñòèòóòó ïðîáëåìëè øÿðàèòäÿ
òÿùñèëèí éîë õÿðèòÿñèíè âåðäè. Ìöòÿõÿññèñëÿð
òÿðÿôèíäÿí ùàçûðëàíàí éîë, òÿùñèë  õÿðèòÿñèäèð.
Áó ññåíàðè èëÿ áàüëû ìÿíèì âÿ ìèëëÿò âÿêèë-
ëÿðèíèí ùÿð áèðèíèí þç òþâñèéÿëÿðè âàðäû. Òÿù-
ñèë íàçèðèíèí äèããÿòèíÿ ÷àòäûðäûüûì ìÿñÿëÿ-
ëÿðäÿí áèðè àèëÿëÿðèí áþéöê ÿêñÿðèééÿòèíèí
ïðîáëåìèäèð. Óñàüû áàü÷àéà ýåòìÿéÿí âàëè-
äåéí èøÿ ýåäÿ áèëìèð. Éàõóä, Áàêû Äþâëÿò
Óíèâåðñèòåòèíèí òàðèõ ôàêöëòÿñèíäÿ 10 êàôåä-
ðà âàð, ùÿð êàôåäðàíûí 3-5 ìàýèñòðè. Îëìàç-
ìû êè, ùÿð êàôåäðà ñîñèàë ìÿñàôÿíè ýþçëÿ-
ìÿêëÿ äÿðñëÿðè ÿéàíè ãàéäàäà êå÷ñèí. Áåëÿ
ôàêòëàð ÷îõäóð”.

À.Èñýÿíäÿðëèíèí ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ, “Òÿù-
ñèëëÿ áàüëû ïðîáëåì òÿê Àçÿðáàéúàíûí äåéèë,
äöíéàíûí ïðîáëåìèäèð. Áó ýöí áèçè äöøöí-
äöðÿí ñóàë áóäóð: Íåúÿ åäÿê êè, áó íÿëàäàí
àç èòêè èëÿ ÷ûõàã. Òÿùñèëäÿ ïðîáëåìè íåúÿ
ùÿëë åäÿê? Ìÿíúÿ, êîíôðàíñ ùàìûìûçû âàùèä
áèð äöøöíúÿéÿ ýÿòèðèá ÷ûõàðòäû. Ùÿð êÿñ þç
ìöëàùèçÿñèíè ñþéëÿäè. Ùÿð êÿñèí òÿêëèôè
öìóìè òÿêëèôëÿðëÿ öñò-öñò ãîéóëäó. “Äÿðñ íÿ
âàõò áàøëàíñûí?” ñóàëûíûí úàâàáûíà ýÿëèíúÿ,
áó,  ÚÎÂÛÄ-19 èíôåêñèéàñû èëÿ áèðáàøà áàü-
ëûäûð. Áåëÿ êè, éîëóõìà àçàëàðñà äÿðñëÿð áàø-
ëàéà áèëÿð”.

À.Èñýÿíäÿðëè äÿ ÿíÿíÿâè äÿðñè áàøãà ùå÷
áèð ôîðìàòûí ÿâÿç åäÿ áèëìÿéÿúÿéèíÿ èíàíûð.
Àíúàã ìÿúáóðèééÿòëÿðèí äÿ íÿçÿðÿ àëûíìà-
ñû øÿðòäèð: “ Þéðÿøäèéèìèç äÿðñ ìöÿëëèìèí
øàýèðäèí áàðìàãëàðûíäàí òóòóá ùÿðô éàçìàüû
þéðÿòìÿéèäèð. Àíúàã ãûñà ìöääÿòÿ äÿ îëñà,
îëà áèëÿð ÿñàñ äÿðñ îíëàéí ôîðìàòäà êå÷èðè-
ëÿð”.

Îíëàéí äÿðñ úàíëû 
äÿðñëÿðè ÿâÿç åäÿ áèëìÿç

Ìöçàêèðÿëÿðè èçëÿéÿí âÿ ïðîñåñÿ ôÿàë
ãîøóëàí ïðîôåññîð Ùèêìÿò ßëèçàäÿ  îíëàéí
äÿðñ ôîðìàòûíûí åôôåêòèâëèéèíÿ øöáùÿ èëÿ áà-
õûð: “Äÿðñëÿðèí îíëàéí ôîðìàòäà àïàðûëìàñû-
íû äÿñòÿêëÿìèðÿì. Ôèêðèìúÿ, îíëàéí ôîðìàò
úàíëû äÿðñëÿðè ÿâÿç åäÿ áèëìÿç. Ëàêèí ñàü-
ëàìëûã ö÷öí òÿùëöêÿ éàðàíûáñà, èëê íþâáÿäÿ,
îíó äöøöíìÿëèéèê. Èíäèêè øÿðàèòäÿ ìÿêòÿá-
ëÿðèí íîðìàë ôÿàëèééÿòèíè òÿìèí åäÿ áèëìè-
ðèêñÿ, áóíà òÿäðèúÿí íàèë îëìàëûéûã. Îäóð êè,

Òÿùñèë Èíñòèòóòóíäà ùàçûðëàíàí òþâñèéÿëÿðèí
ìþâúóä øÿðàèòè äöçýöí ãèéìÿòëÿíäèðäèéèíè
âÿ äîüðó éîë òÿêëèô åòäèéèíè äöøöíöðÿì.

Îíëàéí äÿðñ ÿí 
îïòèìàë éîëäóð

Áàêû øÿùÿðè Èëãàð ßëèéåâ àäûíà 96 íþì-
ðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí ìöÿëëèìè, “Èñòåäàäëû
øàýèðä ö÷öí èñòåäàäëû ìöÿëëèì” ìöñàáèãÿ-
ñèíèí ãàëèáè,  ßìÿêäàð ìöÿëëèì  Ñåâäà ßñ-
ýÿðëè èñÿ ÿêñèíÿ, îíëàéí äÿðñ òÿðÿôäàðûäûð:
“Àðòûã îíëàéí äÿðñëÿðÿ òàìàìèëÿ óéüóíëàø-
ìûøûã. “Çîîì” ïðîãðàìû öçÿðèíäÿí êåéôèé-
éÿòëè äÿðñ ãóðìàã ìöìêöíäöð. ßíÿíÿâè
äÿðñëÿðäÿí ùå÷ íÿ èëÿ ýåðè ãàëìûð. Ôèêðèìúÿ,
èíäèêè øÿðàèòäÿ îíëàéí äÿðñ ôîðìàòû ÿí îïòè-
ìàë éîëäóð. Íþâáÿòè òÿäðèñ èëèíäÿ äÿðñëÿðÿ
îíëàéí äàâàì åòìÿéèìèçèí ýÿðÿêëèéèíè äö-
øöíöðÿì. ßí ÿñàñû îíà ýþðÿ êè, ãàéäàëàðà
ÿìÿë åòñÿê, þçöìöçö âÿ óøàãëàðûìûçû ãîðó-
ñàã, áó áÿëàäàí äàùà òåç úàíûìûç ãóðòàðàð”.   

Óøàãëàðûìûí òÿùñèëè 
þíÿìëèäèð, àíúàã 

ñàüëàìëûüû äàùà âàúèáäèð

Äÿðñëÿðèí íÿ âàõò áàøëàéàúàüû âàëèäåéí-
ëÿðèí äÿ äèããÿò ìÿðêÿçèíäÿäèð. 319 íþìðÿëè
òàì îðòà ìÿêòÿáèí Âëë ñèíèô øàýèðäè Àòèëëà
Áàáàçàäÿ âÿ Ôèçèêà, Ðèéàçèééàò âÿ Èíôîð-
ìàòèêà òÿìàéöëëö ëèñåéèí Õ ñèíèô øàýèðäè Ñåë-
úàí Áàáàçàäÿíèí âàëèäåéíè Éóñèô Áàáà äà
íàðàùàòäûð: “Áèð âàëèäåéí êèìè þâëàäëàðûìûí
òÿùñèëèíäÿ éàðàíàí ïðîáëåì ìÿíè úèääè íà-
ðàùàò åäèð. Àíúàã óøàãëàðûìûí ñàüëàìëûüû
äàùà þíÿìëèäèð”.

É.Áàáà Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí ïàíäåìèéà-
íûí ìöìêöí ôÿñàäëàðûíà ãàðøû òÿäáèðëÿðèíè
éöêñÿê ãèéìÿòëÿíäèðèá: “Ãûñà ìöääÿò ÿð-
çèíäÿ òÿùñèëèí ôàñèëÿñèçëèéè âÿ äàâàìëûëûüû
òÿìèí åäèëäè. Òåëåäÿðñëÿð òÿøêèë åäèëäè âÿ
éöêñÿê ïåøÿêàðëûüà ìàëèê ìöÿëëèìëÿð éà-
ðàíìàãäà îëàí áîøëóüó äîëäóðäóëàð”.

Âàëèäåéíèí ôèêðèíúÿ, Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí
åëåêòðîí ïîðòàëûíäà, “Ôàúåáîîê”, “Éîóòóáå”
êèìè ñîñèàë øÿáÿêÿëÿðäÿ áó äÿðñëÿðèí éåðëÿø-
äèðèëìÿñè, öìóìèééÿòëÿ, “Âèðòóàë ìÿêòÿá”
ëàéèùÿñè, ýþðöíòöëö âÿ àóäèî äÿðñëÿðèí êå÷è-
ðèëìÿñè, òåëåäÿðñëÿðèí èçëÿíèëìÿñè, øàýèðä âÿ
ìöÿëëèì ãðóïëàðûíûí òÿøêèëè, òàïøûðûãëàðûí
ùÿëë åäèëìÿñè øàýèðäëÿð ö÷öí ÿëàâÿ èìêàíëàð
éàðàòäû: “Çàìàí ýþñòÿðäè êè, ùÿãèãÿòÿí äÿ
áó, âàõòûíäà âåðèëìèø ãÿðàð èäè”.

Àíúàã Éóñèô Áàáà ìÿêòÿáäÿ âåðèëÿí
òÿùñèëèí èíñàíûí ùÿéàòûíäàêû ðîëóíà äà äèããÿò
÷ÿêèá: “Êå÷ÿí òÿäðèñ èëèíäÿ éàøàíàí ïðîá-
ëåìëÿðèí ùÿëëè éîëó òÿêúÿ áèð âàëèäåéí êèìè
äåéèë, åéíè çàìàíäà úÿìèééÿòèìèçèí áèð ôÿð-
äè, þëêÿìèçèí áèð âÿòÿíäàøû êèìè äÿ áèçè äö-
øöíäöðöð. ×öíêè ïåøÿêàðëûüûí, áèëèéèí, ñàâà-
äûí, èíòåëëåêòèí ÿñàñû ìÿùç ìÿêòÿáëÿðäÿ ãî-
éóëäóüó ö÷öí ìÿêòÿáäÿ âåðèëÿí òÿùñèë èíñà-
íûí ùÿéàòûíäà ùÿëëåäèúè ðîë îéíàéûð”.

Éåíè òÿäðèñ èëè èëÿ áàüëû ìöçàêèðÿëÿðè
äèããÿòëÿ èçëÿéÿí Éóñèô Áàáà ùåñàá åäèð  êè,
ùàçûðäà äÿðñëÿðèí îíëàéí îëìàñû äàùà ìÿã-
ñÿäÿóéüóíäóð. 
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Éåíè äÿðñ èëèíäÿ: 
ÿíÿíÿâè, éîõñà âèðòóàë?

Ìÿñÿëÿ èëÿ áàüëû 
èúòèìàè ðÿé þéðÿíèëèð
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Ìöÿëëèìëÿðèí èøÿ ãÿáóëó 
ìöñàáèãÿñèíäÿ éöêñÿê

íÿòèúÿ ýþñòÿðÿíëÿð 

Àçÿðáàéúàí äèëè âÿ ÿäÿáèééàò ôÿííè öçðÿ

Áèîëîýèéà ôÿííè öçðÿ

Ôèçèêà ôÿííè öçðÿ

Ôðàíñûç äèëè öçðÿ
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ßââÿëè ñÿù.1

Ðóùèééÿ ÄÀØÑÀËÀÙËÛ

Øÿíáÿ âÿ áàçàð ýöíëÿðè èñòèñíà îëìàãëà
18 ýöí äàâàì åäÿúÿê òåñò èìòàùàíëàðû ñåíò-
éàáð àéûíûí èëê 10 ýöíëöéöíäÿ áàøà ÷àòàúàã.
Ìþâúóä ïàíäåìèéà øÿðàèòèíÿ óéüóí ïëàíëàø-
äûðûëàí èìòàùàí âàõòû íàìèçÿäëÿðèí øÿõñè ñÿ-
ùèôÿëÿðèíÿ ýþíäÿðèëèá. Áåëÿ êè, àâãóñòóí 14-
äÿí åòèáàðÿí ôèçèêà, ôðàíñûç äèëè, áèîëîýèéà,
Àçÿðáàéúàí äèëè âÿ ÿäÿáèééàò, òÿñâèðè èíúÿ-
ñÿíÿò, ðóñ äèëè âÿ ÿäÿáèééàò ôÿíëÿðè öçðÿ èì-
òàùàíëàð ãðàôèê öçðÿ àðòûã êå÷èðèëèá. 21-25 âÿ
26-27 àâãóñò òàðèõëÿðèíäÿ êå÷èðèëìÿñè íÿçÿð-
äÿ òóòóëàí èìòàùàíëàðäà èøòèðàê åäÿúÿê íàìè-
çÿäëÿðèí øÿõñè ñÿùèôÿëÿðèíÿ ìöâàôèã ìÿëóìàò
ýþíäÿðèëèá. 

Äèýÿð ôÿíëÿð, ùÿì÷èíèí èáòèäàè ñèíèô
ìöÿëëèìëèéè öçðÿ êå÷èðèëÿúÿê íþâáÿòè èìòà-
ùàíëàðûí òàðèõè áàðÿäÿ ìÿëóìàòëàð ùèññÿ-ùèñ-
ñÿ øÿõñè ñÿùèôÿëÿðÿ ýþíäÿðèëÿúÿê.

90 äÿãèãÿ + 10 äÿãèãÿ

Ùàðàäà èìòàùàí âåðìÿéèíäÿí àñûëû îëìà-
éàðàã, íàìèçÿäëÿðÿ 90 äÿãèãÿ âàõò âåðèëèð.
Áó ìöääÿòäÿ îíëàð èõòèñàñà äàèð 40, òÿëèì
ñòðàòåýèéàëàðû âÿ ìåòîäèêàéà äàèð 20 òåñò òàï-
øûðûüû îëìàãëà öìóìèëèêäÿ 60 ñóàëà úàâàá
âåðèðëÿð. Èìòàùàí êå÷èðèëÿúÿê áöòöí ðåýèîíàë
ìÿðêÿçëÿðäÿ áó ìöääÿò áàøà ÷àòäûãäàí ñîí-
ðà íàìèçÿäëÿðÿ 10 äÿãèãÿ ÿðçèíäÿ ñÿùâ úà-
âàáëàíäûðäûüû ñóàëëàðû ýþðìÿê èìêàíû éàðàäû-
ëûð. 

Õàòûðëàäàã êè, áó èëÿäÿê 60 ñóàëäàí èáàðÿò
òåñò òàïøûðûãëàðûíäà èõòèñàñ âÿ ìåòîäèêà èëÿ
éàíàøû, ìÿíòèãÿ àèä ñóàëëàð äà éåð àëûðäû.
Áóèëêè òåñò èìòàùàíëàðûíäà ÿí âàúèá äÿéèøèê-
ëèêëÿðäÿí áèðè ìÿùç òåñòèí òÿðêèáèíäÿí ìÿíòèã
èëÿ áàüëû ñóàëëàðûí ÷ûõàðûëìàñûäûð.

Áó èë Òÿùñèë Íàçèðëèéè òÿðÿôèíäÿí ùÿéàòà
êå÷èðèëÿí äèýÿð âàúèá äÿéèøèêëèéÿ ýþðÿ òåñò
èìòàùàíëàðû áàøà ÷àòäûãäàí ñîíðà íàìèçÿäëÿð
þç èìòàùàí íÿòèúÿëÿðè èëÿ òàíûø îëà áèëèðëÿð.
Õàòûðëàäàã êè, þòÿí èëÿäÿê íàìèçÿäëÿð èìòà-
ùàí áèòÿí êèìè öìóìè íÿòèúÿñèíè, ùÿð áþëìÿ
öçðÿ íå÷ÿ áàë òîïëàäûüûíû áèëèðäè. Àíúàã ÿëäÿ
åòäèéè ùÿìèí íÿòèúÿíèí ñÿáÿáèíè áèëìèðäè.
Òåñò òàïøûðûãëàðûíäà íÿéè ñÿùâ åòäèéèíè áèë-
ìÿê èñòÿéÿíëÿð èñÿ ñîíðàäàí àïåëéàñèéà ìÿð-
ùÿëÿñèíÿ ìöðàúèÿò åòìÿê ýÿðÿéè äóéóðäóëàð.
Áó èë áó ìÿúáóðèééÿò äÿ àðàäàí ãàëõûá âÿ
äàùà áèð ýþçëÿíèëÿí òÿìàñûí ãàðøûñû àëûíûá.
Àðòûã èìòàùàíäàí ÷ûõàí íàìèçÿäÿ èìòàùàí
íÿòèúÿëÿðè òÿôÿððöàòû èëÿ òÿãäèì åäèëèð. Ùÿìèí
ìÿëóìàò ÿñàñûíäà íàìèçÿä ùàíñû ñóàëà ñÿùâ
úàâàá âåðäèéèíè èìòàùàí áèòÿíäÿí ñîíðàêû 10
äÿãèãÿ ÿðçèíäÿ þéðÿíèð.  

37 äÿðÿúÿäÿí àøàüû 
îëàíà ìàñêà, éóõàðû îëàíà...

Å.Áàüûðîâ ãåéä åäèá êè, áóèëêè òåñò èìòà-
ùàíëàðûíäà çÿðóðè ñàíèòàð-åïèäåìèîëîæè òÿä-
áèðëÿðÿ ÿìÿë îëóíóð. Èìòàùàí áèíàñûíà íàìè-
çÿäëÿð ùÿðàðÿòè þë÷öëÿíäÿí ñîíðà áóðàõûëûðëàð.
Áÿäÿí òåìïåðàòóðó  37 äÿðÿúÿäÿí éóõàðû
îëàíëàð áèíàéà ýèðÿ áèëìèðëÿð. Ùÿðàðÿòè 37 äÿ-
ðÿúÿäÿí àøàüû îëàíëàðäàí èñÿ ìàñêà òàõàðàã
áèíàéà ýèðìÿëÿðè òÿëÿá åäèëèð. Õàòûðëàäàã êè,
èìòàùàí ïðîñåñèíäÿ ìàñêàíûí ÷ûõàðûëìàñû
éîëâåðèëìÿçäèð. Íàìèçÿäëÿð èìòàùàíà ýÿëÿð-
êÿí òèááè ÿëúÿêëÿðëÿ äÿ òÿìèí åäèëèðëÿð.

ÒßÁÈÁ ÿðàçè áþëìÿëÿðèíèí ìåòîäèêè ýþñ-
òÿðèøèíÿ ÿñàñÿí èìòàùàíëàðûí êå÷èðèëÿúÿéè áè-
íàëàðäà äåçèíôåêñèéà èøëÿðè ýþðöëöá.  Å.Áàüû-
ðîâ äåéèá êè, áó èøëÿð èìòàùàí ýöíëÿðè äÿ äà-

âàì åäèð. Áåëÿ êè, ùÿð èìòàùàí ñåàíñû áàøà
÷àòäûãäàí ñîíðà èìòàùàí çàëûíäà íàìèçÿäèí
ÿéëÿøäèéè ìàñà, òÿìàñäà îëäóüó éåð äåçèí-
ôåêñèéàåäèúè ìÿùëóëëàðëà òÿìèçëÿíèð. 

Èìòàùàíûí áèðèíúè ýöíö

Èìòàùàíûí êå÷èðèëäèéè áèíàëàðäàí áèðèíäÿ
- Áàêû øÿùÿðè 20 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáäÿ
ñàêèòëèêäèð. È÷ÿðè ýèðìÿäÿí áóðàäà èìòàùàí
êå÷èðèëäèéèíè àíëàìàçñàí áåëÿ.  Ùàëáóêè áèíà-
äà ôèçèêà âÿ ôðàíñûç äèëè ìöÿëëèìè îëìàã èñòÿ-
éÿí íàìèçÿäëÿð èìòàùàí âåðèð. Áó èìòàùàí-
ëàðäà 2000-ÿ éàõûí íàìèçÿäèí èøòèðàêû íÿçÿð-
äÿ òóòóëóð. 

Áèíàäà 5 îòàãäà èìòàùàí òÿøêèë åäèëèá.
Áèðäÿí-áèðÿ 500 íÿôÿðèí èìòàùàí âåðìÿéèíÿ
àëûøäûüûìûçäàí, áèð ñèíèô îòàüûíäà 2-3 íÿôÿðè
ýþðÿíäÿ òÿÿúúöáëÿíèðèê. Èìòàùàí ðÿùáÿðè
Ñóëòàíÿ Ìÿììÿäîâà áóíó áåëÿ èçàù åäèð:
“Ùÿð ñåàíñäà 5 îòàãäà úÿìè 47 íÿôÿðèí èøòè-
ðàêû íÿçÿðäÿ òóòóëóðäó.  Àíúàã  èøòèðàê åòìÿ-
éÿíëÿð - ýÿëìÿéÿíëÿð âÿ ýåúèêÿíëÿð îëäó-
üóíäàí áÿçè îòàãëàðäà èøòèðàê÷û ñàéû àçäûð”.

Ñ.Ìÿììÿäîâàíûí ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ, ýåúè-
êÿíëÿð âÿ ýÿëìÿéÿíëÿð íþâáÿòè ñåàíñëàðäà äà
èøòèðàê åäÿ áèëìèðëÿð.

Èìòàùàí áàøà ÷àòûð. 
Ïöñòÿ Ùÿñÿíîâà Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Ïå-

äàãîæè Óíèâåðñèòåòèíèí ìÿçóíóäóð. Ôèçèêà
ìöÿëëèìè îëìàã èñòÿéèð. Èëê äÿôÿ þòÿí èë úÿùä
åäèá. Àììà ñóàëëàð ÷îõ ÷ÿòèí ýÿëèá: “Áó èë
þòÿí èëëÿ ìöãàéèñÿäÿ ñóàëëàð àñàí îëñà äà,
ùàçûðëàøìàäûüûì ö÷öí éåíÿ óüóðñóç íÿòèúÿ
ÿëäÿ åòäèì”.

Ìöÿëëèìëèéè ùàðàäà åäÿúÿéèíèí èñÿ åëÿ áèð
ôÿðãè éîõäóð, äåéèð: “Íÿòèúÿì óüóðëó îëñàé-
äû, àèëÿ âÿçèééÿòèìèí èìêàí âåðäèéè ðàéîíëàð-
äàí áèðèíäÿ äÿ èøëÿéÿðäèì. Ñóàëëàðûí ÿêñÿðèé-
éÿòèíÿ úàâàá âåðÿ áèëìÿäèéèì ö÷öí èìòàùà-
íûí ñîíóíàäÿê ýþçëÿéèá íÿäÿ ñÿùâ åòäèéèì-
ëÿ äÿ ìàðàãëàíìàäûì”.   

Áó ñåàíñäà ùàìû óüóðñóçäóð? ßëáÿòòÿ,
éîõ. Öëêÿð Àáäóëëàéåâà 56 áàë òîïëàéûá.
1992-úè èëäÿ Íåôò÷àëà ðàéîíóíäà àíàäàí
îëóá. Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí ìÿçóíó-
äóð. Ïåäàãîæè ôÿàëèééÿòÿ áàøëàéûá äà. Ìöÿë-
ëèìëèêäÿ 2016-úû èëäÿí áàøëàéàí éîë÷óëóüó
óüóðëà äàâàì åäèð. Îíóí éîëó ìöÿëëèìëÿðèí
èøÿ ãÿáóëó èìòàùàíûíäà ýþñòÿðäèéè 45 áàëëà
Èìèøëè ðàéîíóíóí Ãóëóáÿéëè êÿíäèíäÿí ñòàðò
ýþòöðöá. 2019-úó èëäÿ éåíèäÿí èìòàùàí âå-
ðÿðÿê 53 áàë òîïëàéûá âÿ ìöääÿòëè ìöãàâèëÿ
èëÿ Ñàáóí÷ó ðàéîíóíäàêû 67 íþìðÿëè òàì îð-
òà ìÿêòÿáäÿ èøÿ áàøëàéûá: “Áó èë äàùà ÷îõ áàë
éûüà áèëÿðäèì. Êè÷èê òåõíèêè ñÿùâëÿðÿ éîë
âåðäèéèìè áó èë èëê äÿôÿ òÿòáèã åäèëÿí 10 äÿ-
ãèãÿäÿ þéðÿíäèì”. 

Öëêÿð ìöÿëëèì äåéèð êè, áóèëêè ñóàëëàð
óíèâåðñèòåòè áèòèðèá èëê äÿôÿ ÌÈÃ ìöñàáèãÿ-
ñèíäÿ èìòàùàí âåðÿíëÿð ö÷öí éàõøû îëñà äà,
áó èìòàùàíëàðäà îíóí êèìè òÿúðöáÿ òîïëàéàí
ìöÿëëèìëÿð ö÷öí ÷îõ àñàí èäè: “Òÿùñèë Íàçèð-
ëèéèíèí ìöÿëëèìëÿðèí èøÿ ãÿáóëóíóí òÿøêèëèí-
äÿêè ôÿàëèééÿòèíè ÷îõ áÿéÿíèðÿì. Ùÿð èë øÿô-
ôàôëûã âÿ ÿäàëÿò áàõûìûíäàí èìòàùàíëàðûí
òÿøêèëè äàùà äà òÿêìèëëÿøèð. Íå÷ÿ èëäèð èìòà-
ùàí âåðèðÿì, áóíóíëà áàüëû ùÿð ùàíñû íåãàòèâ
ôàêòëà ðàñòëàøìàìûøàì. Õöñóñÿí, áó èë ñÿùâ-
ëÿðèìèçè þéðÿíìÿê ö÷öí éàðàäûëàí èìêàí
ìÿíè âÿ ìÿíèì êèìè éöçëÿðëÿ íàìèçÿäè ÷îõ
ðàçû ñàëäû. Ìÿí éîë âåðäèéèì òåõíèêè ãöñóðëà-
ðû ìÿùç áó èìêàíäàí éàðàðëàíäûüûì çàìàí
þéðÿíäèì. Ùÿð èë ìöÿëëèìëÿð áóíà ýþðÿ íàðà-
çûëûã åäèð, íàðàùàò îëóðäóëàð. Àðòûã ùàðäà ñÿùâ
åòäèéèíè åëÿ èìòàùàíäàí äÿðùàë ñîíðà áèëèð âÿ
áó, ÿëàâÿ ÿñÿá ýÿðýèíëèéèíäÿí èíñàíû õèëàñ
åäèð”.

Èìòàùàíûí èëê ýöíöíöí óüóðëó íàìèçÿäè,
ñàäÿúÿ Öëêÿð Àáäóëëàéåâà äåéèëäè. Ðÿøèäÿ
Ñÿôÿðîâà, Ñà÷ëû Ìöñëöìîâà äà 56, Àéøÿí
Ãóëèéåâà  èñÿ 57 áàë òîïëàéàðàã ýöíöí ôèçèêà
ôÿííè öçðÿ ãÿùðÿìàíëàðû îëäóëàð.

Ùÿìèí ýöí  Çÿùðà Õàíýÿëäèéåâà âÿ  Ñî-
íà Ìÿììÿäîâà 54 áàëëà ôðàíñûç äèëè öçðÿ ÿí
éöêñÿê  áàëëû íàìèçÿäëÿð ñèéàùûñûíà äöøäöëÿð. 

Èêèíúè ýöíöí ãÿùðÿìàíëàðû

Àâãóñòóí 17-äÿ ðóñ äèëè âÿ áèîëîýèéà
ôÿíëÿðè öçðÿ ìöÿëëèìëÿðèí èøÿ ãÿáóëó èìòà-
ùàíëàðû êå÷èðèëäè. Èìòàùàíëàðäà èøòèðàê åäÿí 2
ìèíäÿí ÷îõ íàìèçÿä àðàñûíäà  Ùÿéàò ßëèéå-
âà 56, Ãûçáÿñ Óìóäîâà  âÿ Ôÿðèäÿ Ùöñåé-
íîâà 55 áàë òîïëàéàðàã ðóñ äèëè ôÿííè öçðÿ, Ôè-
äàí Ìÿììÿäîâà, Ýöëíàð Ãóëèéåâà, Èðàäÿ
Çåéíàëîâà, Ñàìèðÿ Íàäèðëè  57, Àéýöí Ãÿäè-
ðîâà, Ôÿðèäÿ ßëèéåâà, Íöøàáÿ Ùÿòÿìîâà,
Ñàìèðÿ Ìÿñèìîâà, Ñÿàäÿò Ñàëìàíîâà,
Øÿìñèééÿ Ñåéèäáÿéëè  56 áàë òîïëàéàðàã áèî-
ëîýèéà ôÿííè öçðÿ ÿí éöêñÿê íÿòèúÿ ýþñòÿðäè-
ëÿð. 

Ðóñ äèëè ôÿííè öçðÿ 56 áàëûí ñàùèáè Ùÿéàò
ßëèéåâà þçöíäÿí íàðàçû ãàëûá. Áó áàëëà ùÿ-
äÿôèíÿ íàèë îëìàñû áèð àç ÷ÿòèí ýþðöíöð:
“Óçóí èëëÿð ìöÿëëèì èøëÿìÿê ìöìêöíñöç
èäè, èøëÿéÿ áèëìÿäèì. Ãàéäàëàð äÿéèøäè, þç
áèëèéèìèç âÿ ãàáèëèééÿòèìèçëÿ ìöÿëëèì îëìàã
ö÷öí øÿðàèò éàðàäûëäû. Áó äÿôÿ äÿ òîïëàäûüûì
áàë èñòÿäèéèì éåðäÿ èøëÿìÿéèìÿ èìêàí âåð-
ìèð. Éàøàäûüûì ÿðàçèéÿ éàõûí ìÿêòÿáëÿðèí
áèðèíäÿ - Áèíÿãÿäè âÿ éà Ìàñàçûð ìÿêòÿáëÿ-
ðèíäÿ èøëÿìÿê èñòÿéèðÿì”.

Áó èë èìòàùàíäà ñÿùâëÿðèíè ýþðÿ áèëìÿñè-
íè óüóðëó äÿéèøèêëèê êèìè ãèéìÿòëÿíäèðÿí
Ù.ßëèéåâà áóíó àðçóñóíóí ðåàëëàøìàñû êèìè
äÿéÿðëÿíäèðèá: “Áåëÿ áèð äÿéèøèêëèéèí îëàúàüû
ýþçëÿíèëÿí èäè. Èíäèéÿäÿê îëìàìàñû òÿÿúúöá
äîüóðóðäó. Þòÿí èë ùÿòòà ìÿòáóàòà ìöñàùè-
áÿëÿðèìäÿ òÿêëèô åòìèøäèì êè, èìòàùàíäàí
ñîíðà ñÿùâëÿðèìèçèí íÿäÿ îëäóüóíó þéðÿí-
ìÿéèìèç òÿìèí åäèëñèí. Áó èë áó èñòÿéèì ðåàë-
ëàøäû. Ùåñàá åäèðÿì êè, èìòàùàí âåðÿí íàìè-
çÿäëÿð ö÷öí áó, ÷îõ þíÿìëè äÿéèøèêëèêäèð”. 

Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí ìÿçóíó Ñÿ-
ìà Ùÿñÿíîâà èñÿ ìöÿëëèìëèéÿ þòÿí èëäÿí
áàøëàéûá: “2019-2020-úè òÿäðèñ èëè ö÷öí êå÷è-
ðèëÿí èìòàùàíäà 52 áàë òîïëàäûì. Íÿòèúÿìÿ
óéüóí îëàðàã Øóøà ðàéîí Ãóø÷óëàð êÿíä òàì
îðòà ìÿêòÿáèíäÿ ìöääÿòëè ìöãàâèëÿ èëÿ 4 àé
ìöÿëëèì îëàðàã ÷àëûøäûì. Äàèìè èñ éåðè ÿëäÿ
åòìÿê ö÷öí áó èë éåíèäÿí èøòèðàê åäÿðÿê 55
áàë òîïëàäûì”.

Áóèëêè äÿéèøèêëèêëÿðäÿí äÿ ðàçûäûð:
“Ìÿíòèãëÿ áàüëû ñóàëëàðûí òåñòäÿí ÷ûõàðûëìàñû
ìÿíÿ èìòàùàíäà äàùà ÷îõ âàõò ãàçàíäûðäû.
Ñóàëëàð ðàùàò, àììà äöøöíäöðöúö èäè”.

3 àé îíëàéí ùàçûðëûã êóðñóíà ãîøóëàí âÿ
áóíóíëà äà ìöñòÿãèë ùàçûðëûüûíû òàìàìëàéàí
Ñÿìà Ùÿñÿíîâà íÿòèúÿäÿí ðàçû ãàëûá: “Ùà-
çûðëàøàí ìöÿëëèìëÿðÿ äåéÿ áèëÿðÿì êè,  ùÿ-
âÿñëÿ ùàçûðëàøñûíëàð. ×öíêè ñîíäà ìöòëÿã
éàõøû íÿòèúÿ ÿëäÿ åäÿúÿêëÿð”.

Èìòàùàíûí ö÷öíúö ýöíö

Àâãóñòóí 18-äÿ Àçÿðáàéúàí äèëè âÿ
ÿäÿáèééàò, òÿñâèðè èíúÿñÿíÿò ôÿíëÿðè öçðÿ
ìöÿëëèìëÿðèí èøÿ ãÿáóëó èìòàùàíëàðû êå÷èðè-
ëèá. Ùÿìèí ýöí èìòàùàíëàðäà 3523 íàìèçÿ-
äèí èøòèðàêû íÿçÿðäÿ òóòóëóðäó.

Àçÿðáàéúàí äèëè âÿ ÿäÿáèééàò ôÿííè  öç-
ðÿ èìòàùàí âåðÿíëÿðèí íÿòèúÿëÿðè èíäèéÿäÿê
ãåéäÿ àëûíàí ÿí éöêñÿê íÿòèúÿëÿð îëóá. Áåëÿ
êè, áó ôÿíí öçðÿ íàìèçÿäëÿð 59 áàë òîïëàéà-
ðàã ÿí éöêñÿê íÿòèúÿ ýþñòÿðèáëÿð. Áåëÿëèêëÿ,
Ýöëíàð Ìóãóìîâà, Ôèççÿ ×ÿðêÿçëè âÿ  Àé-
òàú Ãóëèéåâà 59 áàëëà äèýÿð íàìèçÿäëÿðäÿí
ñå÷èëèðëÿð. 

Ýöëíàç Ìóãóìîâà Áàëàêÿí ðàéîíóíäà
éàøàéûð. Ìöÿëëèìëÿðèí èøÿ ãÿáóëó ìöñàáèãÿ-
ñèíäÿ àðòûã ö÷öíúö äÿôÿ èøòèðàê åäèð: “Þòÿí èë
52 áàë òîïëàìûøäûì. Àíúàã ðàéîíóìóçäà
âàêàíñèéà îëìàäûüûíäàí Êöðäÿìèð ðàéîíó
Øÿìèéåâ àäûíà ×þë-ßðÿá êÿíä öìóìè îðòà
ìÿêòÿáèíäÿ ìöääÿòëè ìöãàâèëÿ èëÿ èøëÿ-
äèì.”.

Òÿúðöáÿ òîïëàìàã ìÿãñÿäè èëÿ Êöðäÿ-
ìèðÿ ýåòìÿéè ýþçÿ àëàí ýÿíú ìöÿëëèì áàøãà
éåðäÿ éàøàìàüûí ÷ÿòèíëèéèíè àíëàéûá: “Áàëà-
êÿí âÿ éà Çàãàòàëàäà âàêàíñèéà îëìàñà, Áà-
êûäàêû ìÿêòÿáëÿðäÿ ñå÷ÿúÿéÿì. Äöçö, âà-
êàíñèéàíû ÷îõ ùÿéÿúàíëà ýþçëÿéèðÿì”.

Ýöëíàç Ìóãóìîâà áóèëêè äÿéèøèêëèêëÿðèí
îíóí ùÿéàòûíû éöíýöëëÿøäèðäèéèíè äåéèð: “Áó
èë èìòàùàíëàðûí áþëýÿëÿðäÿ äÿ òÿøêèë åäèëìÿñè
÷îõ öðÿéèìäÿí îëäó. Ùÿòòà ÷îõ èñòÿðäèê êè,
áóíäàí ñîíðà ùÿð èë èìòàùàíëàð áåëÿ òÿøêèë
åäèëñèí. Áó èë î ãÿäÿð ðàùàò îëäó êè. Ùÿòòà þç
îõóäóüóì ìÿêòÿáäÿ èìòàùàí âåðäèì. Îõó-
äóüóí ìÿêòÿáäÿ èìòàùàí âåðèá éöêñÿê íÿòè-
úÿ ÿëäÿ åòìÿê âÿ ýþçëÿíòèëÿðè äîüðóëòìàã
÷îõ ýþçÿë áèð ùèññäèð. Î ãÿäÿð õîøáÿõòÿì êè,
áóíó ñþçëÿ èôàäÿ åäÿ áèëìèðÿì”.

Ý.Ìóãóìîâàíûí ìåòîäèêàäàí ñóàëëàðà
úàâàá âåðÿðêÿí òÿðÿääöäëÿðè îëóá: “Èìòàùàí
áèòÿíäÿ 59 áàëû ýþðöá òÿÿúúöáëÿíäèì. Ñîíðà
ñÿùâëÿðèìèí íÿäÿ îëäóüóíó þéðÿíäèì âÿ
ìÿëóì îëäó êè, òÿðÿääöä åòäèéèì úàâàáëàðûì
äöç, ÿêñèíÿ, äîüðóëóüóíà ÿìèí îëäóüóì úà-
âàá ñÿùâäèð. Ñóàëà äèããÿòñèç éàíàøìàñàéäûì,
ìöìêöí áàëûí ùàìûñûíû òîïëàéàúàãäûì”.

Ý.Ìóãóìîâà îíó òàíûéàíëàð íÿäÿ ñÿùâ
åòäèéè èëÿ ìàðàãëàíûðëàð: “Éàõøû êè, áó äÿéè-
øèêëèê îëäó. Ñÿùâèìè âàõòûíäà áèëäèì. Èìòàùàí
âåðÿíëÿðÿ äåìÿê èñòÿéèðÿì êè, ñóàëëàðà òÿêðàð
áàõñûíëàð. Áó, îíëàðà ñóàëû äàùà éàõøû àíëà-
ìàüà, ñÿùâäÿí éàéûíìàüà èìêàí âåðÿúÿê”. 

Òÿñâèðè èíúÿñÿíÿò ôÿííè öçðÿ èñÿ áó èë ÿí
éöêñÿê íÿòèúÿ 55 áàë îëóá. Öëâèééÿ Áàáàøî-
âà, Íÿðýèç Ìÿììÿäîâà, Êöðñöìõàíûì
ßêáÿðçàäÿ áó íÿòèúÿ èëÿ þç ôÿííè öçðÿ èìòà-
ùàíûí ÿí éöêñÿê íÿòèúÿ ýþñòÿðÿíëÿðè îëóá. 

Èëê ö÷ëöéÿ äàõèë îëàí Íÿðýèç Ìÿììÿäî-
âà òÿñâèðè èíúÿñÿíÿò öçðÿ 55 áàë òîïëàéàðàã
éöêñÿê íÿòèúÿ ÿëäÿ åäèá. Î äà èìòàùàíäàí
÷ûõìàäàí ñÿùâëÿðèíè áèëäèéè ö÷öí ìÿìíóí-
äóð. Àíúàã ùàðäà èøëÿéÿúÿéèíè ùÿëÿ áèëìèð:
“Øàýèðäëÿðèìèí ñþçëÿðèíè äåéÿ áèëÿí, ùöãóã-
ëàðûíäàí õÿáÿðè îëàí èíñàí êèìè éåòèøìÿëÿðè-

íè èñòÿéèðÿì. Îíëàðû ìÿùç áó éþíäÿ èíêèøàô
åòäèðìÿê ìöÿëëèì êèìè ÿñàñ ùÿäÿôèìäèð”.

Øàýèðäëÿðèíÿ ñÿðáÿñòëèê âåðìÿê, îíëàðûí
þçëÿðèíè èôàäÿ åäÿ áèëìÿëÿðè ö÷öí ÿëèíäÿí
ýÿëÿíè åäÿúÿê: “Éàðàäûúû ãàáèëèééÿòëÿðèíè,
çþâãëÿðèíè, äöíéàéà áàõûøëàðûíû äàùà ðÿíýà-
ðÿíý åòìÿéè äöøöíöðÿì. Þéðÿíÿúÿéèì ùÿëÿ
÷îõ øåé âàð, àììà èäåàë ìöÿëëèì øàýèðäëÿðè
èëÿ þéðÿíèá, èíêèøàô åäèá, îíëàðû þçö èëÿ áÿðà-
áÿð ýþðÿíäèð”.

Èìòàùàíûí äþðäöíúö ýöíö

Àâãóñòóí 19-äà Àçÿðáàéúàí äèëè âÿ
ÿäÿáèééàò, ðóñ äèëè âÿ ÿäÿáèééàò ôÿíëÿðè öçðÿ
ìöÿëëèìëÿðèí èøÿ ãÿáóëó èìòàùàíëàðû êå÷èðè-
ëèá. Ùÿìèí ýöí èìòàùàíëàðäà 2700-äÿí àðòûã
íàìèçÿä èøòèðàê åäèá. Ýöíöí ãÿùðÿìàíû èñÿ
Ëåéëà Àüàéåâà îëóá. Î, Àçÿðáàéúàí äèëè âÿ
ÿäÿáèééàò  ìöÿëëèìëèéè ö÷öí ýèðäèéè èìòà-
ùàíäàí 60 áàë òîïëàéûá.

Èìòàùàíëàðûí íþâáÿòè ýöíö, àâãóñòóí
20-äÿ Àçÿðáàéúàí äèëè âÿ ÿäÿáèééàò, ìóñèãè
ôÿíëÿðè öçðÿ ìöÿëëèìëÿðèí èøÿ ãÿáóëó èìòà-
ùàíëàðû êå÷èðèëèá. Èìòàùàíëàðäà 2000-äÿí
÷îõ íàìèçÿä èøòèðàê åäèá. Èìòàùàí âåðÿíëÿð-
äÿí áèð íÿôÿð - Ðÿíà Ùöñåéíîâà ìóñèãè
ôÿííè öçðÿ òåñò èìòàùàíûíäà 60 áàë òîïëàéà-
ðàã ìàêñèìóì íÿòèúÿ ýþñòÿðèá.

Ìöñàùèáÿëÿð ìÿðùÿëÿëè 
øÿêèëäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿúÿê

Ìöÿëëèìëÿðèí èøÿ ãÿáóëó ìöñàáèãÿñèíèí
òåñò èìòàùàíëàðû áàøà ÷àòäûãäàí ñîíðà ìöâà-
ôèã êå÷èä áàëûíû òîïëàéàí íàìèçÿäëÿð âàêàí-
ñèéà ñå÷èìè ìÿðùÿëÿñèíäÿ èøòèðàê åäÿúÿê.

Òÿäðèñ èëèíèí áàøëàìàñûíà ãûñà ìöääÿò
ãàëìàñû èëÿ ÿëàãÿäàð öìóìè òÿùñèë ìöÿññè-
ñÿëÿðèíäÿ êàäð òÿìèíàòûíûí äàùà ÷åâèê ùÿéà-
òà êå÷èðèëìÿñè ìÿãñÿäèëÿ úàðè èë âàêàíñèéà
ñå÷èìè ìÿðùÿëÿñè íÿòèúÿñèíäÿ âàêàíò éåð
òóòìàã ùöãóãó ãàçàíìûø íàìèçÿäëÿð èëêèí
îëàðàã ìöääÿòëè ÿìÿê ìöãàâèëÿñè èëÿ èøÿ ãÿ-
áóë åäèëÿúÿêëÿð.

Ñþçöýåäÿí êîíòèíýåíò ö÷öí ìöñàùèáÿëÿð
ìÿðùÿëÿëè øÿêèëäÿ ìþâúóä âÿçèééÿò íÿçÿðÿ
àëûíàðàã îíëàéí âÿ éà ÿíÿíÿâè ãàéäàäà òÿø-
êèë îëóíàúàã. Ìöñàùèáÿäÿí óüóðëà êå÷ÿí íà-
ìèçÿäëÿð èëÿ ìöääÿòñèç ÿìÿê ìöãàâèëÿñè
áàüëàíûëàúàã.

Ãåéä åäÿê êè, ìöÿëëèìëÿðèí èøÿ ãÿáóëó
öçðÿ ìöñàáèãÿíèí èëêèí ìÿðùÿëÿñè áàøà ÷àò-
äûãäàí ñîíðà òóòóëìàéàí âÿ éà éåíè éàðàíàí
âàêàíò éåðëÿðÿ ìöâàôèã êå÷èä áàëûíû òîïëàéàí
íàìèçÿäëÿðèí ìöääÿòëè ìöãàâèëÿ èëÿ èøÿ ãÿ-
áóëó íàçèðëèê  òÿðÿôèíäÿí ïðîãðàì òÿìèíàòû
òÿòáèã åäèëìÿêëÿ ìÿðêÿçëÿøìèø ãàéäàäà
òÿäðèñ èëè áîéó ìöòÿìàäè îëàðàã ùÿéàòà êå÷è-
ðèëÿúÿê.

Ãåéä åäÿê êè, ìþâúóä ãàéäàëàðà ÿñàñÿí
ìöñàáèãÿäÿ êå÷èä áàëû íàìèçÿäëÿðèí òåñò
èìòàùàíûíäà ýþñòÿðäèéè íÿòèúÿëÿð âÿ âàêàí-
ñèéàëàðûí ñàéû íÿçÿðÿ àëûíìàãëà  Òÿùñèë
Íàçèðëèéè òÿðÿôèíäÿí ìöÿééÿí åäèëèð.

Ìöÿëëèì îëìàã 
èñòÿéÿíëÿð

Áó ïåøÿéÿ ñàùèá 
îëìàüû ùÿäÿô ñå÷ÿíëÿð 
ìöáàðèçÿ ìåéäàíûíäà
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ßââÿëè ñÿù.1

Ðóùèééÿ ÄÀØÑÀËÀÙËÛ

Áó ññåíàðè äÿðñëÿðèí áÿçèëÿðèíèí
îíëàéí, áÿçèëÿðèíèí ñèíèô îòàüûíäà êå-
÷èðèëìÿñèíè íÿçÿðäÿ òóòóð. Èêèíúè âà-
ðèàíòäà ìÿêòÿáëÿð õöñóñè øÿðòëÿð âÿ
äèôôåðåíñèàë éàíàøìà òÿòáèã åäèëìÿê-
ëÿ ìÿðùÿëÿëè øÿêèëäÿ à÷ûëûð. Ôÿíëÿðèí
áèð ãèñìè ñèíèô îòàüûíäà, äèýÿð ãèñìè
èñÿ ìÿñàôÿäÿí òÿäðèñ îëóíóð. Åëÿ
ùÿññàñ ãðóïëàð âàð êè, îíëàðà ìöÿé-
éÿí ìÿçìóíó îíëàéí âÿ éà ìÿñàôÿ-
äÿí ìÿíèìñÿòìÿê àñàí îëìàéàúàã.
Áó ùàëäà, ìÿêòÿá ýöíëÿðèíèí ñàéû
àçàëäûëìàãëà ùÿìèí ãðóïëàðû ìÿêòÿ-
áÿ äÿâÿò åòìÿê âÿ äèããÿòè ôÿíëÿðÿ
éþíÿëòìÿê îëàð. 

Íÿçÿðÿ àëìàëûéûã êè, áèçÿ òàíûø
îëìàéàí áèð âÿçèééÿòäÿí ÷ûõûø éîëó
àõòàðûðûã. Ùàçûðäà àèäèééÿòè ùÿäÿô
ãðóïëàðûí ìþâúóä øÿðàèòÿ, âÿçèééÿòÿ
óéüóí áèëèê âÿ êîìïåòåíñèéàëàðûíû
ôîðìàëàøäûðìàã ìÿðùÿëÿñèíäÿéèê.
Òåõíîëîýèéàäàí èñòèôàäÿ áàúàðûüû,
àíàëèòèê äöøöíìÿ ãàáèëèééÿòè, ÷åâèê
ãÿðàðâåðìÿ, ìöðÿêêÿá ïðîáëåìëÿðè
ùÿëë åòìÿ êèìè áàúàðûãëàðûí àçëûüû èëÿ
ãàðøû-ãàðøûéàéûã. Áó ÷ÿòèíëèêëÿðè ýþ-
ðöð, òÿùëèë åäèð, äöçýöí ãèéìÿòëÿíäèð-
ìÿéÿ ÷àëûøûðûã. Áèð ÷îõ þëêÿëÿðäÿ ÿê-
ñÿð ìþâçóëàð îíëàéí òÿäðèñ îëóíóðñà,
áèçèì úÿìèééÿò, òÿùñèëâåðÿí âÿ òÿù-
ñèëàëàíëàðûìûç áóíà òàì ùàçûð äåéèë.
Îíà ýþðÿ äÿ åïèäåìèîëîæè âÿçèééÿò-
äÿí àñûëû îëàðàã áÿçè ìÿêòÿáëÿðäÿ
ùèáðèä âàðèàíòû ÷ûõûø éîëó êèìè äöøö-
íöðöê. Áó âàðèàíò úàíëû öíñèééÿòèí
õöñóñèëÿ ÿùÿìèééÿò êÿñá åòäèéè ìÿ-
ãàìëàðäà äþâðèééÿéÿ ýèðÿúÿê. Ìÿ-
ñÿëÿí, àøàüû ñèíèôëÿðäÿ áó âàðèàíòûí
òÿòáèãè ìöìêöíäöð. Ãåéä åäèì êè,
ùèáðèä âàðèàíòûí öçÿðèíäÿ áèð ÷îõ þë-
êÿëÿð äàéàíûá. Áó þçö äÿ áèð ÷îõ ôîð-
ìàëàðäà òÿòáèã åäèëÿ áèëÿð. “Ùèáðèä
òÿùñèë” âÿ “ùèáðèä ìÿêòÿá” àíëàéûø-
ëàðû öçÿðèíäÿ äàéàíäûüûìûç ÿí îïòè-
ìàë âàðèàíòëàðäûð. Îëà áèëÿð, áèð ìÿê-
òÿáäÿ áÿçè ñèíèôëÿð îíëàéí, áÿçè ñèíèô-
ëÿð öç-öçÿ äÿðñ êå÷ÿð. Îëà äà áèëÿð êè,
áèð ñèíèôäÿ ùÿì îíëàéí, ùÿì äÿ öç-
öçÿ äÿðñëÿðÿ öñòöíëöê âåðèëÿð. Âóð-
üóëàìàã èñòÿéèðÿì êè, äÿéèøÿí øÿðàè-
òÿ óéüóí ÷åâèê ãÿðàðëàð àëà áèëìÿëè-
éèê. Éîëóõìàíûí àðòûì äèíàìèêàñûí-
äàí àñûëû îëàðàã òàì âÿ éà ãèñìÿí
ìÿñàôÿäÿí, éàõóä äà öç-öçÿ äÿðñëÿ-
ðÿ êå÷èä ãÿðàðûíûí âåðèëìÿñè ìöì-
êöíäöð. Ùåñàá åäèðèê êè, íþâáÿòè òÿä-
ðèñ èëèíäÿ áèç áóíà ùàçûð îëìàëûéûã.
Òÿùñèë ñèñòåìèíèí ãàðøûñûíäà äóðàí
ÿñàñ âÿôèçÿ åïèäåìèîëîæè âÿçèééÿò-
äÿí âÿ òÿùñèëèí ôîðìàñûíäàí àñûëû îë-
ìàéàðàã, èíñàíëàðûí òÿùñèë àëìàã ùö-
ãóãóíó òÿìèí åòìÿêäèð. Óíóòìàéûí
êè, òÿãäèì åòäèéèìèç òÿêëèôëÿð  ùÿëÿ
ãÿðàð äåéèë, ìöçàêèðÿ ìÿðùÿëÿñèíäÿ-
äèð. Áèç ùàçûðêû âÿçèééÿòäÿ áöòöí
ìöìêöí âàðèàíòëàðû, ññåíàðèëÿðè ÿùà-
òÿ åòìÿéÿ ÷àëûøìûøûã.

- Øàýèðäëÿðèí ñàéûíû àçàëòìàã âÿ
àéðû-àéðû øàýèðäëÿðèí ôÿðãëè   ýöí-
ëÿðäÿ ìÿêòÿáÿ ÷àüûðûëìàñû ôèêðè
õöñóñèëÿ ìöçàêèðÿ îëóíäó...

- Áó îíäàí þòðöäöð êè, ìÿêòÿáäÿ
âÿ ñèíèôäÿ äÿðñ çàìàíû ïàíäåìèéà
øÿðàèòèíäÿ òÿëÿá îëóíàí ìÿñàôÿ ãî-
ðóíñóí. Ñèíèôäÿ øàýèðäëÿðèí ñàéû íÿ
ãÿäÿð ÷îõ îëàðñà, ìÿñàôÿ ñàõëàìàã
äà áèð î ãÿäÿð ÷ÿòèíëÿøÿð. Áþéöê øÿ-
ùÿðëÿðäÿ øàýèðäëÿðèí ñàéûíûí ÷îõ îë-
äóüóíó íÿçÿðÿ àëûð, îíëàðûí ñàéûíû
àçàëòìàã âàðèàíòëàðûíû ýþçäÿí êå÷èðè-
ðèê. Ãÿðàðëàðûí ÷îõó âÿçèééÿòÿ óéüóí
îëàðàã, éÿíè éîëóõìà ñÿâèééÿñè âÿ
ìÿêòÿáèí øÿðàèòè íÿçÿðÿ àëûíàðàã âå-
ðèëìÿëèäèð. Áèçèì ùàçûðëàäûüûìûç òþâ-
ñèéÿëÿðèí éåðëÿðäÿ íåúÿ éåðèíÿ éåòè-
ðèëìÿñè ìÿêòÿáëÿðäÿ ìöÿééÿí åäèëÿ-
úÿê. ßñëèíäÿ, ïàíäåìèéàéà áèð èìêàí
êèìè áàõñàã ýþðÿðÿðèê êè, áó áþùðàí
ìÿêòÿáëÿðèìèçäÿ ìóõòàðèééÿò ãàáè-
ëèééÿòèíè ôîðìàëàøäûðûð. Éÿíè ìÿêòÿá
ðÿùáÿðëÿðè àðòûã éåðëè âÿçèééÿòè àíàëèç

åòìÿéè áàúàðàúàã, ìöÿëëèìëÿðèíèí
êîìïåòåíñèéàëàðûíà, øàýèðäëÿðèíèí
þéðÿíìÿ åùòèéàúëàðûíà óéüóí ãÿðàð-
ëàð âåðÿúÿêëÿð. Ïàíäåìèéàéà òàìà-
ìèëÿ ïðîáëåì êèìè áàõûá þçöìöçö
íåãàòèâ ôèêèðëÿðÿ êþêëÿìÿéèìèç äîü-
ðó äåéèë. Áóíó áèð ôöðñÿò êèìè äÿ äÿ-
éÿðëÿíäèðìÿéè áàúàðìàëûéûã. 

- Øàýèðä ñàéûíûí àçàëäûëìàñû êèìè,
ìÿêòÿáÿ äÿ ùÿôòÿíèí áèð íå÷ÿ ýö-
íö ýåäèëìÿñè âàðèàíòû öçÿðèíäÿ
äóðóëóð. Àíúàã ùÿôòÿíèí ùÿìèí 2
ýöíö äÿ éîëóõìàíûí ìöìêöí
îëàúàüû èñòèñíà åäèëìèð. Î çàìàí
áóíóí ÿùÿìèééÿòè íÿäèð?

- Áÿëè, òþâñèéÿëÿðèìèçäÿ, ÷ûõûøëà-
ðûìûçäà âóðüóëàíûð êè, øàýèðä ñàéû 20-
äÿí ÷îõ îëàí ñèíèôëÿð éàðûìãðóïëàðà
áþëöíìÿëè, áóíäàí ñîíðà éàðûìãðóï-
ëàðëà èäàðÿ îëóíìàëûäûð. Áèð éàðûìã-
ðóï áó ýöí, äèýÿð éàðûìãðóï áàøãà
ýöí âÿ éà åéíè ýöíëÿðäÿ ìöõòÿëèô
ñààòëàðäà ìÿêòÿáÿ ýÿëÿ áèëÿð. Ñîñèàë
ìÿñàôÿ ñàõëàíûëìàñû ö÷öí áó, ÷îõ
þíÿìëèäèð. Áó òÿêëèô áèðìÿíàëû îëàðàã
ùàìûéà âÿ ùÿð çîíàéà àèä åäèëìÿéÿ
áèëÿð. Ìÿñÿëÿí, ìÿêòÿáÿùàçûðëûã
ïðîãðàìûíû òàì áèòèðìÿéÿí Û ñèíèô øà-
ýèðäëÿðèíÿ ìöÿééÿí ìþâçóëàð öç-
öçÿ òÿäðèñ îëóíìàëûäûð. Åéíè çàìàí-
äà, þéðÿíìÿ ÷ÿòèíëèéè îëàí âÿ éà âà-
ëèäåéí ùèìàéÿñèíäÿí ìÿùðóì îëàí
óøàãëàðû óíóòìàìàëûéûã. Éàõóä õö-
ñóñè èíòåðíàò òèïëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè
âàð êè, îíëàðûí ùÿð áèðèíäÿ ôÿðäè þçÿë-
ëèêëÿðè îëàí óøàãëàð òÿùñèë àëûð. Áóíëà-
ðû íÿçÿðÿ àëàðàã, “Äÿðñëÿð àíúàã îí-
ëàéí âÿ éà ìÿñàôÿäÿí êå÷èëÿúÿê” -
äåéÿ áèëìÿðèê. Úàíëû öíñèééÿòÿ åùòè-
éàú äóéàí óøàãëàðûí äèããÿòèíè úÿìëÿ-
ìÿê âÿ îíëàðûí äàùà éàõøû þéðÿíìÿ-
ëÿðèíè äÿñòÿêëÿìÿê ö÷öí çàìàí-çà-
ìàí öç-öçÿ äÿðñÿ ìöðàúèÿò åòìÿê
ìÿúáóðèééÿòèíäÿéèê. Àíúàã áóíó áèð
ãàéäà îëàðàã äà åòìÿéÿúÿéèê. Éî-
ëóõìàíûí àðòäûüû çîíàëàðäà áèð, àçàë-
ìà ùàëëàðûíäà áàøãà ãÿðàðëàð âåðÿ áè-
ëÿðèê. Áó ùàëëàðäà äà éöê ìÿêòÿáèí
öçÿðèíÿ äöøÿúÿê. Ìÿêòÿá äöçýöí
úÿäâÿë ãóðìàüû áàúàðìàëû, ìöÿëëèì-
ëÿð ÿââÿëêèíäÿí äàùà ÷îõ åíåðæè ñÿðô
åòìÿëèäèð. Àíúàã áó î äåìÿê äåéèë
êè, ìþâúóä âÿçèééÿòäÿí óüóðëà ÷ûõ-
ìàã ö÷öí ùÿð øåé ìÿêòÿá âÿ ìöÿë-
ëèìäÿí àñûëûäûð. Ùÿð êÿñ áèðìÿíàëû
îëàðàã ãÿáóë åòìÿëèäèð êè, áþùðàí øÿ-
ðàèòèíäÿ ìÿêòÿá âÿ ìöÿëëèìëÿðëÿ éà-
íàøû, âàëèäåéíëÿðèí âÿ áöòþâëöêäÿ
úÿìèééÿòèí öçÿðèíÿ ìÿñóëèééÿò äö-
øöð. Áóðàäà ìöòëÿã âÿ ãàðøûëûãëû
ÿìÿêäàøëûã îëìàëûäûð. Ïðîáëåìñèç
òÿùñèë, ïðîáëåìñèç úÿìèééÿò éîõäóð.
Äöøöíöðÿì êè, áèçèì úÿìèééÿòèí öñ-
òöíëöéö, äåìÿê îëàð êè, ùÿð àèëÿíèí
þâëàäûíûí éàõøû òÿùñèë àëìàñû ö÷öí
ÿëèíäÿí ýÿëÿíè åòìÿéÿ ùàçûð îëìàñû-
äûð. Áó öñòöíëöéöìöçö íÿçÿðÿ àëà-
ðàã, âàëèäåéíëÿðèí óøàãëàðûíûí ìÿñà-
ôÿäÿí òÿùñèë àëìàñûíà, ìöÿëëèìëÿðëÿ
öíñèééÿòèíÿ, ùÿìéàøûäëàðû èëÿ öíñèé-
éÿòèíÿ, þâëàäëàðûíûí äÿðñè ìÿíèìñÿ-
éèá-ìÿíèìñÿìÿìÿñèíÿ, þéðÿíÿ áèë-
ìÿäèéèíè ìöÿëëèìèíäÿí ñîðóøóá-ñî-
ðóøìàìàñûíà, áèð ñþçëÿ, òÿäðèñ ôîð-
ìàñûíäàí àñûëû îëìàéàðàã äÿðñëÿðÿ
ìÿñóëèééÿòëÿ éàíàøìàñûíà ìÿêòÿáÿ

ýåäèá-ýÿëìÿñèíÿ äèããÿò ýþñòÿðäèéè
ãÿäÿð þíÿì âåðÿúÿéèíÿ èíàíûðûã. 

- Éåíè äÿðñ èëèíäÿ ìöÿëëèìëÿðè âÿ
øàýèðäëÿðè íÿ ýþçëÿéèð? 

- Òÿäðèñèí ìÿñàôÿäÿí òÿøêèëèíÿ
ãÿðàð âåðèëÿúÿêñÿ, ìöÿëëèìëÿðèí öçÿ-
ðèíÿ éàç àéëàðûíäàí ôÿðãëè îëàðàã äà-
ùà ÷îõ éöê äöøÿúÿê. Áèð ÷îõ àèëÿëÿð-
äÿ ìÿñàôÿäÿí òÿùñèë ÷ÿòèí îëà áèëÿð.
Áåëÿ êè, áÿçè àèëÿëÿðäÿ óøàã ñàéû ÷îõ,
òåõíîëîæè àâàäàíëûã àçäûð. Áÿçè àèëÿ-
ëÿðäÿ èíòåðíåòÿ ÷ûõûø öìóìèééÿòëÿ
éîõäóð. Áó âÿ äèýÿð ïðîáëåìëÿð
óøàãëàðûí òÿùñèëäÿí óçàãëàøìàñûíà
ñÿáÿá îëìàìàëûäûð. Êîìïöòåðè âÿ éà

èíòåðíåòè îëìàéàí àèëÿ îëñà äà, òåëåâè-
çîðó îëìàéàí àèëÿéÿ ðàñò ýÿëìÿäèê.
Ìöÿëëèì òåëåäÿðñäÿí ñîíðà øàýèðäëÿðè
èëÿ ìàðàãëàíìàëûäûð. Öíñèééÿòèí áèð
ôîðìàñûíû òàïûá äÿðñè èçëÿéèá-èçëÿìÿ-
äèéèíè, èçëÿäèñÿ ìÿíèìñÿéèá-ìÿíèì-
ñÿìÿäèéèíè þéðÿíìÿëèäèð. 

- Òÿêëèôëÿðèíèçèí ïðîáëåìè âÿ îíäàí
÷ûõûø éîëëàðûíû òàìàìèëÿ ÿùàòÿ åò-
äèéèíè äöøöíöðñöíöçìö?

- ×àëûøìûøûã êè, “Òÿùñèë ùàããûí-
äà” Ãàíóíà ÿñàñÿí òÿùñèëèí áöòöí
ïèëëÿ âÿ ñÿâèééÿëÿðèíè ÿùàòÿ åäÿê.
Ìÿãàëÿäÿ ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿùñèëäÿí
àëè òÿùñèëÿ ãÿäÿð áöòöí ïèëëÿëÿð ÿùàòÿ

îëóíóá. Àíúàã ñàé åòèáàðèëÿ ÿí ÷îõ
òÿñèðÿ ìÿðóç ãàëàí ÿùàëè ãðóïó öìó-
ìè òÿùñèë ïèëëÿñèíäÿ úÿìëÿøäèéèíäÿí
ÿñàñ ÷ÿêè öìóìè òÿùñèëèí ïàéûíà äö-
øöð. Øàýèðäëÿð âÿ îíëàðûí àèëÿëÿðèíè
íÿçÿðÿ àëñàã, òÿêëèôëÿðèìèçëÿ áàüëû
þòöðäöéöìöç èñìàðûú ùÿð áèð àèëÿéÿ
àèääèð. 

- Öìóìè òÿùñèë èíñàíûí ÿñàñ áèëèê-
ëÿðè ãàçàíäûüû, âàúèá áàúàðûãëà-
ðûíûí ôîðìàëàøäûüû òÿùñèë ïèëëÿñè-
äèð. Àíúàã ïåøÿíèí, ñÿíÿòèí áàçà-
ñûíû þéðÿäÿí ïåøÿ òÿùñèë ìöÿññè-
ñÿëÿðèíèí äÿ ïàíäåìèéà äþâðöíäÿ
ôÿàëèééÿòè öìóìòÿùñèë ìöÿññèñÿ-
ëÿðèíèí èøè ãÿäÿð þíÿìëèäèð. Õöñó-

ñÿí, ÿñàñ ùèññÿñè òÿúðöáÿäÿí èáà-
ðÿò îëàí áó òÿùñèë ïèëëÿñèíäÿ ïåøÿ
òÿùñèëè ìöÿññèñÿëÿðèíèí þç èøèíè
íþâáÿòè òÿäðèñ èëèíäÿ ùàíñû øÿêèëäÿ
ãóðàúàüû ìàðàã âÿ íàðàùàòëûã
äîüóðóð. Ïåøÿ þéðÿíìÿê èñòÿéÿí-
ëÿð áóíó âèðòóàë ãàéäàäà åëÿìÿê-
äÿ î ãÿäÿð äÿ ìàðàãëû äåéèëëÿð.

- Òþâñèéÿëÿðèìèçäÿ ïåøÿ òÿùñèëè
äÿ þç ÿêñèíè òàïûá. Áó òÿùñèë ïèëëÿñèí-
äÿ äÿ ùèáðèä âàðèàíòû òÿêëèô åäèðèê.
Íÿçÿðèééÿíè ìÿñàôÿäÿí, éÿíè Âèð-
òóàë Ìÿêòÿá âÿ òåëåäÿðñëÿð âàñèòÿñèëÿ,
òÿúðöáÿ ùèññÿñèíè èñÿ ìöâàôèã øÿðòëÿ-
ðÿ ÿìÿë åòìÿêëÿ öç-öçÿ ìÿøüÿëÿëÿð
âàñèòÿñèëÿ òÿøêèë åäÿ áèëÿðèê. Ùåñàá

åäèðÿì êè, ïåøÿ òÿùñèëèíäÿ ïðîñåñè
èäàðÿ åòìÿê äàùà ðàùàòäûð, ÷öíêè èø-
ëÿäèéèìèç ùÿäÿô ãðóï éàøúà äàùà áþ-
éöêäöð. 

- Ìÿêòÿá à÷ûëñûíìû, à÷ûëìàñûíìû
ìöçàêèðÿëÿðè àðòûã íÿ âàõò à÷ûëà-
úàüû ñóàëëàðû èëÿ ÿâÿç îëóíóá.
Àçÿðáàéúàíäà ìÿêòÿá íÿ âàõò
áàøëàéàúàã?

- Öìóìè òÿùñèë ïèëëÿñèíäÿ ìÿê-
òÿáëÿðèí à÷ûëìàñû ÿíÿíÿâè âàõòäà -
ñåíòéàáðûí 15-äÿ îëà áèëÿð. Áóíóí
ýåúèêäèðèëìÿñèíÿ åùòèéàú îëàúàüûíû
äöøöíìöðöê. Åùòèéàú ìÿêòÿáÿùàçûð-
ëûã ãðóïëàðûíäà éàðàíà áèëÿð êè, áó
ãðóïëàðäà äà òÿäðèñèí òÿøêèëè ìÿñÿëÿ-
ëÿðè ùàçûðäà ìöçàêèðÿ îëóíóð. 

- Èúìà ÿñàñëû ìÿêòÿáÿãÿäÿð ãðóï-
ëàð äà ôÿàëèééÿòÿ ýåú áàøëàéàúàã,
éîõñà îíëàðûí ìÿêòÿáëÿðÿ úÿëáè,
öìóìèééÿòëÿ, íÿçÿðäÿ òóòóëìóð?

- ßêñèíÿ, ùÿìèí ãðóïëàðäà óøàã-
ëàðûí ñàéû 15 íÿôÿðäÿí ÷îõ îëìàäûüû,
ìÿêòÿáäÿ éàòìàäûãëàðû âÿ éåìÿäèê-
ëÿðè ö÷öí ôÿàëèééÿòèíäÿ ïðîáëåì ýþð-
ìöðöê. 

- ×îõ ìàðàãëûäûð, òÿêëèôëÿð ùàçûðëà-
íàðêÿí íÿéÿ èñòèíàä îëóíóá?

- Áèð äàùà âóðüóëàìàã èñòÿéèðÿì
êè, ÷îõ ìöðÿêêÿá áèð øÿðàèòäÿéèê.
Ùÿòòà ìöùàðèáÿ âÿçèééÿòèíäÿ áåëÿ
ñàüëàìëûüûìûç-òÿùñèëèìèç-òÿùëöêÿ-
ñèçëèéèìèç ö÷áóúàüû àðàñûíäà ãàëìà-
ìûøäûã. Áèçÿ àéäûí îëìàéàí áèð ñè-
òóàñèéà èëÿ ãàðøû-ãàðøûéàéûã. “Áó øÿ-
ðàèòäÿ òÿùñèëè íåúÿ áÿðïà åäÿ áèëÿðèê”
ñóàëûíà úàâàá àõòàðàðêÿí èëê íþâáÿäÿ
éåðëè åïèäåìèîëîæè âÿçèééÿòè íÿçÿðÿ
àëàðàã, áåéíÿëõàëã òÿøêèëàòëàðà èñòèíàä
åòäèê âÿ ìöìêöí âÿ ïðàêòèê ùÿëë éî-
ëàðû èðÿëè ñöðìÿéÿ ÷àëûøäûã. Ìÿñÿëÿí,
ÌúÊèíñåé òÿøêèëàòûíûí “ÚÎÂÛÄ Ðåñ-
ïîíñå” ìÿðêÿçè ïàíäåìèéà èëÿ ìö-
áàðèçÿ ìÿãñÿäèëÿ ýþñòÿðèøëÿð, òÿëè-
ìàòëàð éàéäû. Áó ýöíÿ ãÿäÿð äÿ ùÿ-
ìèí òÿøêèëàòûí àðàøäûðìàëàðû äàâàì
åäèð. Âåðèëÿí òþâñèéÿëÿð óüóðëó, éà äà
óüóðñóç òÿúðöáÿ äåéèë, ñàäÿúÿ òþâñè-
éÿëÿðäèð. Äàõèëè ðåñóðñëàðûìûç ùåñàáû-
íà àïàðûëàí àðàøäûðìàëàðäàí ÿëàâÿ, áó
âÿ áó êèìè ìöòÿìàäè èøëÿäèéèìèç
áåéíÿëõàëã òÿøêèëàòëàðûí àðàøäûðìàëà-
ðûíà, òþâñèéÿëÿðèíÿ èñòèíàä åòäèê. Õö-
ñóñèëÿ ÁÌÒ-íèí Óøàã Ôîíó
(ÓÍÈÚÅÔ), ÁÌÒ-íèí Åëì, Òÿùñèë âÿ
Ìÿäÿíèééÿò öçðÿ Òÿøêèëàòû
(ÓÍÅÑÚÎ), Èãòèñàäè ßìÿêäàøëûã âÿ
Èíêèøàô Òÿøêèëàòû (ÎÅÚÄ) âÿ äèýÿð
ãóðóìëàðûí òþâñèéÿëÿðèíè íÿçÿðÿ àë-
ìàüà ÷àëûøäûã. Ñþçöýåäÿí ìþâçóäà
àðàøäûðìàëàð äàâàì åòäèðèëäèéèíäÿí
åìïèðèê òÿäãèãàòëàðûí íÿòèúÿëÿðè ùÿëÿ
äÿðú îëóíìàéûá. Áó áàõûìäàí, áåé-
íÿëõàëã òÿøêèëàòëàðûí òÿùñèë ñèñòåìëÿ-
ðèíÿ ôàéäàñû éàõøû àðàøäûðûëìûø òþâñè-
éÿëÿð îëà áèëÿðäè êè, òÿêëèôëÿðèìèçäÿ
ùÿìèí áåéíÿëõàëã òÿøêèëàòëàðûí ÷îõó-
íóí àäûíû ÷ÿêìèøèê. Òÿáèè êè, áèç äÿ
áåéíÿëõàëã òÿøêèëàòëàðûí ýåíèø àðàø-
äûðìàëàðà ÿñàñëàíàí òþâñèéÿëÿðèíÿ,
éåðëÿðäÿí àëäûüûìûç ðÿéëÿðÿ - Âèðòóàë
Ìÿêòÿá ïëàòôîðìàñûíûí èñòèôàäÿ÷èñè
îëàí ìöÿëëèì âÿ øàýèðäëÿðäÿí, éåðëè
òÿùñèëè èäàðÿåòìÿ îðãàíëàðûíäàí ýÿ-

ëÿí òÿêëèôëÿðÿ ÿñàñëàíäûã. Òÿäðèñ èëè-
íèí ñîíóíà ãÿäÿð ýÿëÿí ùÿìèí ìÿëó-
ìàòëàðûí éàé àéëàðû ÿðçèíäÿ òÿùëèëè
ÿñàñûíäà ýÿëäèéèìèç îðòàã ìÿõðÿú áó
ýöí Òÿùñèë Èíñòèòóòóíóí òÿêëèôëÿðè
øÿêëèíäÿ îðòàéà ÷ûõûá. 

- Þçöíöç äÿ ãåéä åòäèéèíèç êèìè,
áåéíÿëõàëã òÿøêèëàòëàð éàõøû-ïèñ
òÿúðöáÿ äåéèë, ñàäÿúÿ òþâñèéÿëÿð
îðòàéà ãîéóá. Áÿñ, èñòèíàä åòäèéè-
íèç òÿúðöáÿ íåúÿ, âàðìû? 

- ßëáÿòòÿ êè, èãòèñàäè úÿùÿòäÿí
èíêèøàô åòìèø âÿ èãòèñàäè ýþñòÿðèúèëÿðè
áèçÿ éàõûí þëêÿëÿðèí òÿúðöáÿñèíÿ íÿ-
çÿð éåòèðäèê. Ãåéä åòìÿëèéÿì êè,
ïàíäåìèéà øÿðàèòèíäÿ áöòöí þëêÿëÿð
òÿùñèëëÿ áàüëû åéíè ÷ÿòèíëèêëÿðè éàøàäû
âÿ ùàçûðäà äà éàøàìàãäàäûð. Äåìÿê
îëàð êè, ùÿð þëêÿ åéíè ìÿðùÿëÿëÿðäÿí
êå÷èð. Ùàìûíûí áèðäÿí-áèðÿ öçëÿøäèéè
áó ïðîáëåìäÿí ÷ûõûø éîëó òàïìàã ùå÷
áèð þëêÿ ö÷öí àñàí äåéèë. Áèðìÿíàëû
îëàí îäóð êè, áó ïðîáëåì òÿùñèëäÿí
÷åâèê ãÿðàðëàð òÿëÿá åäèð, ÷öíêè âÿ-
çèééÿò íÿèíêè ýöíáÿýöí, ùÿòòà ñààò-
áàñààò äÿéèøèð. Áó ðèñê íÿçÿðÿ àëûí-
ìàëûäûð. Éÿíè, éåíè òÿäðèñ èëèíäÿ òÿù-
ñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí ôÿàëèééÿòèíèí áÿð-
ïàñû ö÷öí ýþçëÿíèëÿí òÿùëöêÿëÿðÿ áè-
ýàíÿ ãàëà áèëìÿðèê. ×åâèê òÿùñèë ö÷öí
íÿ åòìÿëèéèê, éàõóä íÿ åäÿ áèëÿðèê âÿ
íåúÿ åäÿ áèëÿðèê äåéÿ àõòàðûøëàð àïàð-
äûã, ìöõòÿëèô þëêÿëÿðèí èñòÿð óüóðëó,
èñòÿðñÿ äÿ óüóðñóç òÿúðöáÿëÿðèíè òÿù-
ëèë åòäèê. Íÿòèúÿ îíäàí èáàðÿòäèð êè,
áó øÿðàèòäÿ ÿí éàõøû éîë òåõíîëîýèéà-
ëàðûí âåðäèéè èìêàíëàðäàí éàðàðëàí-
ìàãäûð. 

- Ìöÿëëèì âÿ øàýèðäëÿðèí ôèêðè íÿ-
äèð? Îíëàð ùàíñû äÿðñ ôîðìàòûíû
èñòÿéèð?

- Áåéíÿëõàëã òÿøêèëàòëàðûí àïàð-
äûüû ñîðüóëàðäà ìöÿëëèìëÿðèí, øàýèðä-
ëÿðèí ðÿéè ñîðóøóëóá. Ìàðàãëûäûð êè,
îíëàð îíëàéí äÿðñèí ÿëåéùèíÿ äåéèë.
Áÿçè àðàøäûðìàëàðäà øàýèðäëÿð ìöÿë-
ëèìëÿðèíèí éàõøû îëìàñûíûí äàùà
þíÿìëè îëäóüó ãÿíàÿòèíäÿäèðëÿð. Ñîí
òÿäãèãàòëàðäàí äà ýþðöíöð êè, øàýèðä-
ëÿð ö÷öí ìöùèòèí âÿ ôîðìàòûí åëÿ äÿ
þíÿìè éîõäóð, îíëàð ö÷öí ÿñàñ ìöÿë-
ëèìäèð.

- Àðòûã áèð íå÷ÿ ýöíäöð ìöçàêèðÿëÿð
äàâàì åäèð. Ñÿñëÿíÿí èðàäëàðëà
áàüëû íÿ äöøöíöðñöíöç? Ùàãëû
èðàäëàðäûðìû?

- Ùàãëû, éà äà ùàãñûç èðàä îëìóð.
Áöòöí ùàëëàðäà èðàäëàðû íÿçÿðÿ àëûðûã.
Ñÿñëÿíÿí ôèêèðëÿð áèçÿ äÿ áÿëëèäèð âÿ
éåíè ôèêèðëÿð äåéèë. Ùÿð áèðèìèç áó úÿ-
ìèééÿòäÿ éàøàéûðûã, áèçèì äÿ þâëàä-
ëàðûìûç âàð. Àíúàã ùÿìèí èðàäëàðûí
ãàðøûëûüûíäà íÿ òÿêëèô åäèëèð? Åëÿ áèð
òÿêëèô âàðìû êè, îíó ðåàëëàøäûðìàãëà
óøàãëàðûí ñàüëàìëûãëàðûíû òÿùëöêÿ àë-
òûíäà ãîéìàäàí òÿùñèë àëìàã ùöãó-
ãóíó äà áÿðïà åäÿ áèëÿê? Áèç òÿùñèë
èúòèìàèééÿòèíäÿí ìÿùç áåëÿ òÿêëèôëÿð
ýþçëÿéèðèê.

- Áÿñ, èðàäëàð àðàñûíäà äèããÿòèíèçè
÷ÿêÿí ôèêèð îëäóìó?

- Ôèêèðëÿð àðàñûíäà íåãàòèâ ðÿéëÿð
àç äåéèë. Ðÿéëÿðèí ÿêñÿðèééÿòè áèðòÿ-
ðÿôëèäèð. Ðÿéëÿðäÿ ùÿòòà îíëàéí äÿðñè
èñòÿìÿäèéèíè, óøàãëàðûíûí ùå÷ íÿ þé-
ðÿíìÿäèéèíè äåéÿíëÿðÿ áåëÿ ðàñò ýÿë-
ìÿê îëàð. Ìàðàãëûäûð, “þâëàäûíûçûí
ñàüëàì îëìàñûíû èñòÿéèðñèíèç, éîõñà
òÿùñèë àëìàñûíû?”, - ñóàëûíà êèì ùàí-
ñû úàâàáû âåðÿð? Áó ñóàëûí úàâàáû
êèìäÿñÿ âàðìû? Àõû ñå÷ìÿê ìöì-
êöí äåéèë. Áèç áó ÷ÿòèí øÿðàèòäÿ ñàü-
ëàìëûüû òÿùëöêÿéÿ àòìàäàí òÿùñèë
âåðìÿê ùöãóãóíó òÿìèí åòìÿëèéèê.
Áèç ãûçûë îðòàíû òÿêëèô åòäèê. Áó, áèð
÷îõ þëêÿëÿðèí äÿ òóòäóüó éîëäóð.

- Ïàíäåìèéàäàí ñîíðàêû òÿùñèëëÿ
áàüëû íÿ äöøöíöðñöíöç?

- Èíàíûðàì êè, âÿçèééÿò äöçÿëÿ-
úÿê. Àëûøäûüûìûç ùÿéàòà ãàéûäàúàüûã.
Ëàêèí ÿìèíÿì êè, î çàìàí áèëèê âÿ
áàúàðûãëàðûìûç ÿââÿëêèíäÿí äàùà
éàõøû îëàúàã. 

Áèðèíúè òÿêëèôèìèç îäóð êè, òÿäðèñ ìÿñàôÿäÿí òÿøêèë
îëóíñóí. Ìÿêòÿáäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí áöòöí ïðîñåñ
îíëàéí ãàéäàäà âÿ éà ìÿñàôÿäÿí àïàðûëñûí. Èêèíúè
òÿêëèôèìèç èñÿ ùèáðèä, éÿíè ãàðûøûã âàðèàíòäûð. Áó
ññåíàðè äÿðñëÿðèí áÿçèëÿðèíèí îíëàéí, áÿçèëÿðèíèí
ñèíèô îòàüûíäà êå÷èðèëìÿñèíè íÿçÿðäÿ òóòóð. Èêèíúè
âàðèàíòäà ìÿêòÿáëÿð õöñóñè øÿðòëÿð âÿ äèôôåðåíñèàë
éàíàøìà òÿòáèã åäèëìÿêëÿ ìÿðùÿëÿëè øÿêèëäÿ à÷ûëûð.

Áÿëè, òþâñèéÿëÿðèìèçäÿ, ÷ûõûøëàðûìûçäà âóðüóëàíûð
êè, øàýèðä ñàéû 20-äÿí ÷îõ îëàí ñèíèôëÿð éàðûìãðóï-
ëàðà áþëöíìÿëè, áóíäàí ñîíðà éàðûìãðóïëàðëà
èäàðÿ îëóíìàëûäûð. Áèð éàðûìãðóï áó ýöí, äèýÿð
éàðûìãðóï áàøãà ýöí âÿ éà åéíè ýöíëÿðäÿ ìöõòÿ-
ëèô ñààòëàðäà ìÿêòÿáÿ ýÿëÿ áèëÿð. Ñîñèàë ìÿñàôÿ
ñàõëàíûëìàñû ö÷öí áó, ÷îõ þíÿìëèäèð.

Âåðèëÿí òþâñèéÿëÿð óüóðëó, éà äà óüóðñóç òÿúðöáÿ
äåéèë, ñàäÿúÿ òþâñèéÿëÿðäèð. Äàõèëè ðåñóðñëàðûìûç
ùåñàáûíà àïàðûëàí àðàøäûðìàëàðäàí ÿëàâÿ, áó âÿ
áó êèìè ìöòÿìàäè èøëÿäèéèìèç áåéíÿëõàëã òÿøêèëàò-
ëàðûí àðàøäûðìàëàðûíà, òþâñèéÿëÿðèíÿ èñòèíàä åòäèê.
Õöñóñèëÿ ÁÌÒ-íèí Óøàã Ôîíó (ÓÍÈÚÅÔ), ÁÌÒ-
íèí Åëì, Òÿùñèë âÿ Ìÿäÿíèééÿò öçðÿ Òÿøêèëàòû
(ÓÍÅÑÚÎ), Èãòèñàäè ßìÿêäàøëûã âÿ Èíêèøàô Òÿø-
êèëàòû (ÎÅÚÄ) âÿ äèýÿð ãóðóìëàðûí òþâñèéÿëÿðèíè
íÿçÿðÿ àëìàüà ÷àëûøäûã.

Òÿáèè êè, áèç äÿ áåéíÿëõàëã òÿøêèëàòëàðûí ýåíèø
àðàøäûðìàëàðà ÿñàñëàíàí òþâñèéÿëÿðèíÿ, éåðëÿðäÿí
àëäûüûìûç ðÿéëÿðÿ - Âèðòóàë  Ìÿêòÿá ïëàòôîðìàñû-
íûí èñòèôàäÿ÷èñè îëàí ìöÿëëèì âÿ øàýèðäëÿðäÿí, éåð-
ëè òÿùñèëè èäàðÿåòìÿ îðãàíëàðûíäàí ýÿëÿí òÿêëèôëÿðÿ
ÿñàñëàíäûã. Òÿäðèñ èëèíèí ñîíóíà ãÿäÿð ýÿëÿí ùÿ-
ìèí ìÿëóìàòëàðûí éàé àéëàðû ÿðçèíäÿ òÿùëèëè ÿñà-
ñûíäà ýÿëäèéèìèç îðòàã ìÿõðÿú áó ýöí Òÿùñèë Èíñ-
òèòóòóíóí òÿêëèôëÿðè øÿêëèíäÿ îðòàéà ÷ûõûá. 

“Ùèáðèä òÿùñèë” âÿ 
“ùèáðèä ìÿêòÿá” 

Òÿùñèë Èíñòèòóòó 
òÿêëèôëÿðèíè èúòèìàè
ìöçàêèðÿéÿ ÷ûõàðûá
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Àëè ìÿêòÿáëÿð 
ùèáðèä ìîäåëè  öçðÿ òÿùñèëÿ 

ãàéûäàúàãëàð

Òöðêèéÿíèí àëè ìÿêòÿáëÿðè éåíè òÿäðèñ
èëèíÿ îêòéàáðûí 1-äÿí áàøëàéàúàãëàð êè, áó
äà ïëàíëàøäûðûëàíäàí áèð íå÷ÿ ùÿôòÿ ýåú áàø
âåðÿúÿê.  Àëè ìÿêòÿáÿ “ãàéûäûø” ùèáðèä ìî-
äåëè öçðÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿúÿê - òÿùñèë ìöÿñ-
ñèñÿëÿðè ìöñòÿãèë ñóðÿòäÿ òÿëèì ôîðìàñû áà-
ðÿäÿ ãÿðàð âåðÿúÿê: ôÿðäè øÿêèëäÿ âÿ éà
óçàãäàí òÿùñèë. Òöðêèéÿíèí Àëè Òÿùñèë Øóðà-
ñûíûí (ÉÞÊ) ãÿðàðûíäà áèëäèðèëèð: “Óíèâåðñè-
òåòëÿðÿ 1 îêòéàáð 2020-úè èëäÿí òÿäðèñ ïðîñå-
ñèíÿ áàøëàìàã òÿêëèô îëóíóá. Óíèâåðñèòåòëÿð-
äÿ ìöâàôèã øóðàëàð áþëýÿëÿðäÿ åïèäåìèîëîæè
ñèòóàñèéàéà óéüóí îëàðàã òÿäðèñ ôîðìàñû áà-
ðÿäÿ ãÿðàð ãÿáóë åäÿúÿêëÿð”.  

Ãÿðàð Ñÿùèééÿ Íàçèðëèéè èëÿ ìÿñëÿùÿò-
ëÿøìÿëÿðäÿí ñîíðà ãÿáóë åäèëèá. Ùèáðèä ìî-
äåëè ùÿð áèð ðåýèîíäà ïàíäåìèê âÿçèééÿò
ìàêñèìóì äÿðÿúÿäÿ ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿêëÿ
ñå÷èëèá. Óíèâåðñèòåòëÿðÿ ìöñòÿãèë îëàðàã
òÿëèì ìîäåëèíè ñå÷ìÿê òÿêëèô îëóíóð: ôÿðäè
èøòèðàê, óçàãäàí þéðÿíìÿ ôîðìàñû âÿ éà
ãàðûøûã.

Ìÿêòÿáëÿðäÿí ôÿðãëè îëàðàã, àëè òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðè Òöðêèéÿäÿ òÿäðèñ ïðîñåñèíèí
ïëàíëàøäûðûëìàñû öçðÿ äàùà ýåíèø èìêàíëàðà
ìàëèêäèðëÿð âÿ òÿùñèë ìöääÿòèíèí öìóìè òÿ-
ëÿáëÿðè ÿñàñûíäà òÿùñèëèí áàøëàíüûúûíû âÿ ñî-
íóíó ìöñòÿãèë ìöÿééÿí åäèðëÿð.

Àëè ìÿêòÿáëÿðäÿí ôÿðãëè îëàðàã, öìóì-
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ òÿäðèñ ïðîñåñè ïëàí-
ëàøäûðûëäûüûíäàí ÿââÿë áàøëàíàúàã: àâãóñòóí
31-äÿí òÿäðèñ äèñòàíò òÿùñèë öçðÿ áàøëàéàúàã,
òàììÿçìóíëó ìÿêòÿá ïðîñåñè èñÿ ñåíòéàá-
ðûí 21-äÿ ñòàðò ýþòöðÿúÿê. 

ßí éàõøû óíèâåðñèòåòëÿðèí 
ïàéûç ùàçûðëûãëàðû  

Àìåðèêà óíèâåðñèòåòëÿðèíèí éàðûäàí ÷îõó
ãàðøûäàí ýÿëÿí éåíè òÿäðèñ èëèíäÿ þç ãàïûëà-
ðûíû òÿëÿáÿëÿð ö÷öí à÷ìàüû ïëàíëàøäûðûð, ëà-
êèí àóäèòîðèéàäà èøòèðàê åäÿíëÿðèí ñàéû  ÿùÿ-
ìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ àçàëäûëàúàã, îíëàð îíëàéí
äÿðñëÿðèíè äàâàì åòäèðÿúÿêëÿð. 

Ïàíäåìèéà èëÿ ÿëàãÿäàð õöñóñèëÿ ýÿíú-
ëÿð àðàñûíäà õÿñòÿëÿíÿíëÿðèí ñàéû ñöðÿòëÿ
àðòìàãäà äàâàì åäèð êè, áó äà óíèâåðñèòåò-
ëÿðèí ÚÎÂÛÄ-19-à ãÿäÿð àäÿò åòäèêëÿðè
ÿíÿíÿâè òÿùñèëÿ íåúÿ âÿ íÿ âàõò ãàéûäà áè-
ëÿúÿéè èëÿ áàüëû ñóàëëàð éàðàäûð. 

“Òùå Úùðîíèúëå îô Ùèýùåð Åäóúàòèîí”
ïîðòàëûíûí ñîí ìÿëóìàòëàðûíà ÿñàñÿí, ÀÁØ-
ûí 1200 -äÿí ÷îõ àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíäÿí
éàëíûç  53 ôàèçè þç òÿëÿáÿëÿðèíÿ óíèâåðñèòåò
ìÿøüÿëÿëÿðèíÿ áàøëàìàã èìêàíû âåðìÿéè
ïëàíëàøäûðûð,  31% èñÿ îíëàéí âÿ ôÿðäè òÿùñè-

ëè áèðëÿøäèðÿí ùèáðèä ìîäåëèíèí òÿòáèãèíèí
ìöìêöíëöéöíö íÿçÿðäÿí êå÷èðèð, äàùà 10%
èñÿ äèñòàíò òÿùñèëè ñå÷èð.

ßíÿíÿâè òÿùñèë ôîðìàñûíà ãàéûòìàüû
ïëàíëàøäûðàí òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí áþéöê
ùèññÿñè êè÷èê þçÿë êîëëåúëÿðäèð. Áóíóíëà éà-
íàøû, èðè þçÿë âÿ äþâëÿò ìöÿññèñÿëÿðèíèí ÿê-
ñÿðèééÿòè ùèáðèä òÿùñèë ôîðìàñû òÿêëèô åäèðëÿð,
þç òÿëÿáÿëÿðèíèí òÿõìèíÿí éàðûñû ö÷öí êàì-
ïóñëàðû âÿ àóäèòîðèéàëàðû à÷àúàãëàð, ëàêèí
òÿäðèñ ÿñàñÿí äèñòàíò øÿêèëäÿ äàâàì åäÿúÿê. 

ÀÁØ-ûí  ÿí éàõøû àëè ìÿêòÿáè îëàí Ùàð-
âàðä Óíèâåðñèòåòè þç òÿëÿáÿëÿðèíèí 40%-è
ö÷öí ãàïûëàðû à÷ìàüû ïëàíëàøäûðäûüûíû à÷ûã-
ëàéûá. Óíèâåðñèòåòäÿ ùåñàá åäèðëÿð êè,  ìÿùç
áó ãÿäÿð òÿëÿáÿíè ïàíäåìèéà øÿðàèòèíäÿ ñî-
ñèàë äèñòàíñèéà òÿëÿáëÿðèíè íÿçÿðÿ àëàðàã, þç
ÿðàçèñèíäÿ éåðëÿøäèðÿ áèëÿð. Ãàðøûäàí ýÿëÿí
ïàéûç ñåìåñòðèíäÿ Ùàðâàðääà öñòöíëöê èëê
äÿôÿ àëè òÿùñèëÿ áàøëàéàí áèðèíúè êóðñ òÿëÿ-
áÿëÿðèíÿ âåðèëÿúÿê, éàçäà, ÿêñèíÿ, îíëàð
ìÿñàôÿäÿí îõóéàúàãëàð, êàìïóñà èñÿ ìÿ-
çóíëàðû, åëÿúÿ äÿ áèðèíúè ñåìåñòðäÿ îíëàéí
êóðñëàðûí þùäÿñèíäÿí ýÿëÿ áèëìÿéÿíëÿðè áó-

ðàõàúàãëàð. Ùàðâàðääàí âåðèëÿí ìÿëóìàòà
ýþðÿ, óíèâåðñèòåò ÿðàçèñèíäÿ êîðîíàâèðóñ
õÿñòÿëèéè áàø ãàëäûðàðñà, 250 íÿôÿð ö÷öí åé-
íè çàìàíäà êàðàíòèí èìêàíû òÿìèí åäèëÿúÿê.

Êàëèôîðíèéàäàêû Ñòàíôîðä Óíèâåðñèòåòè-
íèí ïðåçèäåíòè ùÿëÿ èéóíóí ÿââÿëèíäÿ åëàí
åäèá êè, ïàéûç ñåìåñòðè ñåíòéàáðûí 14-äÿ àäè
äþâðëÿðäÿí áèð ùÿôòÿ ÿââÿë áàøëàéàúàã âÿ
íîéàáðûí 20-äÿê äàâàì åäÿúÿê. Áóíóí íå-
úÿ áàø âåðÿúÿéè, ùÿëÿ êè, ìÿëóì îëìàñà äà,
óíèâåðñèòåò àðòûã ïàéûçäà áèðèíúè êóðñ òÿëÿáÿ-
ëÿðèíÿ ùÿéàòûíûí ýþçÿëëèêëÿðèíè þéðÿíìÿéÿ,
ìöÿëëèì âÿ òÿëÿáÿ éîëäàøëàðû èëÿ ÿëàãÿëÿð
ãóðìàüà áàøëàìàã èìêàíûíû òÿìèí åòìÿéÿ
öìèä åäèð. “Óíèâåðñèòåò ÿðàçèñèíäÿ äÿðñëÿð
êå÷èëñÿ äÿ, êóðñëàðûí ÿêñÿðèééÿòè 2020-
2021-úè òÿäðèñ èëèíäÿ îíëàéí êå÷ÿúÿê”, -
äåéÿ Ñòàíôîðä ðÿùáÿðëèéè áèëäèðèá. Ìÿëóìà-
òà ÿñàñÿí íþâáÿòè èëäÿ äèñòàíò òÿùñèë íöôóçëó
óíèâåðñèòåòèí òÿëÿáÿëÿðè ö÷öí ÿñàñ òÿäðèñ ôîð-
ìàñû îëàúàã.  

Ìàññà÷óñåòñ Òåõíîëîýèéà Èíñòèòóòó
(ÌÛÒ) õÿáÿðäàðëûã åäèá êè, ñåíòéàáðûí 1-äÿ
áàøëàéàúàã ïàéûç ñåìåñòðèíäÿ ÿðàçèñèíÿ éàë-
íûç 4,5 ìèí òÿëÿáÿíèí ýÿëìÿñèíÿ  èúàçÿ âå-
ðÿúÿê. Ïðèîðèòåò ùÿð ùàíñû áèð ñÿáÿáäÿí åâ-
äÿí þéðÿíÿ áèëìÿéÿíëÿðÿ âÿ ýÿëÿúÿê ìÿ-
çóíëàðà âåðèëÿúÿê.  Éàçäà ÌÛÒ áèðèíúè êóðñ

òÿëÿáÿëÿðè ö÷öí ãàïûëàðû à÷ìàüà öìèä åäèð.
“Ïàéûçäà êå÷èðèëÿúÿê êóðñëàðûí ÿêñÿðèééÿòè
îíëàéí îëàúàã, êàìïóñ ÿðàçèñèíäÿ îëàúàã
øÿõñëÿð ìöìêöí îëäóãúà êè÷èê ãðóïëàðëà
ÿëàâÿ ìÿñëÿùÿò àëàúàãëàð”, - äåéÿ óíèâåðñè-
òåò ðÿùáÿðëèéè ãåéä åäèð.  Óíèâåðñèòåòèí éà-
òàãõàíàëàðûíäà öìóìè ìÿòáÿõëÿð áàüëàíà-
úàã, ëàêèí éåìÿêõàíàëàðûíäà âÿ êàôåëÿðäÿ
éåìÿê ö÷öí 40% åíäèðèì òÿêëèô îëóíàúàã.
Ìàðàãëûäûð êè, áó, ÌÛÒ -ûí þç éåòèðìÿëÿðèíÿ
éåýàíÿ ýöçÿøòè äåéèë: òÿùñèë  ôîðìàñûíäàí
àñûëû îëìàéàðàã, òÿùñèë ùàãëàðûíûí äÿéèøìÿ-
éÿúÿéèíè áèëäèðÿí Ùàðâàðääàí ôÿðãëè îëàðàã,
ÌÛÒ ãàðøûäàêû òÿäðèñ èëè ö÷öí íÿçÿðäÿ òóòó-
ëàí ãèéìÿò àðòûìûíû ëÿüâ åäèá, ùÿì÷èíèí áèð
ñûðà äèýÿð êîìïåíñàñèéàëàð òÿêëèô åäèá, î
úöìëÿäÿí ùÿð áèð òÿëÿáÿéÿ 5 ìèí äîëëàð
ãðàíò âÿ þäÿíèøëè òÿäãèãàò âÿ éà äèýÿð èøëÿ-
ðèí íþâáÿòè òÿäðèñ èëèíèí ÿí àçû áèð ñåìåñòðè
ÿðçèíäÿ áàøà ÷àòäûðûëìàñûíà çÿìàíÿò âåðèá. 

ÀÁØ-ûí ÿí íöôóçëó äþâëÿò óíèâåðñèòåòëÿ-
ðèíäÿí áèðè, Êàëèôîðíèéà Áåðêëè Óíèâåðñèòåòè
(Óíèâåðñèòé îô Úàëèôîðíèà àò Áåðêåëåé) äÿ
ùèáðèä ìîäåë òÿêëèô åäèð, êàìïóñ äÿðñëÿðè
“àðçóåäÿíëÿð ö÷öí” ìÿùäóä ãðóïëàðäà êå-
÷èðèëÿúÿê. “Òÿëÿáÿëÿðäÿí äÿðñëÿðÿ ýåòìÿéè
âÿ éà óíèâåðñèòåò ÿðàçèñèíäÿ îëìàüû òÿëÿá åò-
ìÿéÿúÿêëÿð, äåìÿê îëàð êè, áöòöí äÿðñëÿð
óçàãäàí ÿë÷àòàí îëàúàã”, - óíèâåðñèòåòäÿí
ìÿëóìàò âåðèëèá.

Éóõàðûäà òÿãäèì îëóíàí ùèáðèä ìîäåë-
ëÿ òÿäðèñè Íéó-Éîðêäà éåðëÿøÿí þçÿë Êî-
ëóìáèéà Óíèâåðñèòåòè äÿ òÿêëèô åäèð. “Êóðñëàð
ìöõòÿëèô ôîðìàòëàðäà êå÷èðèëÿúÿê, äåìÿê
îëàð êè, îíëàéí òÿëèì ÿñàñ ñå÷èìëÿðäÿí áèðè
îëàúàã. Ìöìêöí îëäóãúà áèç òÿëèìè áÿðïà
åäÿúÿéèê, áèç òåõíèêè úÿùÿòäÿí ùÿð áèð òÿëÿ-
áÿíèí ñèíèôäÿ îëóá - îëìàìàñûíäàí àñûëû îë-
ìàéàðàã, äÿðñëÿðäÿ èøòèðàê åäÿ áèëìÿñè ö÷öí
ñèíèôëÿðè òÿúùèç åäèðèê”, - äåéÿ óíèâåðñèòåòäÿ
ãåéä åäèðëÿð. Ïëàíà ÿñàñÿí, ñåíòéàáð àéûíäà
Êîëóìáèéà Óíèâåðñèòåòè Û âÿ ÛÛ êóðñ òÿëÿáÿ-
ëÿðèíèí éàøàìàñû ö÷öí þç ÿðàçèñèíè à÷àúàã,
éàçäà èñÿ éàòàãõàíàíû ÛÛÛ âÿ ÛÂ êóðñ òÿëÿáÿ-
ëÿðè òóòàúàãäûð. Óíèâåðñèòåò áóíóíëà éàíàøû,

ãåéä åäèð êè,  áó ïëàí òàìàìèëÿ ðåàë âÿçèé-
éÿòäÿí àñûëû îëàúàã âÿ éàëíûç î ùàëäà ìöì-
êöíäöð   êè, Íéó-Éîðêäà êîðîíàâèðóñ ìÿù-
äóäèééÿòëÿðèíèí àðàäàí ãàëäûðûëìàñûíûí äþð-
äöíúö ìÿðùÿëÿñè òÿòáèã åäèëñèí.

Äàùà áèð íöôóçëó àëè ìÿêòÿá - Éåë Óíè-
âåðñèòåòè (Êîííåêòèêóò øòàòû) äÿ ãàðøûäàí ýÿ-
ëÿí ïàéûç ñåìåñòðè ö÷öí ùèáðèä ìîäåëè ñå÷èá.
“Òÿëÿáÿëÿð éåíè  êàìïóñ ÿðàçèñèíÿ ãàéûäà
âÿ “ àøàüû ñûõëûã” øÿðàèòèíäÿ éàøàéà áèëñÿëÿð
äÿ, ÿêñÿð ùàëëàðäà äÿðñëÿð óçàãäàí òÿøêèë
îëóíàúàã”, - äåéÿ óíèâåðñèòåòäÿí áèëäèðèëèá.

ÀÁØ-äà ÚÎÂÛÄ-19 õÿñòÿëèéèíÿ òóòó-
ëàíëàðûí ñàéûíûí 3,7 ìèëéîíó þòäöéö áèð øÿ-
ðàèòäÿ áó úöð éàíàøìàíûí ðåçîíàíñ äîüóð-
äóüóíó Úÿíóáè Êàëèôîðíèéà Óíèâåðñèòåòèíèí
ôÿõðè ïðîôåññîðó Óèëéàì Òèåðíåé òÿñäèã åäèð.
“ßíÿíÿâè òÿëèì ïðèîðèòåòäèð, ëàêèí ïàíäåìè-
éà øÿðàèòèíäÿ îíëàéí òÿëèì éàíâàð àéûíà ãÿ-
äÿð éåýàíÿ ñå÷èì îëàðàã ãàëûð”, - äåéÿ åêñ-
ïåðò áèëäèðèá.

Çÿðóðÿò éàðàíäûüû òÿãäèðäÿ 
äÿðñëÿð îíëàéí êå÷èëÿúÿê

“Òùå Áðóññåëñ Òèìåñ” ãÿçåòèíèí ìÿëó-
ìàòûíà ÿñàñÿí, Áåë÷èêà àëè ìÿêòÿáëÿðè ñåíò-
éàáðûí ñîíóíúó îíýöíëöéöíäÿ  ôÿàëèééÿòÿ
áàøëàéàúàã.  Ëåâåí  Óíèâåðñèòåòèíèí ðåêòîðó
Ëéöê Ñåëñ ãåéä åäèá êè, ùÿð øåé þëêÿäÿ êî-
ðîíàâèðóñóí ýþñòÿðèúèëÿðèíäÿí àñûëû îëàúàã.
“Äÿðñëÿðèí áàøëàíìàñû óíèâåðñèòåò ùÿéàòû,
ìöÿëëèìëÿð âÿ òÿëÿáÿëÿð ö÷öí éàõøû áèð õÿ-
áÿðäèð.  Óíèâåðñèòåò àóäèòîðèéàëàðû éöêñÿê
ñÿâèééÿäÿ òÿëÿáÿëÿðèìèçëÿ äîëàúàã âÿ áó-
íóíëà áàüëû  êàìïóñäà áèð ÷îõ òÿäáèðëÿð òÿø-
êèë åäÿ áèëÿðèê”.

Ñþùáÿò òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè òÿðÿôèíäÿí
ïàíäåìèéà èëÿ ÿëàãÿäàð òÿùëöêÿñèçëèê ãàé-
äàëàðûíà íÿ äÿðÿúÿäÿ ÿìÿë îëóíàúàüû âÿ
ïðàêòèêàäà íåúÿ òÿòáèã åäèëÿúÿéè ìÿñÿëÿñè
èëÿ áàüëûäûð. Áåë÷èêàäà òÿäðèñ èëè  êîðîíîâè-
ðóñ òÿùëöêÿñèíèí “ñàðû ñÿâèééÿñè” èëÿ áàøëà-
éàúàã. Ñàðû ñÿâèééÿ î äåìÿêäèð êè, òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðè ôÿàëèééÿòèíè äàâàì åòäèðÿúÿê,
ëàêèí òÿäðèñ ìàêñèìóì äÿðÿúÿäÿ òÿëÿáÿ øÿ-
ùÿðúèéèíèí ÿðàçèñèíäÿ òÿøêèë îëóíàúàã. Áóí-
äàí ÿëàâÿ, çÿðóðÿò éàðàíäûüû òÿãäèðäÿ òÿä-
ðèñèí îíëàéí òÿøêèëè íÿçÿðäÿ òóòóëóð.  

Òÿäðèñ  óçàãäàí 
òÿøêèë îëóíàúàã 

Èñðàèëèí áèð ñûðà àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè
êèìè Òåë-ßâèâ Óíèâåðñèòåòèíäÿ äÿ éåíè òÿä-
ðèñ èëèíèí ÿí àçû  áèðèíúè ñåìåñòðèíèí ñîíóíà
ãÿäÿð äÿðñëÿð ìÿñàôÿäÿí òÿøêèë îëóíàúàã.
Óíèâåðñèòåò àäìèíèñòðàñèéàñû àâãóñòóí 16-äà
áó áàðÿäÿ ãÿðàðûíû à÷ûãëàéûá.  Åéíè çàìàí-

äà, òÿëÿáÿëÿðèí ôèçèêè èøòèðàêûíû òÿëÿá åäÿí
ëàáîðàòîðèéà èøëÿðè âÿ äèýÿð ìÿøüÿëÿëÿð Ñÿ-
ùèééÿ Íàçèðëèéèíèí ýþñòÿðèøëÿðèíÿ ÿìÿë åäèë-
ìÿêëÿ àäè ðåæèìäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿúÿê.  Þë-
êÿíèí Éÿùóäè Óíèâåðñèòåòè, Áàð-Èëàí Óíè-
âåðñèòåòè  âÿ Íåãåâäÿ Áåí-Ãóðèîí àäûíà
Óíèâåðñèòåò äÿ àíàëîæè áÿéàíàòëàðëà ÷ûõûø
åäèá. 

Äèñòàíò òÿùñèë 
ãèñìÿí òÿòáèã îëóíàúàã

Þëêÿíèí àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ éåíè
òÿäðèñ èëèíèí ñåíòéàáðûí 1-äÿ úèääè òÿùëöêÿ-
ñèçëèê òÿäáèðëÿðèíÿ ÿìÿë åäèëìÿêëÿ áàøëàí-
ìàñû ïëàíëàøäûðûëûð. Ëèòâàíûí  Òÿùñèë, Åëì âÿ
èäìàí íàçèðè Àëýèðäàñ Ìîíêéàâè÷óñ óíèâåð-
ñèòåòëÿðèí áèðèíúè êóðñ òÿëÿáÿëÿðèíÿ âÿ ïðî-
ôåññîð-ìöÿëëèì ùåéÿòèíÿ  òÿäðèñ èëèíÿ äàùà
ýåú áàøëàìàüû äà òþâñèéÿ åäèá, ÷öíêè êîðî-
íàâèðóñ èíôåêñèéàñûíà ýþðÿ îðòà ìÿêòÿáëÿðèí
áóðàõûëûø èìòàùàíëàðû ýåú  êå÷èðèëèá âÿ éàëíûç
àâãóñòóí ñîíóíäà àëè ìÿêòÿáëÿðÿ ãÿáóë áà-
øà ÷àòàúàã.

Íàçèð îðòà ìÿêòÿáëÿðèí éóõàðû ñèíèô øà-
ýèðäëÿðè ö÷öí äèñòàíò òÿùñèëèí  ãèñìÿí òÿòáèãè-
íè èñòèñíà åòìÿéèá.  Îíóí ôèêðèíúÿ, ìÿêòÿáÿ-
ãÿäÿð âÿ èáòèäàè òÿùñèë öç-öçÿ îëìàëûäûð. Íà-
çèð  êè÷èêéàøëû  óøàãëàðûí åâäÿ òÿê ãàëìàñûíûí
ìöìêöí îëìàäûüûíû à÷ûãëàéûá,  áóíà ýþðÿ äÿ
ìÿêòÿáÿãÿäÿð ìöÿññèñÿëÿðäÿ âÿ èáòèäàè ñè-
íèôëÿðäÿ îíëàðà øÿðàèò éàðàäûëìàëûäûð. 

ßíÿíÿâè âÿ 
äèñòàíò ôîðìàò 

Ðóñèéà àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí ÿêñÿ-
ðèééÿòèíäÿ éåíè òÿäðèñ èëè ñåíòéàáðûí 1-äÿ
ÿéàíè ôîðìàòäà ëàçûìè ïðîôèëàêòèê òÿäáèðëÿðÿ
ÿìÿë îëóíìàãëà áàøëàéàúàã. Áó áàðÿäÿ Åëì
âÿ àëè òÿùñèë íàçèðè  Âàëåðè Ôàëêîâ Ðóñèéà
Ïðåçèäåíòè Âëàäèìèð Ïóòèíèí ùþêóìÿò öçâ-
ëÿðè èëÿ êå÷èðäèéè ìöøàâèðÿäÿ áèëäèðèá.
Â.Ôàëêîâ ãåéä åäèá êè, “Ðîñïîòðåáíàäçîð”
òÿðÿôèíäÿí êîðîíàâèðóñ èíôåêñèéàñûíûí ïðî-
ôèëàêòèêàñû öçðÿ õöñóñè òþâñèéÿëÿð ùàçûðëàíûá.
Óíèâåðñèòåòëÿð îíëàðëà òàíûø îëóáëàð.

Õàòûðëàäàã êè, íàçèð áèð ãÿäÿð ÿââÿë àëè
ìÿêòÿáëÿðäÿ äÿðñ èëèíèí îíëàéí ôîðìàòäà
áàøëàíìàñûíû èñòèñíà åòìÿéèá. Î, ùÿì÷èíèí
ãåéä åäèá êè, éåíè òÿäðèñ èëèíäÿ ìöÿëëèìëÿð
âÿ òÿëÿáÿëÿð ö÷öí ìàñêàëàðäàí èñòèôàäÿ
ìöòëÿã òÿëÿá îëàúàã. Áóíóíëà áåëÿ, ìöÿë-
ëèìëÿð ìàñêàëàð îëìàäàí ìöùàçèðÿëÿð îõó-
éà áèëÿúÿêëÿð. ßúíÿáè òÿëÿáÿëÿð èñÿ Ðóñèéà
Ôåäåðàñèéàñûíà ýÿëäèêäÿí ñîíðà 2 ùÿôòÿ  êà-
ðàíòèíäÿ ãàëìàëû âÿ òåñòäÿí êå÷ìÿëèäèðëÿð.
Àëè ìÿêòÿáëÿðäÿ ìÿñàôÿäÿí òÿäðèñèí òÿøêèëè
äÿ èñòèñíà îëóíìóð.

Áóíóíëà áåëÿ, þëêÿíèí áèð ñûðà íöôóçëó àëè
ìÿêòÿáëÿðèíäÿ  éåíè òÿäðèñ èëèíèí ÿíÿíÿâè,
äèñòàíò òÿùñèë ôîðìàëàðûíäàí èñòèôàäÿ îëóí-
ìàãëà áàøëàíìàñûíû èñòèñíà åòìèðëÿð.
Ì.Â.Ëîìîíîñîâ àäûíà Ìîñêâà Äþâëÿò Óíè-
âåðñèòåòèíèí ðåêòîðó Âèêòîð Ñàäîâíè÷è  ãåéä
åèá êè, éåíè òÿäðèñ èëè ÌÄÓ-äà äèñòàíò ôîð-
ìàòäà áàøëàéà áèëÿð. “Äöøöíöðÿì êè,  ÷åâèê
ññåíàðè âàð, áÿëêÿ äÿ òÿäðèñ ÿââÿëúÿ áèð ãÿäÿð
ìÿñàôÿäÿí, ñîíðà èñÿ ÿéàíè øÿêèëäÿ áàøëàéà
áèëÿð”. Ðåêòîð ÿúíÿáè òÿëÿáÿëÿðèí áèð ñåìåñòð
äèñòàíò  òÿäðèñÿ úÿëá îëóíàúàüûíû äåéèá. 

ÌÄÓ èëÿ éàíàøû Óðàë Ôåäåðàë Óíèâåðñè-
òåòè, Ìîñêâà Ôèçèêà Òåõíèê Èíñòèòóòó, Êàçàí
Ôåäåðàë Óíèâåðñèòåòè, Òîìñê Ïîëèòåõíèê
Óíèâåðñèòåòè, Íîâîñèáèðñê Äþâëÿò Óíèâåðñè-
òåòè, È.Êàíò  àäûíà Áàëòèê Ôåäåðàë Óíèâåðñèòå-
òè, Óçàã Øÿðã Ôåäåðàë Óíèâåðñèòåòè âÿ äèýÿò
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ äÿ ÿúíÿáè òÿëÿáÿëÿð
ö÷öí äÿðñ èëè äèñòàíò ôîðìàòäà áàøëàéàúàã. 

Ä öíéàíû áöðöìöø
ÚÎÂÛÄ-19, äåìÿê
îëàð êè, ÷îõ ãûñà

âàõò ÿðçèíäÿ áèð ìèëéàðääàí ÷îõ
òÿëÿáÿ ýÿíúè àëè òÿùñèëäÿí êÿíàð-
äà ãîéäó. Àéðû-àéðû þëêÿëÿð éàë-
íûç òÿùñèë òåõíîëîýèéàëàðû âàñèòÿ-
ñè èëÿ òÿäðèñèí ôàñèëÿñèçëèéèíè òÿ-
ìèí åäÿ áèëäè.  Ùàçûðäà óíèâåðñè-
òåòëÿð íþâáÿòè äÿðñ èëè ÿðÿôÿñèíäÿ
þçëÿðèíèí òÿäðèñ âÿ òÿëèì ñèñòåì-
ëÿðèíè éåíèäÿí ãóðìàã ö÷öí ñÿé-
ëÿð ýþñòÿðèðëÿð. Éåíè òÿäðèñ èëè
äöíéà óíèâåðñèòåòëÿðèíäÿ íåúÿ
áàøëàéàúàã - îíëàéí, éîõñà ÿâ-
âÿëëÿð îëäóüó êèìè, óíèâåðñèòåò
äèâàðëàðû àðàñûíäà? ßéàíè âÿ äèñ-
òàíò òÿùñèëèí íèñáÿòè íåúÿ îëàúàã?
Íþâáÿòè éàçûìûçäà áöòöí áó
ñóàëëàðà úàâàá òàïìàüà ÷àëûøäûã. 

Äöíéà 
óíèâåðñèòåòëÿðè 

éåíè òÿäðèñ 
èëèíÿ íåúÿ 

áàøëàéàúàã?

ßíÿíÿâè, 
îíëàéí, 
éà ùèáðèä...

Îðóú ÌÓÑÒÀÔÀÉÅÂ
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Øÿêèäÿí Ôðàíñàéà ãÿäÿð
óçàíàí ìÿøÿããÿòëè 

ùÿéàò éîëó

ßùìÿäèééÿ Úÿáðàéûëîâ 1920-úè èë
22 ñåíòéàáðäà Øÿêèíèí Îõóä êÿíäèíäÿ
àíàäàí îëóá. 1935-úè èëäÿ Øÿêèäÿêè
Êÿíä Òÿñÿððöôàòû òåõíèêóìóíóí çîî-
òåõíèêà âÿ àãðîíîìèéà ôàêöëòÿñèíÿ äà-
õèë îëóð. 1938-úè èëäÿ ùÿìèí òåõíèêîìó
àãðîíîì èõòèñàñû öçðÿ áèòèðèð. Èõòèñàñû
öçðÿ Ãóáà-Ãóñàð-Õà÷ìàç-Äÿâÿ÷è-
Éàëàìà ðàéîíëàðûíäà èøëÿéèð. 1941-úè
èëäÿ áàøëàéàí Áþéöê Âÿòÿí Ìöùàðèáÿ-
ñè áèð ÷îõ ýÿíú êèìè îíóí äà àðçóëàðûíû
éàðûì÷ûã ãîéóð. ß.Úÿáðàéûëîâ êþíöëëö
îëàðàã úÿáùÿéÿ éîëëàíûð. Þíúÿ Îðúîíè-
êèäçå äèéàðûíûí Íåâèííîìûñê øÿùÿðèí-
äÿêè àâèàñèéà ìÿêòÿáèíäÿ ùàçûðëûã êå-
÷ÿí ýÿíú ßùìÿäèééÿ áèð íå÷ÿ àé äà-
âàì åäÿí êóðñëàðäàí ñîíðà êè÷èê ëåéòå-
íàíò ðöòáÿñè àëûð. Îíó Ìîñêâà éàõûíëû-
üûíäà éåðëÿøÿí 35-úè äèâèçèîíóí 350-úè
áîìáàðäìàí÷û åñêàäðèëèéàñûíà, òåõíèêè
õèäìÿò ñàùÿñèíÿ òÿéèí åäèðëÿð. 1942-úè
èëèí àïðåëèíäÿ ß.Úÿáðàéûëîâ Óêðàé-
íàíûí Äîíáàñ øÿùÿðèíÿ ýþíäÿðèëèð âÿ
îðàäà 350-úè ïîëêóí ñèéàñè ðÿùáÿðèíèí
êþìÿê÷èñè òÿéèí îëóíóð. Áó ïîëêóí òÿð-
êèáèíäÿ î, Óêðàéíàíûí Áàðâèíêè-Ëîçî-
âàéà-Èçéóì ðàéîíó ÿòðàôûíäàêû äþéöø-
ëÿðäÿ èøòèðàê åäèð. Äþéöøëÿðäÿ ýþñòÿð-
äèéè õöñóñè áàúàðûüà ýþðÿ îíà áàø ëåé-
òåíàíò ðöòáÿñè âåðèëèð.

1942-úè èëèí àïðåë àéûíäà Êóðñê ÿò-
ðàôûíäà ýÿðýèí ýåäÿí äþéöøëÿðèí áèðèí-
äÿ îíóí òÿééàðÿñè âóðóëóð. Àüûð éàðà-
ëàíàí ßùìÿäèééÿ Úÿáðàéûëîâ àëìàí-
ëàðà ÿñèð äöøöð.

Íèøàíëûñûíûí âåðäèéè äÿñìàë
ùÿéàòûíû õèëàñ åäèð

Éàðàëû ßùìÿäèééÿ àëìàíëàðûí
Áàðâèíêà âÿ Ëâîâ éàõûíëûüûíäàêû ùÿáñ
äöøÿðýÿëÿðèíÿ ýþíäÿðèëèð. Áóíóíëà äà
ýÿíú ßùìÿäèééÿíèí ÿçàáëû, äþçöëìÿç
ÿñèðëèê ùÿéàòû áàøëàéûð. Áèð äöøÿðýÿäÿí
áàøãà äöøÿðýÿéÿ êå÷èä 3 àé äàâàì
åäèð. Ùÿð ýöí ïèéàäà òÿõìèíÿí 60 êì
éîë ãÿò îëóíóðäó. Íÿùàéÿò, óçóí ñöðÿí
éîë÷óëóãäàí ñîíðà 1943-úö èëäÿ Äàõàó
þëöì äöøÿðýÿñèíÿ ýÿòèðèëèð. Äàõàó äö-
øÿðýÿñèíäÿ âÿçèééÿò ÷îõ à÷ûíàúàãëû èäè.
ßñèðëÿðÿ îëìàçûí èøýÿíúÿëÿð âåðèëèðäè.
Áèð ýöí äöøÿðýÿäÿ ÿñèðëÿðè ãàç êàìå-
ðàñûíà ñàëûðëàð. Áèð ìöääÿò ñîíðà ýþçÿò-
÷èëÿð ÿñèðëÿðè ãàç êàìåðàñûíäàí ÷ûõàð-
äàíäà îíëàðäàí éàëíûç áèð íÿôÿð ñàü ãà-
ëûð. Áó, ßùìÿäèééÿ èäè. Îíó íèøàíëûñû-
íûí ìöùàðèáÿéÿ ýåòìÿäÿí þíúÿ âåðäè-
éè äÿñìàë õèëàñ åäèð. Áåëÿ êè, ßùìÿ-
äèééÿ ãàç êàìåðàñûíà ñàëûíàðêÿí äÿñ-
ìàëû àüçûíäà ñàõëàéûð âÿ áó, îíó þëöì-

äÿí ãóòàðûð. Êÿíä úàìààòû êàíàëà òþ-
êöëìöø ÿñèð ìåéèòëÿðè äÿôí åäÿí çàìàí
îíóí áÿäÿíèíèí èñòèëèéèíè ùèññ åäèá áàñ-
äûðìûðëàð. Àììà àëìàíëàð îíó éåíèäÿí
ùÿáñ åäèá äöøÿðýÿéÿ ýÿòèðèðëÿð.  ßù-
ìÿäèééÿ áó äÿôÿ ãà÷ìàüà úÿùä åäèð.
Áû÷àãëà ñèëàùëàíàðàã ýåúÿíèí ãàðàíëû-
üûíäàí èñòèôàäÿ åäÿðÿê ýþçÿò÷èéÿ éà-
õûíëàøûð âÿ áîüàçûíû êÿñìÿê èñòÿéèð.
Ëàêèí úÿùä áàø òóòìóð âÿ íÿòèúÿäÿ àë-
ìàíëàð òÿðÿôèíäÿí Ôðàíñàíûí úÿíóáóí-
äà, Òóëóçà øÿùÿðè éàõûíëûüûíäàêû äàùà
àüûð øÿðàèòè îëàí Ìîíòîáàí ùÿáñ äöøÿð-
ýÿñèíÿ ýþíäÿðèëèð. Áóðàäà î, 4167
íþìðÿëè ÿñèð èäè. Áó ùÿáñõàíàäà î âÿ-
ðÿì õÿñòÿëèéèíÿ òóòóëóð.

Àëìàíëàð áàøûíà áþéöê
ìÿáëÿüäÿ ïóë òÿéèí åäèðëÿð

1943-úö èëäÿ ùÿáñõàíà êîìåí-
äàíòûíûí ãóëëóã÷óñó ìàäàì Æàííàíûí
êþìÿéè èëÿ ôðàíñûç âÿòÿíïÿðâÿðëÿðè àë-
ìàíëàðûí äèããÿòèíè éàéûíäûðìàã ö÷öí
òàáóòäà ýèçëÿíìèø ßùìÿäèééÿíè õèëàñ
åäÿðÿê Æàííàíûí åâèíäÿêè çèðçÿìèéÿ
ýÿòèðèðëÿð. Ñàüàëäûãäàí ñîíðà ßùìÿ-
äèééÿ ôàøèñòëÿðäÿí ãèñàñ àëìàã ö÷öí
ãÿòè ãÿðàðà ýÿëèð âÿ þçöíö áóíà ùàçûð
ùåñàá åäèð. Ôðàíñûç äèëèíè þéðÿíèð, ìà-
äàì Æàííàíûí ñàéÿñèíäÿ îíóí âÿòÿí-
ïÿðâÿð äîñòëàðû âÿ ïàðòèçàí ùÿðÿêàòëàðû
èëÿ ÿëàãÿéÿ ýèðèð, ìöãàâèìÿò ùÿðÿêàòû-
íûí êàïèòàí Äåëïëàíêûí (ëÿãÿáè “Äö-
ìà”) ðÿùáÿðëèê åòäèéè Òàðí âÿ Ãàðîí
äåïàðòàìåíòëÿðèíäÿêè 4-úö åñêàäðîíóí
öçâö îëóð. ßùìÿäèééÿ Úÿáðàéûëîâóí
ýèçëè ôÿàëèééÿò ëÿãÿáëÿðè “Õàðãî”,
“Ôðàæè”, “Ãî÷àã”, “Ðéóñ Àðìåä” âÿ ñ.
îëìóøäóð. Èøüàë÷û àëìàí ùàêèìèééÿò
îðãàíëàðû îíóí áàøûíà áþéöê ìÿáëÿüäÿ
ìöêàôàò òÿéèí åòìèøäèëÿð.

1944-úö èë 22 ìàéäà ßùìÿäèééÿ-
íè ÿââÿëúÿ Êàáåðòà ïàðòèçàí äÿñòÿñèíÿ,
ñîíðà èñÿ êàïèòàí Äåëïëàíêûí êîìàí-
äàíëûã åòäèéè Äöìà Ýèçëè Îðäóñóíà êå-
÷èðèðëÿð. Î, áó äÿñòÿíèí Òàðí âÿ Ãàðî-
íóí àçàä åäèëìÿñè óüðóíäà àïàðäûüû
áöòöí äþéöøëÿðäÿ èøòèðàê åäèð. 1944-úö
èë 19 àâãóñòäà Ìîíòîáàíûí àçàä åäèë-
ìÿñè âÿ áóíà ãÿäÿðêè äèýÿð ÿìÿëèé-
éàòëàðà ãàòûëûð.

Òàðèõè ôîòî: Øàðë Äå Ãîëë 
âÿ ßùìÿäèééÿ Úÿáðàéûëîâ

20 àâãóñò 1944-úö èëäÿ àçàä åäèë-
ìèø Ïàðèñäÿ ýåíåðàë Øàðë Äå Ãîëë ßù-
ìÿäèééÿ Úÿáðàéûëîâ èëÿ ýþðöøöð. Ìö-
ãàâèìÿò ùÿðÿêàòûíäà Äå Ãîëë ßùìÿ-
äèééÿéÿ áèð ÷îõ ýèçëè ÿìÿëèééàòëàðû ùÿ-
âàëÿ åòìèø, îíóí ÿí éàõûí ñèëàùäàøëà-
ðûíäàí ùåñàá åäèëèðäè. Áó ýþðöøö ôîòî-
øÿêèë òÿñäèã åäèð, ùÿìèí äþâðäÿ Ôðàíñà
ìöâÿããÿòè ùþêóìÿòèíèí ïðåçèäåíòè
îëàí Øàðë äå Ãîëëóí èøòèðàê åòäèéè áàí-
êåòäÿ àçÿðáàéúàíëû ýÿíúè ýþðìÿê îëàð. 

28 àâãóñòäà ß.Úÿáðàéûëîâ Ìîíòî-
áàíäà éàðàäûëàí 3-úö áðèãàäàéà äàõèë
îëàðàã Âîçæ âÿ Åëçàñäàêû äþéöøëÿðäÿ
èøòèðàê åäèð. 1945-úè èë 1 ìàðòäà î, 3-úö
áðèãàäàíûí 4-úö åñêàäðîíóíà äàõèë

îëóð. Áèð ñûðà òàïøûðûãëàðëà éàíàøû, ßù-
ìÿäèééÿ Úÿáðàéûëîâ äÿìèð éîë õÿòëÿ-
ðèíè ïàðòëàäàðàã äöøìÿíèí ìèíëÿðëÿ
ôðàíñûçû Àëìàíèéàäàêû ùÿáñ äöøÿðýÿëÿ-
ðèíÿ àïàðàðàã èøëÿòìÿëÿðèíÿ ìàíå îë-
ìóøäóð. Î, ÿìÿëèééàòëàðûí áèðèíäÿ
ùÿáñ äöøÿðýÿñèíÿ àïàðûëàí 500-ÿ éàõûí
ôðàíñûç óøàüû õèëàñ åäÿí çàìàí, éàðà-
ëàíìûø âÿ àëìàí çàáèòè ôîðìàñûíäà îë-
äóüó ö÷öí áèð ìöääÿò àëìàí ùÿðáè
ùîñïèòàëûíäà ìöàëèúÿ àëìûøäûð. Ìöàëè-
úÿñè áèòäèêäÿí ñîíðà, Àëáè øÿùÿðèíÿ
ùÿðáè êîìåíäàíò òÿéèí îëóíìóøäóð.
Áèð ìöääÿò àëìàí çàáèòè êèìëèéèíäÿ
ïàðòèçàíëàðà ÷îõ ÿùÿìèééÿòëè ìÿëó-
ìàòëàð þòöðìöøäöð. Äàùà ñîíðà áöòöí
êîìåíäàòóðà çàáèòëÿðèíè ÿñèð ýþòöðÿðÿê
ïàðòèçàíëàðà òÿùâèë âåðìèøäèð. Î, êþð-
ïöëÿðè ñûðàäàí ÷ûõàðûð, àëìàí àíáàðëàðû-
íû âÿ ôàøèñò çàáèòëÿðèíèí éàøàäûãëàðû åâ-
ëÿðè éàíäûðûð. Îíóí áàø÷ûëûüû àëòûíäà Ëè-
îí øÿùÿðèíèí ìÿðêÿçèíäÿ äöøìÿí
òàíêëàðû éàíäûðûëûð. Ìöâÿôôÿãèééÿòëÿ
àïàðûëàí òÿùëöêÿëè ÿìÿëèééàòëàðûí ìö-
ãàáèëèíäÿ Ôðàíñà Êîììóíèñò Ïàðòèéà-
ñûíûí áàø êàòèáè Ìîðèñ Òîðåç îíà òàïàí-
÷à áàüûøëàéûð.

Ôðàíñà òÿìàìèëÿ èøüàëäàí àçàä
îëóíäóãäàí ñîíðà ßùìÿäèééÿ áèð
ìöääÿò ùÿìèí þëêÿäÿ ãàëûð. 1946-úû
èëäÿ î ãÿòè ãÿðàðà ýÿëèð êè, âÿòÿíèíÿ ãà-
éûòñûí. Ôðàíñà îíóí ùÿðáè øöúàÿòëÿðèíè
ëàéèãèíúÿ ãèéìÿòëÿíäèðèð âÿ î, þëêÿíèí
ìåäàë âÿ îðäåíëÿðèëÿ, î úöìëÿäÿí øÿõ-
ñè èýèäëèéÿ ýþðÿ “ùÿðáè ìåäàë”ëà òÿëòèô
îëóíóð (áó ìåäàë ñûðàâè ÿñýÿðÿ ùÿðáè
ïàðàääà ýåíåðàëäàí èðÿëèäÿ àääûìëà-
ìàã ùöãóãó âåðèëèð). 

Âÿòÿíÿ ãàéûäàí ãÿùðÿìàí
òÿãèáëÿðÿ ìÿðóç ãàëûð

25 íîéàáð 1946-úû èëäÿ Øàðë äå
Ãîëëóí êþìÿéè èëÿ ßùìÿäèééÿ
Úÿáðàéûëîâ ÑÑÐÈ-éÿ ãàéûäûð. Ëàêèí ÿô-
ñóñëàð îëñóí êè, î áóðàäà âÿòÿí õàèíè
êèìè ãÿáóë îëóíóð âÿ Ìîñêâàäàêû
éîõëàìàëàðûí áèðèíäÿ îíóí ìöêàôàòëà-
ðûíûí áèð ùèññÿñè ÿëèíäÿí àëûíûð.

1947-úè èëäÿ Ñöðÿééà õàíûìëà àèëÿ
ãóðóð âÿ áó íèêàùäàí 7 óøàã äöíéàéà
ýÿëèð.

Øàðë Äå Ãîëëóí Ìîñêâàéà
ñÿôÿðè îíóí ùÿéàòûíû äÿéèøèð

1966-úû èëèí éàçûíäà Ôðàíñà Ïðåçè-
äåíòè Øàðë Äå Ãîëëóí ÑÑÐÈ-éÿ ñÿôÿðè
íÿçÿðäÿ òóòóëóð. Ùÿìèí ÿðÿôÿäÿ Ôðàí-
ñà Ïðåçèäåíòèíèí Ìîñêâàéà ðÿñìè ñÿôÿ-
ðè èëÿ áàüëû áöòöí ùàçûðëûã èøëÿðè ñîíà
÷àòäûðûëûð, ÿí õûðäà äåòàëëàð áåëÿ, äÿôÿ-
ëÿðëÿ íÿçÿðäÿí êå÷èðèëèð. Ùàçûðëûãëàðëà
áàüëû ÑÑÐÈ ðÿùáÿðè Ëåîíèä Èëè÷ Áðåæíå-
âÿ ìÿðóçÿëÿð åäèëèð. Äå Ãîëëóí ñÿôÿðè-
íÿ àç áèð ìöääÿò ãàëìûø èñÿ Ôðàíñà
Ïðåçèäåíòèíèí ïðîòîêîë õèäìÿòèíäÿí
Êðåìëÿ íþâáÿòè òåëåãðàì äàõèë îëóð.
Òåëåãðàìäà áèëäèðèëèð êè, Øàðë äå Ãîëë
ñÿôÿðè çàìàíû ÑÑÐÈ âÿòÿíäàøû îëàí,

þçöíÿ äîñò âÿ ñèëàùäàø ñàéäûüû Àðìåä
Ìèøåëëÿ ýþðöøìÿéè àðçóëàéûð âÿ èñòÿéèð
êè, ùàâà ëèìàíûíäà ãàðøûëàíìà ìÿðàñè-
ìèíäÿ áó øÿõñ äÿ èøòèðàê åòñèí. Áó ùàã-
äà Áðåæíåâÿ ìÿëóìàò âåðèëèð.  ÑÑÐÈ
ðÿùáÿðè ùÿìèí øÿõñèí äÿðùàë òàïûëìàñû-
íà ýþñòÿðèø âåðèð. Ëàêèí Àðìåä Ìèøåë
àäëû øÿõñ òàïûëìûð. Ìÿñÿëÿ Áðåæíåâè âÿ
áöòöí Êðåìëè ÷îõ íàðàùàò åäèð. Àðìåä
Ìèøåëèí àõòàðûøû èëÿ ÿââÿëúÿ òÿêúÿ áèð
íÿôÿð ìÿøüóë îëóðäóñà, ñîíðàäàí áöòöí
Êðåìë ìÿìóðëàðû áó èøÿ úÿëá îëóíóð.
Äþâëÿò Òÿùëöêÿñèçëèê Êîìèòÿñèíèí,
Äàõèëè Èøëÿð Íàçèðëèéèíèí éåðëè îðãàíëà-
ðû, áöòöí èúðà ñòðóêòóðëàðû Àðìåä Ìèøå-
ëèí àõòàðûøûíà ñÿôÿðáÿð îëóð. Ëàêèí àõòà-
ðûøëàð ùå÷ áèð íÿòèúÿ âåðìèð. Òÿñàäöôÿí
Ìÿðêèçÿ Êîìèòÿäÿ ÷àëûøàí áèð ìàêèíà-
÷û áèð íå÷ÿ èë áóíäàí þíúÿ áåëÿ áèð àäà
ðàñò ýÿëäèéèíè õàòûðëàéûð. Áåëÿëèêëÿ
ùÿìéåðëèìèç òàïûëûð âÿ òÿúèëè Ìîñêâàéà
äÿâÿò åäèëèð. Ìÿëóì îëóð êè, ùÿìéåðëè-
ìèç 3-4 èë áóíäàí þíúÿ äÿ Êðåìëäÿ
îëóá. Êðåìëäÿ ÷àëûøàí áèð íÿôÿð îíóí
ùàããûíäà Ëåîíè Èëè÷ÿ áåëÿ äàíûøûð: “Î
Àçÿðáàéúàíäà éàøàéûð. ×îõ ãÿðèáÿ
àäàìäûð. Ìöùàðèáÿ âàõòû ôàðíñûçëàðûí
ïàðòèçàí äÿñòÿëÿðèíäÿ îëóá, ãÿùðÿìàí-
ëûã ýþñòÿðèá. Ýöíëÿðèí áèðèíäÿ ôàðíñûçëàð
îíà 100 ìèí äîëëàð ïóë ýþíäÿðìèøäèëÿð.
Áó àçÿðáàéúàíëû äà áó ïóëëàðû ãÿáóë åò-
ìÿê èñòÿìèðäè. Ìÿí îíó òÿúèëè Êðåìëÿ
÷àüûðòäûðäûì. Äåäèì êè, ñÿíè áàøà äö-
øöðÿì, ãöðóðëóñàí, ïóëó ýþòöðìÿê èñ-
òÿìèðñÿí, àììà îíó ýåðè ãàéòàðìàã äà
äöçýöí äåéèë. Íÿùàéÿò, îíó ðàçû ñàëäûì
êè, ïóëëàðû Ñöëù Ôîíäóíà êþ÷öðÿê. Ðà-
çûëàøäû. Äàùà äîüðóñó ìÿí îíó ðàçûëûüà
ýÿòèðäèì. Ìÿí îíó íàùàðà äÿâÿò åòäèì.

Åëÿ áó ÿðÿôÿäÿ äÿ Ñöëù Ôîíäóíäàí ëà-
çûìè ñÿíÿäëÿðè ýÿòèðäèëÿð âÿ î áó ñÿ-
íÿäëÿðÿ èìçàñûíû àòäû”. 

Áó ùàäèñÿäÿí ñîíðà ßùìÿäèééÿ
Úÿáðàéûëîâ Ìîñêâàéà äÿâÿò îëóíóð.
“Ìîñêâà” ìåùìàíõàíàñûíäà 2 îòàãëû
“ëéóêñ” íþìðÿäÿ éåðëÿøäèðèëèð. Ñÿùÿð
òåçäÿí èñÿ îíó ÑÑÐÈ ïàéòàõòûíäà î
äþâðäÿ ÿí èðè òèúàðÿò ìÿðêÿçè ñàéûëàí
“ÃÓÌ”óí 200-úö ñåêñèéàñûíà àïàðûá-
ëàð. Áó ñåêñèéà ÑÑÐÈ-íèí ÿí éöêñÿê
âÿçèôÿëè øÿõñëÿðèíÿ õèäìÿò åäèá. Îíóí
ö÷öí áèð íå÷ÿ êîñòéóì, êþéíÿê, ãàëñ-
òóê âÿ äèýÿð ïàëòàðëàð ñå÷èëèá. 

Áóíäàí ñîíðà ßùìÿäèééÿ Úÿáðà-
éûëîâóí Áðåæíåâëÿ ýþðöøö òÿøêèë îëóíóð.
Ëåîíèä Èëè÷ îíó äîüìà àäàìû êèìè
ãàðøûëàéûð.

Ôðàíñà Ïðåçèäåíòè èëÿ 
ùÿéÿúàíëû ýþðöø 

Íÿùàéÿò, ñÿôÿð ýöíö ýÿëèá ÷àòûð.
ÑÑÐÈ ðÿùáÿðëÿðè “Âíóêîâî 2” ùàâà ëè-
ìàíûíäà  àëè ãîíàüû ãàðøûëàìàã ö÷öí
ñûðàéà äöçöëöðëÿð. Ôðàíñà Ïðåçèäåíòè
Áðåæíåâëÿ ýþðöøäöêäÿí ñîíðà ÿòðàôà
ýþç ýÿçäèðèð âÿ êþùíÿ äîñòó “Àðìåä
Ìèøåë”è ýþðÿí êèìè îíà òÿðÿô èðè àä-
äûìëàðëà èðÿëèëèéèð.  ßùìÿäèééÿ Úÿáðà-
éûëîâ äà ùÿéÿúàíëà äîñòóíà ñàðû èðÿëèëè-
éèð âÿ úÿáùÿ äîñòëàðû áèð-áèðèíè áàüðûíà
áàñûð. Ïðîòîêîë ãàéäàëàðûíà çèää îëàí
áó ìÿíçÿðÿ ÑÑÐÈ ðÿùáÿðëÿðèíèí òÿÿú-
úöáöíÿ ñÿáÿá îëóð.  Ôðàíñà Ïðåçèäåíòè
ÑÑÐÈ-äÿ ñÿôÿðäÿ îëäóüó ìöääÿò ÿð-
çèíäÿ ßùìÿäèééÿ Úÿáðàéûëîâëà áèðýÿ
íàùàð åäèð, êþùíÿ äîñòëàð êå÷ìèø õàòè-
ðÿëÿðäÿí äàíûøûðëàð. Øàðë äå Ãîëëóí
ÑÑÐÈ-éÿ ðÿñìè ñÿôÿðèíäÿí ñîíðà ßù-
ìÿäèééÿ Úÿáðàéûëîâóí öçÿðèíäÿí
“âÿòÿí õàèíè” àäû ýþòöðöëöð.

Êðåìëäÿêè ýþðöøäÿí ñîíðà
ùÿéàò þç àõàðûíà äöøöð

1970-úè èëäÿ Êÿíä Òÿñÿððöôàòû Èíñ-
òèòóòóíäà òÿùñèëèíè áàøà âóðàí ßùìÿ-
äèééÿ Úÿáðàéûëîâ ñîíðà Øÿêè ðàéîíó
Íÿðèìàíîâ àäûíà êîëõîçäà áàø àãðî-
íîì èøëÿéèð. 1971-úè èëäÿ “Ãûðìûçû
ßìÿê Áàéðàüû” îðäåíè èëÿ òÿëòèô îëóíóð. 

Ãÿùðÿìàí äÿôÿëÿðëÿ 
Ôðàíñàéà äÿâÿò àëûð, 
äþéöø éåðëÿðèíè ýÿçèð 

ßùìÿäèééÿ Úÿáðàéûëîâà 1972,
1975, 1982-úè èëëÿðäÿ äþéöøëÿðäÿ èøòè-
ðàê åòäèéè éåðëÿðè ýÿçìÿéÿ èúàçÿ âåðè-
ëèð. Î, Ìîíòîáàí, Ðîäåç, Òóëóçà, Àëáè
øÿùÿðëÿðèíÿ ýåäèð, ùÿì÷èíèí Ïàðèñ,
Áîðäî, Ñòðàçáóðã, Ëèîí, Äèæîí âÿ Ìàð-
ñåëäÿ îëóð, êå÷ìèø äþéöø éîëäàøëàðû èëÿ
ýþðöøöð. 1975-úè èëäÿêè ñÿôÿðè çàìàíû
î, Ôðàíñà Ñåíàòûíäà ñåíàòîð Æàê Äöêëî
òÿðÿôèíäÿí ãÿáóë åäèëèð âÿ îíà áó ýþ-
ðöøäÿí õàòèðÿ ìåäàëû òÿãäèì îëóíóð.

1976-úû èëäÿ ìöùàðèáÿäÿêè èøòèðà-
êûíà ýþðÿ “Îêòéàáð Èíãèëàáû Îðäåíè”
èëÿ òÿëòèô îëóíóð. 1977-úè èëäÿ Òàðí âÿ
Ãàðîíäà Ôðàíñà ïàðòèçàí ùÿðÿêàòûíäà
áèðýÿ èøòèðàê åòäèéè Ðåíå Øàìáàð ÑÑÐÈ-
éÿ ýÿëèð âÿ ßùìÿäèééÿ Úÿáðàéûëîâëà
ýþðöøöð.

1990-úû èëäÿ Øàðë äå Ãîëëóí àíàäàí
îëìàñûíûí 100 èëëèéèíÿ ùÿñð îëóíìóø
ìÿðàñèìëÿðäÿ èøòèðàê åòìÿê ö÷öí ôÿõðè
ãîíàã ãèñìèíäÿ Ïàðèñÿ äÿâÿò îëóíóð.
Ùÿìèí ìÿðàñèìäÿ 10 äÿãèãÿëèê ÷ûõûø
åäèð.1994-úö èë éàíâàðûí 6-äà èñÿ ßù-
ìÿäèééÿ Úÿáðàéûëîâà “Ôÿõðè Ëåýèîí”
îðäåíè òÿãäèì åäèëèð. Î, 10 îêòéàáð
1994-úö èëäÿ Øÿêèäÿ éîë ãÿçàñû çàìà-
íû ùÿëàê îëóð.

Ãÿùðÿìàí àòàíûí 
ãÿùðÿìàí îüëó 

Àòàëàð éàõøû äåéèá: “Îò êþêö öñòÿ
áèòÿð”. ßùìÿäèééÿ Úÿáðàéûëîâóí îüëó
Ìèêàéûë ùÿëÿ óøàã âàõòëàðûíäàí àòàñû
êèìè ãÿùðÿìàí îëìàüû àðçóëàéûðäû. Ïî-
ëèñ îðãàíëàðûíäà èøëÿéÿí Ìèêàéûë àðçó-
ëàäûüû êèìè äÿ îëäó. 1990-úû èë äåêàá-
ðûí 12-äÿ áàø ëåéòåíàíò Ìèêàéûë
Úÿáðàéûëîâ äþðä íÿôÿð ïîëèñ ÿìÿêäàøû
èëÿ áèðýÿ Ãàðàáàüà åçàì îëóíóð. Îíëàð
Õîúàëû ðàéîíó, Úÿìèëëè êÿíäèíèí ìö-
äàôèÿñèíäÿ èøòèðàê åòìÿëè èäèëÿð. Áó
äÿñòÿéÿ Ìèêàéûë áàø÷ûëûã åäèðäè. Ïîëèñ
ÿìÿêäàøëàðû ÿââÿëúÿ Àüäàìà ýÿëèðëÿð.
Îðàäà ìöâàôèã òàïøûðûã àëäûãäàí ñîíðà
Úÿìèëëè êÿíäèíÿ ýåòìÿê ö÷öí Øóøàéà
éîëà äöøöðëÿð. Éîëäà åðìÿíè ãóëäóðëàðû
òÿðÿôèíäÿí áèð íå÷ÿ äÿôÿ ùöúóìà ìÿ-
ðóç ãàëûðëàð. Ëàêèí ÷ÿòèí äÿ îëñà òÿùëö-
êÿäÿí ñîâóøà áèëèðëÿð. Áó, î âàõò èäè êè,
åðìÿíè éàðàãëûëàðû Äàüëûã Ãàðàáàüûí
àçÿðáàéúàíëûëàð éàøàéàí êÿíäëÿðèíÿ,
åëÿúÿ äÿ äèýÿð Àçÿðáàéúàí ðàéîíëàðûíà
òåç-òåç ùöúóì åäèð, äèíú ÿùàëèéÿ àìàí
âåðìèðäèëÿð. Ìèêàéûë Úÿáðàéûëîâ äå-
êàáðûí 15-äÿ ìöùàñèðÿäÿ ãàëìûø Úÿ-
ìèëëè êÿíäèíèí ÿùàëèñè ö÷öí àéðûëìûø 4
òîí òàõûëû ýÿòèðìÿê ìÿãñÿäèëÿ Êîñàëàð
êÿíäèíÿ éîëà äöøöð. Îíóíëà áèðëèêäÿ 15
íÿôÿð äÿ ýåäèðäè. Úÿìèëëè-Êîñàëàð àðà-
ñûíäà åðìÿíèëÿð ãÿôëÿòÿí ùöúóìà êå-
÷èð. Ñíàéïåð ýöëëÿñè áèð ïîëèñ ñåðæàíòûíû
éàðàëàéûð. Àç ñîíðà Ìèêàéûë Úÿáðàéûëîâ
äà ÷èéíèíäÿí éàðà àëûð. Î, ìàøûíäàí
éåðÿ àòûëûá, éîëäàøëàðûíûí ùÿéàòûíû õèëàñ
åòìÿê ö÷öí ãóëäóðëàðëà þëöì-äèðèì ñà-
âàøûíà ýèðèð. Êÿíä ñàêèíëÿðèíÿ äþéöø
ìåéäàíûíû òÿðê åòìÿéè ÿìð åäÿí Ìè-
êàéûë ãóëäóðëàðëà òÿêáÿòÿê ãàëûð. Î,
þçöíö ìàøûíûí àëòûíà âåðèá, àâòîìàòû
ñèíÿñèíÿ ñûõàðàã äöøìÿíÿ úàâàá àòÿøè
à÷ìàãäà äàâàì åäèðäè. Àðòûã êÿíä ñà-
êèíëÿðè ùàäèñÿ éåðèíè òÿðê åäÿ áèëìèøäè.
Äöøìÿí áàø ëåéòåíàíòû ìöùàñèðÿéÿ àë-
ìûøäû. Ìÿüëóáåäèëìÿç ãÿùðÿìàí àðòûã
ñîí ýöëëÿëÿðèíè èñòèôàäÿ åäèðäè. Ëàêèí î,
éîëäàøëàðûíû õèëàñ åäÿ áèëñÿ äÿ, þçöíö
õèëàñ åäÿ áèëìÿäè. Àòûëàí ýöëëÿëÿðäÿí
áèðè îíóí ñèíÿñèíÿ òóøëàíäû. Ì.Úÿáðà-
éûëîâ Âÿòÿí, õàëã éîëóíäà ãÿùðÿìàí-
úàñûíà ùÿëàê îëäó. Àçÿðáàéúàí Ðåñ-
ïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí 6 èéóí 1992-úè
èë òàðèõëè 831 ñàéëû Ôÿðìàíû èëÿ Úÿáðà-
éûëîâ Ìèêàéûë ßùìÿäèééÿ îüëóíà (þëö-
ìöíäÿí ñîíðà) “Àçÿðáàéúàíûí Ìèëëè
Ãÿùðÿìàíû” àäû âåðèëèá.

Äþâëÿòèìèç õàëãûìûçûí 
ãÿùðÿìàíëûã òàðèõèíäÿ 
éåðè îëàíëàðà ùÿìèøÿ 
õöñóñè äèããÿò éåòèðèð 

ßùìÿäèééÿ Úÿáðàéûëîâ äþâ-
ëÿòèìèç òÿðÿôèíäÿí ùÿìèøÿ õöñóñè äèã-
ãÿòäÿ ñàõëàíûëìûøäûð.  Àâãóñòóí 11-äÿ
þëêÿ Ïðåçèäåíòè úÿíàá Èëùàì ßëèéåâ
ßùìÿäèééÿ Úÿáðàéûëîâóí 100 èëëèéèíèí
ãåéä åäèëìÿñè ùàããûíäà Ñÿðÿíúàì èì-
çàëàéûá. Ñÿðÿíúàìäà áèëäèðèëèð êè,
2020-úè èëèí ñåíòéàáð àéûíäà Àçÿðáàé-
úàí õàëãûíûí èýèä þâëàäû, Èêèíúè Äöíéà
ìöùàðèáÿñè äþâðöíäÿ àíòèôàøèñò Ìöãà-
âèìÿò ùÿðÿêàòûíûí ýþðêÿìëè íöìàéÿí-
äÿñè, ÿôñàíÿâè ïàðòèçàí ßùìÿäèééÿ
Ìèêàéûë îüëó Úÿáðàéûëîâóí àíàäàí îë-
ìàñûíûí 100 èëëèéè òàìàì îëóð. ßùìÿ-
äèééÿ Úÿáðàéûëîâ áÿøÿðèééÿòèí ÕÕ
ÿñðäÿ ìÿðóç ãàëäûüû ãîðõóíú ôàøèçì
òÿùëöêÿñèíäÿí õèëàñ åäèëìÿñèíäÿ âÿ
íàñèçì öçÿðèíäÿ ãÿëÿáÿ ÷àëûíìàñûíäà
áþéöê õèäìÿòëÿð ýþñòÿðìèø Àçÿðáàé-
úàí õàëãûíûí ìÿðä îüëó êèìè ðÿøàäÿòëè
äþéöø éîëó êå÷ìèøäèð. 

Ôðàíñàäà 
ãÿùðÿìàíëûã òàðèõè 

éàçàí ÀÇßÐÁÀÉÚÀÍËÛ
ßùìÿäèééÿ Úÿáðàéûëîâóí

øÿðÿôëè äþéöø éîëó

Íèéàçè ÐßÙÈÌÎÂ

2004-úö èë. Ôðàíñà Ñàðáîí Óíèâåðñèòåòè. Ïðîôåññîð òÿõìèíÿí 100 íÿ-
ôÿðäÿí àðòûã îëàí àóäèòîðèéàäà Ôðàíñà Ìèëëè Ìöãàâèìÿò ùÿðÿêàòûíäàí
ñþç à÷ûð. Ùÿìèí èë Ïàðèñèí ôàøèñò Àëìàíèéàñûíäàí àçàä îëóíìàñûíäàí 60
èë þòöðäö. Ìöãàâèìÿò ùÿðÿêàòûíäà õöñóñè ãÿùðÿìàíëûã âÿ øöúàÿò ýþñòÿ-
ðÿí äþéöø÷öëÿðäÿí ñþùáÿò à÷àí ïðîôåññîð áèð íÿôÿðèí öçÿðèíäÿ õöñóñèëÿ
äàéàíûð. Îíóí êå÷äèéè äþéöø éîëó ùàããûíäà äàíûøûð. Áÿñ, êèì èäè ùÿìèí
øÿõñ? Áó øÿõñ ôðàíñûçëàðûí Àðìåä Ìèøåë, Õàðãî êèìè òàíûäûüû ùÿìéåð-
ëèìèç ßùìÿäèééÿ Úÿáðàéûëîâ èäè. Ýèçëè ëÿãÿáëÿðè èëÿ èøüàë÷û àëìàí îð-
äóñóíà ãàí óääóðàí úÿñóð ýÿíú Ôðàíñàíûí “Ôÿõðè Ëåýèîí” îðäåíè,
“Ìöùàðèáÿ õà÷û”, “Ùÿðáè øöúàÿò õà÷û”, “Èýèäëèéÿ ýþðÿ”, “Ôðàíñà Ìöãà-
âèìÿò Ùÿðÿêàòû” ìåäàëû èëÿ òÿëòèô åäèëèá. Áó òèòóëëàð îíà Ôðàíñàäà ùÿðáè
ïàðàäëàðäà, ðÿñìè òÿäáèðëÿðäÿ ýåíåðàëëàðäàí äà þíäÿ äàéàíìàã ùöãóãó
âåðèðäè.
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Ïåäàãîæè  èíòåðíàòóðàíûí 
ìÿãñÿäè, ãàðøûñûíäà äóðàí 

âÿçèôÿëÿð

Ïåäàãîæè èíòåðíàòóðà ìöâàôèã ãóðóì òÿ-
ðÿôèíäÿí òÿñäèã îëóíìóø ßñàñíàìÿ ÿñàñûíäà
ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèð. Ïåäàãîæè èíòåðíàòóðàíûí
òÿòáèãè ö÷öí, èëê íþâáÿäÿ, ùöãóãè ÿñàñûí éà-
ðàäûëìàñû ëàçûìäûð.  

Èíòåðíàòóðà àëè ïåäàãîæè òÿùñèëèí òÿäðèñ
ïðîãðàìëàðûíû ìÿíèìñÿéÿí  øÿõñëÿð ö÷öí ïå-
øÿ ùàçûðëûüûíûí çÿðóðè  ôîðìàñûäûð. Î, ýÿíú
ìöòÿõÿññèñëÿðÿ òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ  ìöâàôèã
âÿçèôÿ òóòìàüà, öìóìè òÿùñèë ìÿêòÿáëÿðèíäÿ
äÿðñ àïàðìàüà èìêàí âåðèð.

Èíòåðíàëàðûí òÿùñèëè ôÿðäè ïëàíà ÿñàñÿí,
äèïëîìäàíñîíðàêû ïåäàãîæè êàäð ùàçûðëûüûíà
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû ùþêóìÿòèíèí âåð-
äèéè òÿëÿáëÿðÿ óéüóí îëàðàã,  ðÿùáÿðëèê òÿðÿ-
ôèíäÿí èøëÿíèá ùàçûðëàíìûø  òÿäðèñ ïëàíû âÿ
ïðîãðàìû   ÿñàñûíäà ùÿéàòà êå÷èðèëèð. Èíòåðíà-
íûí ôÿðäè ïëàíû àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíèí, éàõóä
ñòðóêòóð áþëìÿíèí ðÿùáÿðè  òÿðÿôèíäÿí ìÿçó-
íóí èíòåðíàòóðàéà äàõèë îëìàñûíäàí áèð àéäàí
ýåú îëìàéàðàã  òÿñäèã åäèëèð. 

Ôÿðäè òÿäðèñ ïëàíûíûí âÿ òÿëèì ïðîãðàìû-
íûí éåðèíÿ éåòèðèëìÿñè èíòåðíèí ýöíäÿëèéèíäÿ
þç èôàäÿñèíè òàïûð. Áó äà ùÿð ùÿôòÿ  èíòåðíàíûí
ðÿùáÿðè òÿðÿôèíäÿí òÿùëèë îëóíóð âÿ èìçàëàíûð.
Èõòèñàñëàðûí âÿ  ôÿíëÿðèí ñèéàùûñû ìöÿééÿí
åäèëèð. Òÿäðèñ ïëàíûíà “Ïåäàãîæè óñòàëûüûí
ÿñàñëàðû”, “Êóðèêóëóìëàðëà èø”, “Òÿùñèë ñòàí-
äàðòëàðû” âÿ ñ. öçðÿ ìÿøüÿëÿëÿðèí äàõèë åäèë-
ìÿñè ìÿãñÿäÿóéüóíäóð.

Èíòåðíàòóðàäà òÿùñèë ìöääÿòèíäÿ òÿäðèñ
ïðîãðàìûíûí áþëìÿëÿðè öçðÿ áèëèê âÿ áàúàðûã-
ëàðûí  òåñò éîõëàìàñû êå÷èðèëèð, ùÿì÷èíèí ðöáäÿ
áèð äÿôÿ ùåñàáàò ùàçûðëàíûð. Èíòåðíàòóðàäà òÿù-
ñèë éåêóí äþâëÿò àòòåñòàñèéàñû èëÿ áàøà ÷àòûð.

Èíòåðíàëàðûí  ùàçûðëûüû ìöääÿòè áàøà ÷àò-
äûãäà òÿùñèë ïëàí âÿ ïðîãðàìëàðûíû ìöâÿôôÿ-
ãèééÿòëÿ éåðèíÿ éåòèðÿíëÿðÿ âÿ äþâëÿò éåêóí
àòòåñòàñèéàñûíäàí êå÷ÿíëÿðÿ èíòåðíàòóðàíû áè-
òèðìÿêëÿ áàüëû  âÿñèãÿ âÿ ìöòÿõÿññèñèí ñåðòè-
ôèêàòû âåðèëèð.

Äþâëÿò éåêóí àòòåñòàñèéàñûíäàí êå÷ÿ áèë-
ìÿéÿí èíòåðíàëàð èíòåðíàòóðàíû áèòèðìÿêëÿ
áàüëû  âÿñèãÿ âÿ àðàéûø àëûðëàð.  Îíëàð òÿêðàð
èìòàùàí âåðìÿê ùöãóãóíà ìàëèêäèðëÿð. Èì-
òàùàíûí âåðèëìÿ ìöääÿòè èõòèñàñëàøäûðûëìûø
èìòàùàí êîìèññèéàñû òÿðÿôèíäÿí ìöÿééÿí
åäèëèð. 

Ôàñèëÿñèç ïåäàãîæè òÿúðöáÿ àëè ïåäàãîæè
òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíäÿ ìöÿëëèì ùàçûðëûüûíûí  -
ìöÿëëèìèí âÿ ïåäàãîã-ïñèõîëîãóí òÿøÿêêöë
òàïìà ïðîñåñèíèí ÷îõ çÿðóðè êîìïîíåíòèäèð.  

Ñîí çàìàíëàð ïåäàãîæè óíèâåðñèòåò âÿ
èíñòèòóòëàðäà, àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí ïåäà-
ãîæè ôàêöëòÿëÿðèíèí áàêàëàâðèàò ìÿðùÿëÿñèíäÿ
ïåäàãîæè ïðàêòèêàéà ìöÿééÿí ñààòëàð àéðûëûð.
Áÿçè ìöòÿõÿññèñëÿð, òÿäãèãàò÷ûëàð, ìöÿëëèì-
ëÿð, òÿëÿáÿëÿðèí þçëÿðè ïåäàãîæè òÿúðöáÿéÿ àé-
ðûëàí ñààòëàðûí êèôàéÿò ãÿäÿð îëìàäûüûíäàí øè-
êàéÿòëÿíèð, ïåäàãîæè êàäðëàðûí ïðàêòèê áàõûì-
äàí ìöÿëëèìëèê ïåøÿñèíÿ ñÿìÿðÿëè øÿêèëäÿ
ùàçûðëàíìàñûíà ìàíå îëäóüóíó áèëäèðèðëÿð.
Áöòöí áóíëàð àëè òÿùñèëèí áàêàëàâðèàò  ïèëëÿñè
ìÿçóíëàðûíûí ïåøÿ-ïåäàãîæè ïðàêòèêàéà úÿëá
îëóíìàñûíûí éåíè ìåõàíèçìèíèí âÿ éîëëàðû-
íûí ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿñèíè çÿðóðÿòÿ ÷åâèðèð.

Èíòåòðíàòóðà ïåäàãîæè êàäð ùàçûðëûüû ñèñòå-
ìèíèí òÿðêèá ùèññÿñè îëìàëûäûð. Èíòåðíàòóðà
(ëàò. Èíòåðíóñ - äàõèëè) - àëè òÿùñèëèí áàêàëàâ-
ðèàò ìÿðùÿëÿñè ìÿçóíëàðûíûí äèïëîìäàí  ñîí-
ðàêû èëêèí èõòèñàñëàøäûðûëìàñûäûð.

Èíòåðíàòóðàíûí ìÿãñÿäè àëè òÿùñèëèí áàêà-
ëàâðèàò ìÿðùÿëÿñè ìÿçóíëàðûíû ïåäàãîæè ôÿà-
ëèééÿòÿ ùàçûðëàìàã, îíëàðà “Ïåäàãîæè òÿùñèë”
âÿ “Ïñèõîëîæè-ïåäàãîæè òÿùñèë” èñòèãàìÿòëÿðè
öçðÿ ìàýèñòðàòóðàäà òÿùñèë ö÷öí èìêàí éàðàò-
ìàãäàí èáàðÿòäèð.

Ïåäàãîæè èíòåðíàòóðà àøàüûäàêû âÿçèôÿëÿðè
ùÿéàòà êå÷èðèð:

-ýÿëÿúÿê ìöÿëëèìëÿðäÿ ñå÷äèéè ïåøÿ
ôÿàëèééÿòèíäÿ êîìïåòåíñèéàëàðûí ôîðìàëàøäû-
ðûëìàñû âÿ èíêèøàô åòäèðèëìÿñè;

- àëè òÿùñèëèí áàêàëàâðèàò ìÿðùÿëÿñè ìÿ-
çóíëàðûíûí ýÿëÿúÿê ïåøÿ ôÿàëèééÿòèíäÿ ïðàê-
òèêàéà  ìàêñèìàë éàõûíëàøìà øÿðàèòèíäÿ òÿ-
ëèì-íÿçÿðè ùàçûðëûüû;

- ïåøÿ ïåäàãîæè ôÿàëèééÿòäÿ þçöíöèíêè-
øàôà éþíÿëÿí áàêàëàâðèàò ìÿçóíëàðûíûí òÿù-
ñèë-òÿäãèãàò ùàçûðëûüû;

- ñå÷èëìèø ïåøÿ ôÿàëèééÿòèíäÿ áàêàëàâð-
ëàðûí åëìè-ïðàêòèê ùàçûðëûüûíûí òÿêìèëëÿøäèðèë-
ìÿñè.

Íÿçÿðäÿ òóòóëóð êè, Àçÿðáàéúàíäà äà àëè
âÿ îðòà èõòèñàñ ìÿêòÿáëÿðèíèí ïåäàãîæè èõòè-
ñàñëàðûíû áèòèðÿí øÿõñëÿð áèðáàøà îðòà ìÿêòÿá-
ëÿðäÿ ìöÿëëèì êèìè ôÿàëèééÿòÿ áàøëàìàçäàí
ÿââÿë èíòåðíàòóðà êå÷ìÿëèäèðëÿð. Èíòåðíàòóðà-
íûí ìöääÿòè äþâëÿò òÿðÿôèíäÿí ìöÿééÿíëÿø-
äèðèëèð. Ìÿçóíëàð ìöÿëëèìëèê ôÿàëèééÿòè èëÿ
ìÿøüóë îëìàã ö÷öí õöñóñè ïðîãðàìëàð ÿñà-
ñûíäà èíòåðíàòóðàéà úÿëá îëóíà áèëÿðëÿð.   Èí-
òåðíàòóðàäà òÿùñèë ìöääÿòèíèí áèð èë íÿçÿðäÿ
òóòóëìàñû ìÿñëÿùÿòäèð.

Èíòåðíàòóðà òÿùñèëè àëàí  øÿõñëÿðÿ ñåðòèôè-
êàò, áàøãà ñþçëÿ, ëèñåíçèéà âåðèëèð. Áó ëèñåíçè-
éàíûí ìöääÿòè 5 èë îëà áèëÿð. Áåø èëäÿí ñîíðà
ùÿìèí øÿõñ òÿêðàðÿí ùÿìèí êóðñó êå÷ìÿëè âÿ
éåíèäÿí ëèñåíçèéà àëìàëûäûð. 

Ìöÿëëèì èøëÿìÿê èñòÿéÿíëÿð èíòåðíàòóðà-
äàí áàêàëàâðèàò ìÿðùÿëÿñèíäÿí, áÿçè ùàëëàðäà
ùÿòòà ìàýèñòðàòóðà ìÿðùÿëÿñèíè áèòèðäèêäÿí
ñîíðà äà êå÷ÿ áèëÿðëÿð. Èíòåðíàòóðàéà äþâëÿò
àòòåñòàñèéàñûíäàí êå÷ÿí âÿ àëè ïåäàãîæè òÿùñèë
äèïëîìó àëàí àëè ïåäàãîæè ìöÿññèñÿëÿðèí, éà-
õóä àëè  òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí ïåäàãîæè ôà-
êöëòÿëÿðèíèí ìÿçóíëàðû ãÿáóë îëóíà áèëÿðëÿð.

Ïåäàãîæè èíòåðíàòóðàéà ãÿáóë ãàéäàëàðû
ìöâàôèã èúðà ùàêèìèééÿòè (ìÿñÿëÿí, Òÿùñèë
Íàçèðëèéè) òÿðÿôèíäÿí òÿñäèã åäèëìèø ßñàñíà-
ìÿ èëÿ ìöÿééÿí îëóíóð.

Èíòåðíàòóðàéà ãÿáóëó âÿ èíòåðíàòóðàäàí
õàðèúåòìÿíè ùÿéàòà êå÷èðìÿê ö÷öí èíñòèòóò âÿ
óíèâåðñèòåò ðåêòîðóíóí ÿìðè èëÿ êîìèññèéà éà-
ðàäûëûð.

Èíòåðíàëàðûí ùàçûðëàíìàñû öçðÿ òÿäðèñ
ïëàíëàðû âÿ ïðîãðàìëàðû òÿùñèë âÿ åëìè òÿøêè-
ëàòëàð òÿðÿôèíäÿí ìöñòÿãèë øÿêèëäÿ  äþâëÿò òÿ-
ëÿáëÿðèíÿ óéüóí îëàðàã ùàçûðëàíûð âÿ  þçöíäÿ
ïðàêòèê êîìïåòåíñèéàëàðû ÿùàòÿ åäèð.

Èíòåðíàòóðàäà òÿùñèë çàìàíû ìöäàâèìëÿ-
ðÿ èíòåðíàòóðàíûí èêè èñòèãàìÿòèíäÿí (“Ïåäà-
ãîæè òÿùñèë” âÿ “Ïñèõîëîæè-ïåäàãîæè òÿùñèë”)
áèðèíè ñå÷ìÿê èìêàíû âåðèëèð. Èíòåðíàëàðà èí-
òåðíàòóðàäà ùàçûðëûüûí ìÿçìóíóíó òÿøêèë
åäÿí ö÷ çÿðóðè êîìïîíåíò  òÿêëèô îëóíóð: òÿä-
ðèñ-íÿçÿðè êîìïîíåíò; òÿäðèñ-ïðàêòèê êîì-
ïîíåíò; åëìè-ïðàêòèê êîìïîíåíò;

Èíòåðíàòóðàäà òÿùñèëèí ìÿçìóíóíóí
ñòðóêòóðó ìèëëè-ìÿäÿíè ÿíÿíÿëÿðè âÿ àëè òÿù-
ñèë ïåäàãîýèêàñûíûí èíêèøàôûíûí áöòöí ìöàñèð
ÿíÿíÿëÿðèíè íÿçÿðäÿ òóòóð. Áó ìÿðùÿëÿäÿ
ìöÿëëèì ùàçûðëûüû öçðÿ òÿùñèëèí ìÿçìóíó
ìîäóë ïðèíñèïè ÿñàñûíäà ãóðóëóð. Ìîäóë ùÿð
ùàíñû èõòèñàñëàøäûðûëìûø ïåøÿ ôÿàëèééÿòèíäÿ
òÿùñèë-ïðàêòèê âÿ òÿäðèñ-íÿçÿðè ùàçûðëûüûí áà-
øà ÷àòìûø òàì ñèñòåìèíè þçöíäÿ áèðëÿøäèðèð
(ìÿñÿëÿí, óøàã áàü÷àñûíäà òÿðáèéÿ÷èíèí êþ-
ìÿê÷èñè, èáòèäàè ñèíèô ìöÿëëèìèíèí êþìÿê÷èñè,
ñîñèàë ïåäàãîãóí êþìÿê÷èñè).

Èíòåðíàòóðàäà ùàçûðëûã çàìàíû éóõàðûäà
ýþñòÿðèëÿí ùÿìèí ö÷ êîìïîíåíòäÿí áèðèíèí
ñå÷èëìÿñè èíòåðíàòóðàäà òÿùñèë àëàíûí ùÿð áèðè
ö÷öí âàúèáäèð. Ëàêèí èêè êîìïîíåíòèí  (òÿä-
ðèñ-íÿçÿðè êîìïîíåíò âÿ òÿäðèñ-ïðàêòèê
êîìïîíåíò) äàõèëèíäÿ ùàçûðëûã èêè êîìïî-
íåíòäÿí áèðèíè, éàõóä ùÿð èêèñèíè áèðëèêäÿ ñå÷-
ìÿêëÿ áàüëû èêè ìîäóë öçðÿ àïàðûëûð. Êîìïî-
íåíòèí äàõèëèíäÿêè ìîäóëóí áèðè “Ïåäàãîæè
òÿùñèë” èñòèãàìÿòè öçðÿ, èêèíúèñè “Ïñèõîëîæè-
ïåäàãîæè òÿùñèë” ùàçûðëûãëà áàüëû îëàí ìîäóë-
äóð. Èíòåðíà ùàçûðëûüûíûí ìÿçìóíó îíóí ùàí-
ñû ìîäóë äÿñòèíè ñå÷ìÿñèíäÿí, áó âÿ éà äèýÿð
ïåøÿ ôÿàëèééÿòè ñàùÿñèíäÿ èõòèñàñëàøìàñûíäàí
àñûëûäûð.

Ïåäàãîæè èíòåðíàòóðàäà 
òÿäðèñ-ïðàêòèê ôÿàëèééÿòèí òÿøêèëè

Ïåäàãîæè èíòåðíàòóðàäà  òÿäðèñ-ïðàêòèê
ôÿàëèééÿòèí òÿøêèëàòè ñòðóêòóðó  àëè òÿùñèëèí áà-

êàëàâðèàò ìÿðùÿëÿñè ìÿçóíëàðûíûí ùàçûðëàí-
ìàñûíûí  ìÿãñÿäèíÿ,  âÿçèôÿëÿðèíÿ âÿ ìÿç-
ìóíóíà óéüóí îëàðàã ãóðóëìàëûäûð. Òÿëèìèí
òÿøêèëèíèí ÿñàñ ôîðìàñû  áàçà òÿùñèë ìöÿññèñÿ-
ñèíäÿ ôÿàëèééÿòèí ñå÷èëìèø ïðîôèëè öçðÿ (òÿðáè-
éÿ÷èíèí êþìÿê÷èñè, ìöÿëëèì, ñîñèàë ïåäàãîã)
ìöñòÿãèë òÿëèì-ïðàêòèê âÿ òÿëèì-òÿäãèãàò èøè
îëóð. Òÿäðèñ ìÿøüÿëÿëÿðèíèí âÿ òÿðáèéÿâè òÿä-
áèðëÿðèí òÿøêèëèíäÿ âÿ ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíäÿ
ïåäàãîæè ùàìèéÿ, áàøãà ñþçëÿ, ýÿíú ìöÿëëè-
ìÿ òÿùêèì îëóíìóø òÿúðöáÿëè ìöÿëëèìÿ êþ-
ìÿê ëàçûìäûð. 

Ïåäàãîæè ùàìè-òÿúðöáÿëè ìöÿëëèì òÿê-
ìèë øÿõñè âÿ ïåøÿ êåéôèééÿòëÿðèíÿ ìàëèê îë-
ìàëûäûð. 

Ïåäàãîæè èíòåðíàòóðàäà òÿùñèë èëëÿðèíäÿ
äàùà ÷îõ ïðàêòèê áàúàðûãëàðûí ãàçàíûëìàñûíà
ôèêèð âåðèëìÿëèäèð. Èíòåðíàòóðà öìóìè òÿùñèë
ìÿêòÿáëÿðè, óøàã áàü÷àëàðû èëÿ ñîí äÿðÿúÿ ñûõ
ÿëàãÿ ñàõëàìàëûäûð. Ìöÿëëèìëèê ïåøÿñèíè ñå÷-
ìèø àëè ìÿêòÿá ìÿçóíóíóí ýöíö ìÿêòÿáäÿ
- øàýèðäëÿð àðàñûíäà êå÷ìÿëèäèð. Èíòåðíàòóðà-
äà öìóìòÿùñèë ôÿíí êóðèêóëóìëàðû, òÿùñèë
ñòàíäàðòëàðû èëÿ òàíûøëûüà ýåíèø éåð âåðèëìÿëè-
äèð. 

Ìöàñèð òÿùñèëäÿ èäðàêè èíêèøàôûí ïàðà-
ìåòðëÿðèíè äèããÿò ìÿðêÿçèíäÿ ñàõëàìàã,
îíà çÿðóðè èìêàí âÿ øÿðàèò éàðàòìàã ÿñàñ
âÿçèôÿ êèìè íÿçÿðäÿí êå÷èðèëìÿëèäèð. Òÿùñè-
ëÿ èíêèøàôéþíöìëö ïðîñåñ êèìè éàíàøûëìàëû-
äûð. 

Ïåäàãîæè èíòåðíàòóðàäà òÿëèìèí ìÿçìó-
íóíó áó âÿ éà äèýÿð ôÿííèí ÿùÿìèééÿòè,
ìÿãñÿä âÿ âÿçèôÿëÿðè, ùÿìèí ôÿííèí   (ìÿ-
ñÿëÿí, àíà äèëè, ðèéàçèééàò, êèìéà,  ôèçèêà,
ÿäÿáèééàò, õàðèúè äèë) êóðèêóëóìó âÿ îíóí
ñÿúèééÿâè úÿùÿòëÿðè; öìóìè òÿùñèë ìÿêòÿá-
ëÿðèíäÿ òÿäðèñ îëóíàí àéðû-àéðû ôÿíëÿðèí (ùÿð
áèð ìÿçóíóí èõòèñàñûíà óéüóí îëàðàã) ìÿç-
ìóí õÿòëÿðè, ôÿàëèééÿò õÿòëÿðè âÿ ôÿàëèééÿò
ñòàíäàðòëàðû; àëò-ìÿçìóí õÿòëÿðèíèí ÿñàñëàí-
äûðûëìàñû; öìóìè òÿëèì íÿòèúÿëÿðè,  ìÿçìóí
ñòàíäàðòëàðû; òÿëèì òåõíîëîýèéàëàðû èëÿ äÿðñëÿ-
ðèí àïàðûëìàñûíûí ñÿìÿðÿëè éîëëàðû; èíòåðàêòèâ
òÿëèì ìåòîäëàðû (áåéèí ùÿìëÿñè,  Âåíí äèàã-
ðàìû, àêâàðèóì, ÁÈÁÞ (áèëèðÿì, èñòÿéèðÿì
áèëÿì, þéðÿíäèì), êëàñòåð (øàõÿëÿíäèðìÿ),
ñþç àññîñèàñèéàëàðû, ìöçàêèðÿ, ðîëëàð öçðÿ
îéóí, ëàéèùÿëÿðèí ùàçûðëàíìàñû âÿ ñ.); òÿëèì
ñòðàòåýèéàëàðû; ôÿíëÿð öçðÿ ãèéìÿòëÿíäèðìÿ
ñòàíäàðòëàðû; øàýèðä íàèëèééÿòëÿðèíèí ãèéìÿò-
ëÿíäèðèëìÿñè öñóëëàðû èëÿ òàíûøëûã; ôÿíäàõèëè
(öôöãè âÿ øàãóëè, áàøãà ñþçëÿ ñèíèôëÿðàðàñû)
âÿ ôÿíëÿðàðàñû èíòåãðàñèéàíûí éàðàäûëìàñû öç-
ðÿ áàúàðûãëàðûí ôîðìàëàøäûðûëìàñû òÿøêèë åäèð.
Èíòåðíà èíôîðìàòèêà ôÿííèíèí òÿäðèñè èëÿ áàüëû
ôîðìàëàøäûðìà, ìîäåëëÿøäèðìÿ, àëãîðèòìëÿø-
äèðìÿ âÿ ïðîãðàìëàøäûðìàíûí ñÿìÿðÿëè
öñóëëàðûíà éèéÿëÿíèð; êîìïöòåð, èíôîðìàñèéà-
êîììóíèêàñèéà òåõíîëîýèéàëàðû âÿ ñèñòåìëÿ-
ðè èëÿ áàüëû ìÿëóìàòëàð àëûðëàð.

Èíòåðíàòóðàäà òÿëèì èíòåðíàíûí òÿùñèë
ìöÿññèñÿñèíäÿ òÿøêèë îëóíàí èñòåùñàëàò ìö-
øàâèðÿëÿðèíäÿ, ïåäàãîæè øóðàíûí èúëàñëàðûíäà,
ìåòîäèê áèðëèêëÿðäÿ, ïåøÿ áèðëèêëÿðèíäÿ âÿ
äèýÿð òÿäáèðëÿðäÿ èøòèðàêûíû íÿçÿðäÿ òóòóð. Èí-
òåðíàíûí ïðàêòèê ùàçûðëûüûíäà ùÿì äÿ ñÿíÿä-
ëÿøäèðìÿ èøëÿðè öçðÿ áàúàðûãëàðûí   ôîðìàëàø-
äûðûëìàñû äà ëàçûì áèëèíèð. Áóðàéà äàõèëäèð:
ïëàí, ãðàôèê, ùåñàáàò ñÿíÿäëÿðè.

Íÿòèúÿ

Ïåäàãîæè èíòåðíàòóðàéà òÿëÿáàò ìåéäàíà
ýÿëèð. Ïåäàãîæè èíòåðíàòóðà - àëè ïåäàãîæè òÿù-
ñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí íÿçÿðè áèëèêëÿðèíèí âÿ
ïðàêòèê âÿðäèøëÿðèíèí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè,
ñå÷äèêëÿðè ìöÿëëèìëèê   ïåøÿñè  öçðÿ èíòåðíà-
ëàðûí ìöñòÿãèë  ôÿàëèééÿòÿ ùàçûðëàíìàñû ñÿ-
âèééÿñèíèí éöêñÿëäèëìÿñè ìÿãñÿäèëÿ ùÿéàòà
êå÷ÿí äèïëîìäàíñîíðàêû (èëêèí àëè òÿùñèëäÿí
ñîíðàêû) ïåøÿ òÿùñèëèíèí ôîðìàñûäûð.   

Ïåäàãîæè èíòåðíàòóðà êîìïîíåíòëÿðèíèí
òÿùëèëèíäÿí ýþðöíöð êè, îíà ìöõòÿëèô àäëàð
âåðèëìÿñèíÿ, ìöõòÿëèô òÿùñèë ìöääÿòè, ìöõ-
òÿëèô èø ôîðìàëàðû ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿñèíÿ
áàõìàéàðàã, î, äöíéàíûí àéðû-àéðû þëêÿëÿ-
ðèíäÿ  ìàëèééÿ úÿùÿòäÿí âÿ  ìåòîäèê áàõûì-
äàí òÿúùèç îëóíóá, éåíèúÿ èøÿ  áàøëàéàí
ìöÿëëèìèí èøèíèí ñÿìÿðÿëèëèéèíè ãèéìÿòëÿí-
äèðìÿéÿ àïàðàí ìÿãñÿäéþíëö ïðîñåñèí ìö-
ùöì ìÿðùÿëÿñèäèð.

Èíòåðíàëàð ùÿì òÿùñèë àëìàëû âÿ ùÿì äÿ
ìÿêòÿáäÿ ìöÿëëèì êèìè ôÿàëèééÿò ýþñòÿð-
ìÿëèäèðëÿð, áàøãà ñþçëÿ, ùÿì äÿ èøëÿéèá ìà-
àø àëìàëûäûðëàð.

Äöíéàíûí èíêèøàô åòìèø þëêÿëÿðèíäÿ ïå-
äàãîæè èíòåðíàòóðàíûí öìóìè ñÿúèééÿëÿíäè-
ðèëìÿñè Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà äà èí-
òåðíàòóðàíûí (çÿðóðè ïåäàãîæè ñòàæêå÷ìÿíèí)
òÿøêèëè ö÷öí ìöÿééÿí ÿñàñ âåðèð.

Òÿêëèôëÿð
1. Ïåäàãîæè èíòåðíàòóðà “òÿúðöáÿêå÷ìÿíèí” (“ñòàæèðîâêà”),

ïðàêòèê áàúàðûã âÿ âÿðäèøëÿðÿ, ïåøÿ, ïåäàãîæè ãàáèëèééÿò-
ëÿðÿ ñàùèáîëìàíûí âàúèá  áèð ôîðìàñû êèìè íÿçÿðäÿí êå÷è-
ðèëñèí.  

2. Ïåäàãîæè òÿùñèëè îëàí ìÿçóíëàðûí ìöÿëëèìëèê ôÿàëèééÿòèíÿ
áàøëàìàñû ö÷öí îíëàðûí èíòåðíàòóðàäàí êå÷ìÿñè,  ìöÿë-
ëèì ôÿàëèééÿòèíÿ áàøëàìàã ö÷öí ëèñåíçèéà àëìàñû ìÿñëÿùÿò
áèëèíñèí.  

3. Ïåäàãîæè èíòåðíàòóðàíûí ìöâàôèã ãóðóì òÿðÿôèíäÿí òÿñ-
äèã îëóíìóø ßñàñíàìÿ ÿñàñûíäà ôÿàëèééÿò ýþñòÿðìÿñè çÿ-
ðóðè ñàéûëñûí.     

4. Ïåäàãîæè èíòåðíàòóðàíûí òÿòáèãè ìÿãñÿäèëÿ, èëê íþâáÿäÿ,
ùöãóãè ÿñàñûí éàðàäûëìàñû äèããÿò ìÿðêÿçèíäÿ äàéàíñûí.  

5. Àçÿðáàéúàíäà ïåäàãîæè èíòåðíàòóðàäà òÿùñèë ìöääÿòèíèí
1 èë   ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿñè ôàéäàëû ñàéûëñûí.

6. Çÿðóðè åùòèéàú íÿçÿðÿ àëûíìàãëà àëè ìÿêòÿáëÿðäÿ ïåäà-
ãîæè èíòåðíàòóðàíûí éàðàäûëìàñû ìÿãñÿäÿóéüóí ùåñàá
îëóíñóí.

7. Ïåäàãîæè èíòåðíàòóðàíûí òÿøêèëè ìÿãñÿäèëÿ ìöâàôèã
ãóðóìëàð ãàðøûñûíäà ìÿñÿëÿíèí ãàëäûðûëìàñû òÿêëèô îëó-
íóð.

Èíòåðíàòóðà ýÿíú ìöòÿõÿññèñÿ öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáèíäÿ
âÿ äèýÿð òÿùñèë îúàãëàðûíäà ìöâàôèã âÿçèôÿíè òóòìàã ö÷öí
èìêàí âÿ øÿðàèò éàðàäûð. 

Èíòåðíàòóðàéà  äèïëîìäàíñîíðàêû òÿùñèë ôîðìàñû îëìàã-
ëà, ïåäàãîæè óíèâåðñèòåò âÿ èíñòèòóòëàðûí, ùàáåëÿ àëè òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíèí ïåäàãîæè ôàêöëòÿëÿðèíèí ìÿçóíëàðû úÿëá
åäèëìÿëèäèðëÿð.

Èíêèøàô åòìèø þëêÿëÿðäÿ 
ïåäàãîæè èíòåðíàòóðà

Ïåäàãîæè èíòåðíàòóðà äåäèêäÿ, àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿñè  øÿ-
ðàèòèíäÿ éåíèúÿ ôÿàëèééÿòÿ áàøëàéàí ìöÿëëèìèí òÿúðöáÿ (ñòà-
æèðîâêà) âÿ àäàïòàñèéà äþâðö áàøà äöøöëöð êè,  áó òÿúðöáÿ-
êå÷ìÿ íÿòèúÿñèíäÿ   ìÿçóí òÿäðèúÿí íÿçÿðè ïåäàãîæè êóðñ-
äàí ìöÿëëèì-ïåøÿêàð ñÿâèééÿñèíÿ éöêñÿëèð.

Èíêèøàô åòìèø õàðèúè þëêÿëÿðäÿ ïåäàãîæè òÿùñèëè îëàí èí-
ñàíëàðûí ìöÿëëèìëèê ôÿàëèééÿòèíÿ áàøëàìàñû ö÷öí îíëàð èíòåð-
íàòóðàäàí êå÷èð, éÿíè ìöÿëëèì ôÿàëèééÿòèíÿ áàøëàìàã ö÷öí
ëèñåíçèéà àëûðëàð. Ìöàñèð  Ðóñèéàäà ìöÿëëèì ùàçûðëûüû  èêè èñ-
òèãàìÿòäÿ ýåäèð: “Ïåäàãîæè òÿùñèë” âÿ “Ïñèõîëîæè-ïåäàãîæè
òÿùñèë”. Áó ùàçûðëûã èêè ñòàíäàðòà óéüóí ýÿëèð: àëè òÿùñèëèí
àêàäåìèê ñòàíäàðòûíà âÿ ïåøÿ ñòàíäàðòûíà. Àëè òÿùñèëèí àêà-
äåìèê ñòàíäàðòûíû àëè òÿùñèë ùàããûíäà äèïëîì (áàêàëàâð, ìà-
ýèñòð) òÿñäèã åäèð.  

Áÿçè þëêÿëÿðäÿ èíòåðíàòóðà 1, áÿçèëÿðèíäÿ 2 èë ÿðçèíäÿ
òÿòáèã åäèëèð.  Òÿäãèãàòëàðäàí ýþðöíöð êè, èíêèøàô åòìèø þëêÿ-
ëÿðèí áÿçèëÿðèíäÿ ïåäàãîæè èíòåðíàòóðà òÿúðöáÿñèíèí àøàüûäà-
êû àäëàðû ìþâúóääóð: ìÿêòÿáäÿ èøèí ñûíàã èëè (Áþéöê Áðèòà-
íèéà); ìÿêòÿáäÿ èøèí áèðèíúè èëè (Éàïîíèéà); ðåôåðåíäàðèàò
(Àëìàíèéà); ïåøÿéÿ ýèðèø ïðîãðàìû (Êàíàäà); èíòåðíàòóðà
(ÀÁØ).

Áþéöê Áðèòàíèéà

Áþéöê Áðèòàíèéàíûí óíèâåðñèòåòëÿðèíäÿ òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ
áàêàëàâðèàò äÿðÿúÿñè àëàí  øÿõñëÿð ö÷öí òÿäðèñ ïðîñåñè 4 èë äà-
âàì åäèð. Òÿëÿáÿëÿðèí òÿëèì ïðîñåñèíäÿ ïåäàãîæè òÿúðöáÿñè 1
èë òÿøêèë åäèð. Ïåäàãîæè òÿúðöáÿíèí ÿñàñ ùèññÿñè òÿëèìèí éåêóí
ìÿðùÿëÿñèíäÿ àïàðûëûð. Óíèâåðñèòåòè áèòèðäèêäÿí ñîíðà ïåäà-
ãîæè àëè ìÿêòÿáèí ùÿð áèð ìÿçóíó ö÷öí áèð èë ìöääÿòèíäÿ èøÿ
ýèðÿúÿéè  òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíäÿ, ìÿêòÿáäÿ  ñòàæêå÷ìÿ (“Âÿ-
çèôÿéÿ ýèðèø”) ìöÿééÿíëÿøäèðèëèð. Áó ìöääÿò ÿðçèíäÿ îíóí
ôÿàëèééÿòè öçÿðèíäÿ Òÿùñèë âÿ Åëì Íàçèðëèéè èíñïåêòîðóíóí
ìöøàùèäÿñè (íÿçàðÿòè) ùÿéàòà êå÷èðèëèð âÿ î, “ñòàæîðóí ïåäà-
ãîæè ôÿàëèééÿòÿ úÿëá îëóíìàñûíûí ìÿãñÿäÿóéüóíëóüóíà äàèð
éåêóí ðÿé âåðèð”.

Áþéöê Áðèòàíèéàäà ïåäàãîæè àëè ìÿêòÿáëÿðè áèòèðÿíëÿð
óçóí èëëÿð ìöÿëëèìëèê åäèðëÿð. Ùÿì äÿ Áðèòàíèéà ìÿêòÿáëÿ-
ðèíäÿ  ñûíàã äþâðöíäÿ ÷àëûøàí ýÿíú ìöòÿõÿññèñ õöñóñè äÿñ-
òÿê àëûð: îíóí òÿäðèñ éöêö àçàëäûëûð êè,  ïëàíëàøäûðìà âÿ òÿëè-
ìèí ñÿìÿðÿëè òÿøêèëè öñóëëàðûíà éèéÿëÿíìÿñè ö÷öí  âàõòû ãàë-
ñûí.

Ôðàíñà

Ôðàíñàäà ìöÿëëèìëÿðèí ùàçûðëàíìàñû öçðÿ óíèâåðñèòåò
(èíñòèòóò) ùàçûðêû âÿçèééÿòèíäÿ ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿùñèë ìöÿññè-
ñÿëÿðè, èáòèäàè âÿ îðòà ìÿêòÿáè (ëèñåéëÿðèí éóõàðû ñèíèôëÿðè äÿ
äàõèë îëìàãëà), ïåøÿ ëèñåéëÿðèíè êàäðëàðëà òÿìèí åäèð,  ñèíèô-
äÿíõàðèú èø öçðÿ äèðåêòîð ìöàâèíëÿðèíè, ÿãëè úÿùÿòäÿí ýåðèäÿ
ãàëàí óøàãëàðëà èø öçðÿ ìöÿëëèìëÿðè, ôèçèêè ãöñóðëàðû îëàí
óøàãëàðëà èøëÿéÿúÿê ìöÿëëèìëÿðè ùàçûðëàéûð. Áóíäàí áàøãà,
èíñòèòóòëàð àêàäåìèéà (äåïàðòàìåíòèí òÿùñèë ôÿàëèééÿòè ìÿð-
êÿçè) èëÿ áèðëèêäÿ ìöÿëëèìëÿðèí èõòèñàñëàðûíûí ôàñèëÿñèç éöê-
ñÿëäèëìÿñè ïðîñåñèíäÿ èøòèðàê åäèðëÿð.

Èíñòèòóòäà òÿùñèëÿ óíèâåðñèòåòèí èêè êóðñóíó ìöâÿôôÿãèé-
éÿòëÿ áèòèðèá àëè òÿùñèë àëàí øÿõñëÿðè (áåëÿ îëàí òÿãäèðäÿ îíëàð
òÿùñèë çàìàíû ö÷öíúö óíèâåðñèòåò èëè ö÷öí èìòàùàí âåðìÿéÿ
áîðúëóäóðëàð) âÿ éà   ö÷èëëèê óíèâåðñèòåò òÿùñèëè àëàí ìÿçóí-

ëàðû  ãÿáóë åäèðëÿð. Èíñòèòóòà äàõèë îëìàã èñòÿéÿíëÿðèí òÿùñèë
ñÿâèééÿñèíÿ âåðèëÿí òÿëÿáëÿðäÿêè áåëÿ àçàäëûã èìêàí âåðèð
êè, îíëàð þç èìêàíëàðûíû (ùÿì äÿ ìàääè) þë÷öá-áè÷ñèíëÿð.

Òÿùñèë èêè èëäèð: áèðèíúè èëê, ÿñàñÿí ñå÷èëÿí èõòèñàñ öçðÿ
ìÿøüÿëÿëÿðÿ, éåêóí ìöñàáèãÿ èìòàùàíûíà ùàçûðëûüà ùÿñð
îëóíóð. Èìòàùàíûí ìöâÿôôÿãèééÿòëÿ âåðèëìÿñè òÿëÿáÿëÿðÿ
èêèíúè êóðñà êå÷ìÿéÿ èìêàí éàðàäûð;  òÿùñèëèí èêèíúè èëè èñÿ,
ïåøÿ-ïåäàãîæè ùàçûðëûüà ùÿñð åäèëèð. Òÿùñèëèí èêèíúè èëèíäÿ
áàøëûúà éåð ìÿêòÿáäÿ òÿúðöáÿéÿ àéðûëûð. Òÿõìèíè äÿðñ úÿä-
âÿëè áåëÿäèð êè, òÿúðöáÿ÷è 3-4 ýöí ìÿêòÿáäÿ îëóð (ùÿìèí
ýöíëÿð: áàçàð åðòÿñè, ÷ÿðøÿíáÿ àõøàìû, úöìÿ âÿ áÿçÿí äÿ
øÿíáÿ); ÷ÿðøÿíáÿ, éàõóä úöìÿ àõøàìû ôðàíñûç ìÿêòÿáèíäÿ
ãåéðè-èø ýöíö îëäóüóíäàí ùÿôòÿíèí ùÿìèí ýöíëÿðèíäÿ òÿúðö-
áÿ êå÷ÿíëÿð   èíñòèòóòäà ìÿøüÿëÿëÿðäÿ èøòèðàê åäèðëÿð.  Áåëÿ-
ëèêëÿ, ñòàæîðëàð äàèì ìÿñëÿùÿò àëìàã èìêàíûíà ìàëèê îëóð âÿ
ìöÿëëèìëÿð òÿðÿôèíäÿí äÿñòÿê àëûðëàð. 

Éåíè ïåäàãîæè ôÿàëèééÿòÿ áàøëàéàí ìöÿëëèìëÿð òàì ñòàâ-
êàäà èøëÿéèð, ôÿãÿò ÿìÿê ôÿàëèééÿòèíèí áèðèíúè èëèíäÿ ìÿê-
òÿáäÿ ùÿôòÿäÿ èêè ýöí îíëàðà ôÿðäè ìÿñëÿùÿò òÿøêèë îëóíóðäó.
Ìöÿëëèì-ùàìèëÿð òÿùêèì îëóíäóãëàðû ýÿíú ìöÿëëèìëÿðÿ çÿ-
ðóðè êþìÿéè ýþñòÿðèð, ëàêèí ñèíèôäÿ îíëàðûí èøèíÿ ãèéìÿò âåð-
ìèðäèëÿð.

ÀÁØ

ÀÁØ-ûí àëè ìÿêòÿáëÿðèíäÿ ìöÿëëèì ùàçûðëûüû öìóìè
òÿùñèëè, ôÿíí èõòèñàñëàøìàñûíû âÿ ïåøÿ-ïåäàãîæè áèëèêëÿð ñèñòå-
ìèíè ÿùàòÿ åäèð.  Òÿäðèñ ïëàíëàðûíûí âÿ  àéðû-àéðû ôÿíëÿðèí
ïðîãðàìëàðûíûí ìÿçìóíó, ùÿì÷èíèí îíëàðûí þéðÿíèëìÿ àðäû-
úûëëûüû àéðû-àéðû àëè ìÿêòÿáëÿðäÿ ìöõòÿëèôäèð, áèð-áèðèíäÿí
ÿñàñëû øÿêèëäÿ ôÿðãëÿíèð. Óíèâåðñèòåòëÿðèí áèð ÷îõóíäà âÿ ùó-
ìàíèòàð êîëëåúëÿðäÿ ìÿçóíëàðûí  áèðèëëèê ñòàæèðîâêà òÿúðöáÿ-
ñèíäÿí èñòèôàäÿ îëóíóð. Áó êóðñ àëè òÿùñèë àëìûø øÿõñëÿð ö÷öí
íÿçÿðäÿ òóòóëóð. 

ÀÁØ-ûí áÿçè øòàòëàðûíäà ìÿêòÿáäÿ èøëÿìÿê èñòÿéÿí, ëà-
êèí õöñóñè ïåäàãîæè ùàçûðëûüà ìàëèê îëìàéàí øÿõñëÿð ö÷öí
àëòåðíàòèâ ïåäàãîæè òÿäðèñ ïðîãðàìëàðû ìþâúóääóð. Àëòåðíà-
òèâ ïðîãðàìëàð  òÿúðöáÿëè ìöÿëëèìëÿðèí ðÿùáÿðëèéè èëÿ âÿ “Ïå-
äàãîæè óñòàëûã” òÿëèìè êóðñó öçðÿ ìÿêòÿáäÿ 1-2 èëëèê èøè íÿ-
çÿðäÿ òóòóð.

Éöêñÿêèõòèñàñëû ìöòÿõÿññèñëÿðèí íÿçàðÿòè àëòûíäà ÷àëûøàí
ìöÿëëèìëÿð-èíòåðíàëàð ùÿì õöñóñè ùàçûðëûüûí éåêóíëàøäûðûúû,
ùÿì äÿ  ïðàêòèê ïåäàãîæè ôÿàëèééÿò ìÿðùÿëÿëÿðèíäÿ îëóðëàð.
Éåíèúÿ èøÿ áàøëàéàí ìöÿëëèìëÿðèí èõòèñàñëàøìàñû òÿùñèëèí ïå-
øÿ ñàùÿëÿðè ñóáéåêòëÿðèíèí ãàðøûëûãëû ÿëàãÿñèíäÿí àñûëûäûð. Áó
ãàðøûëûãëû ôÿàëèééÿò þçöíäÿ àøàüûäàêûëàðû áèðëÿøäèðèð: ìöÿë-
ëèì-ùàìè èíòåðíàéà ýöíäÿëèê âÿ ùÿôòÿëèê  êþìÿê åäèð, àììà
éåíèúÿ èøÿ áàøëàéàí ìöÿëëèìëÿ îíóí èøè  òÿäðèñ éöêöíÿ äàõèë
îëóð, ÿëàâÿ âÿçèôÿ êèìè íÿçÿðäÿí êå÷èðèëìèð;  éöêñÿêèõòèñàñ-
ëû ìöÿëëèì-ùàìèëÿð àëè ïåäàãîæè ìÿêòÿáëÿðäÿ 3 èë èøëÿéèðëÿð.
Àëè ìÿêòÿáëÿðèí ïðîôåññîð-ìöÿëëèì ùåéÿòè âÿ ìÿêòÿáëÿðèí
ìåòîäèñòëÿðè áèðëèêäÿ èíòåðíàòóðàíûí ïðîãðàìûíû ùàçûðëàéûð âÿ
éåíèúÿ èøÿ áàøëàéàí ìöÿëëèìëÿð ö÷öí ìöõòÿëèô ñåìèíàðëàð
êå÷èðèðëÿð. 

ÀÁØ-äà ïåäàãîæè àëè ìÿêòÿá ìÿçóíëàðûíûí ïåøÿ ôÿàëèé-
éÿòèíÿ èíòåãðàñèéàñû âÿ  ùàìèëèê (ìåíòîðèíã) èíñòèòóòëàðûíûí
òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè  ïåøÿ òÿøÿêêöëöíöí áèðèíúè ìÿðùÿëÿñè,
ìÿñóë äþâðö ùåñàá åäèëèð. Ìåíòîðèíãèí ÿí ìöùöì ìÿãñÿä-
ëÿðè  éåíèúÿ èøÿ áàøëàéàí ìöÿëëèìëÿðèí ôÿðäè ïåøÿ öñëóáóíó,
ôÿàëëûüûíû âÿ ìöñòÿãèëëèéèíè ôîðìàëàøäûðìàãäûð. Éåíèúÿ èøÿ
áàøëàéàí ìöÿëëèìëÿðÿ  áöòöí ïåäàãîæè êîëëåêòèâ òÿðÿôèíäÿí
õåéèðõàù ùèìàéÿäàðëûüûí âÿ ìåòîäèê êþìÿéèí ýþñòÿðèëìÿñè
îíëàðà ñîí äÿðÿúÿ ìöñáÿò òÿñèð åäèð, îíëàðûí øÿõñè øöáùÿëÿ-
ðèíè, òÿðÿääöäëÿðèíè, èíàìñûçëûãëàðûíû àðàäàí ãàëäûðûð.  

Äöíéàíûí ìöõòÿëèô þëêÿëÿðèíäÿ ïåäàãîæè èíòåðíàòóðàíûí
òÿøêèëè ñàùÿñèíäÿ àïàðäûüûìûç òÿùëèë õàðèúè ïåäàãîæè èíòåðíà-
òóðàíûí  àøàüûäàêû öìóìè ñÿúèééÿñèíè ìöÿééÿíëÿøäèðìÿéÿ
èìêàí âåðìèøäèð: òÿäðèñèí  êåéôèééÿòèíèí éàõøûëàøäûðûëìàñû;
éåíèúÿ èøÿ áàøëàéàí ìöÿëëèìëÿðèí ôÿàëèééÿòèíäÿêè êÿì-êÿ-
ñèðëÿðèí àðàäàí ãàëäûðûëìàñû; ýÿíú ìöÿëëèìèí øÿõñè âÿ ïåøÿ
ñÿâèééÿñèíèí ãàëäûðûëìàñû; èø éåðëÿðèíäÿ éåíèúÿ èøÿ áàøëàéàí
ìöÿëëèìëÿð ö÷öí ÿëâåðèøëè øÿðàèòèí éàðàäûëìàñû âÿ ñ.

Äöíéàíûí èíêèøàô åòìèø þëêÿëÿðèíäÿ ïåäàãîæè èíòåðíàòó-
ðàíûí öìóìè ñÿúèééÿëÿíäèðèëìÿñè Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêà-
ñûíäà äà èíòåðíàòóðàíûí (çÿðóðè ïåäàãîæè ñòàæêå÷ìÿíèí)   òÿø-
êèëè ö÷öí ìöÿééÿí ÿñàñ âåðèð.

Àêèô ÀÁÁÀÑÎÂ, 

ïåäàãîýèêà öçðÿ åëìëÿð äîêòîðó, 
ïðîôåññîð, ßìÿêäàð ìöÿëëèì

èíòåðíàòóðà

Ðåñïóáëèêàìûçäà òÿùñèëèí, î
úöìëÿäÿí àëè òÿùñèëèí  èíêèøàô
åòäèðèëìÿñè, îíóí äöíéàíûí

ãàáàãúûë þëêÿëÿðèíèí òÿùñèë ñèñòåìëÿðè ñÿ-
âèééÿñèíÿ ýÿòèðèëìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ ñÿ-
ìÿðÿëè òÿäáèðëÿð ýþðöëöð. Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí ìèëëè òÿùñèëè-
ìèçèí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ
èìçàëàäûüû ôÿðìàí âÿ ñÿðÿíúàìëàð,
Íàçèðëÿð Êàáèíåòèíèí ìöâàôèã ãÿðàðëàðû,
Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí áó èñòèãàìÿòäÿêè ôÿà-
ëèééÿòè äåéèëÿíëÿðÿ ÿéàíè ñöáóòäóð.  Éåíè
ïåäàãîæè òÿôÿêêöð øÿðàèòèíäÿ éöêñÿêèõòè-

ñàñëû ìöÿëëèì êàäðëàðûíûí ùàçûðëàíìàñû àëè
òÿùñèëèí ãàðøûñûíäà äàéàíàí ìöùöì âÿçè-
ôÿëÿðäÿí áèðèäèð.   Áÿçè õàðèúè þëêÿëÿðäÿ
ìöÿëëèì êàäðëàðûíûí ùàçûðëàíìàñû ìÿã-
ñÿäèëÿ ïåäàãîæè èíòåðíàòóðàíûí èìêàíëàðû-
íà ìöðàúèÿò åäèðëÿð. Áèç áó ìÿãàëÿäÿ ùÿ-
ìèí èìêàíëàðû àðàøäûðìàüû, ïåäàãîæè èí-
òåðíàòóðàíûí ìàùèééÿòèíè, ìÿãñÿä âÿ âÿ-
çèôÿëÿðèíè, ôÿàëèééÿòèíèí ÿñàñ èñòèãàìÿòëÿ-
ðèíè, èøèíèí ìÿçìóíóíó, õàðèúè òÿúðöáÿíè,
èíòåðíàòóðàéà ãÿáóë ãàéäàëàðûíû âÿ ñ. äèã-
ãÿò ìÿðêÿçèíÿ ýÿòèðìÿéè ãàðøûìûçà ìÿã-
ñÿä ãîéìóøóã. 

Ïåäàãîæè 

Èíòåðíàòóðà 
äèïëîìäàíñîíðàêû 
êàäð ùàçûðëûüûíûí 

åòèáàðëû âàñèòÿñè êèìè 
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1. Öìóìè ìöääÿàëàð
1.1. Ïåøÿ Òÿùñèëèíèí Èíêèøàôû Ôîíäó (áóíäàí

ñîíðà - Ôîíä) ïåøÿ òÿùñèëè ñàùÿñèíäÿ ýÿëèð âÿ
õÿðúëÿðèí øÿôôàô, ñÿìÿðÿëè âÿ ìÿðêÿçëÿøäèðèëìèø
ãàéäàäà èäàðÿ îëóíìàñûíû âÿ Àçÿðáàéúàí Ðåñ-
ïóáëèêàñû Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí (áóíäàí ñîíðà -
Íàçèðëèê) òàáåëèéèíäÿêè ïåøÿ òÿùñèëè ìöÿññèñÿëÿ-
ðè (áóíäàí ñîíðà - ïåøÿ òÿùñèëè ìöÿññèñÿëÿðè)
àðàñûíäà ÿäàëÿòëè áþëýöñöíö òÿìèí åäÿí, ïåøÿ
òÿùñèëè ñàùÿñèíèí èíêèøàôûíà äÿñòÿê ýþñòÿðÿí
ïóáëèê ùöãóãè øÿõñäèð.

1.2. Ôîíä Íàçèðëèéèí òàáåëèéèíäÿ ôÿàëèééÿò
ýþñòÿðèð.

1.3. Ôîíä þç ôÿàëèééÿòèíäÿ Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñûíûí Êîíñòèòóñèéàñûíû, Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñûíûí òÿðÿôäàð ÷ûõäûüû áåéíÿëõàëã
ìöãàâèëÿëÿðè, “Ïóáëèê ùöãóãè øÿõñëÿð ùàããûí-
äà” Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ãàíóíóíó âÿ
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí äèýÿð ãàíóíëàðûíû,
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí ôÿðìàí
âÿ ñÿðÿíúàìëàðûíû, áó Íèçàìíàìÿíè, Àçÿðáàé-
úàí Ðåñïóáëèêàñû Íàçèðëÿð Êàáèíåòèíèí äèýÿð
ãÿðàðëàðûíû, ùÿì÷èíèí ñÿðÿíúàìëàðûíû, Íàçèðëè-
éèí íîðìàòèâ ùöãóãè àêòëàðûíû, Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñû Òÿùñèë íàçèðèíèí ÿìð âÿ ñÿðÿí-
úàìëàðûíû ðÿùáÿð òóòóð.

1.4. Ôîíä þç âÿçèôÿëÿðèíè éåðèíÿ éåòèðÿðêÿí
âÿ ùöãóãëàðûíû ùÿéàòà êå÷èðÿðêÿí, äþâëÿò âÿ
éåðëè þçöíöèäàðÿåòìÿ îðãàíëàðû èëÿ, áåéíÿëõàëã
âÿ ãåéðè-ùþêóìÿò òÿøêèëàòëàðû èëÿ, äèýÿð ùöãóãè
âÿ ôèçèêè øÿõñëÿðëÿ ãàðøûëûãëû ÿëàãÿäÿ ôÿàëèééÿò
ýþñòÿðèð.

1.5. Ôîíä öìóìäþâëÿò âÿ èúòèìàè ÿùÿìèé-
éÿò äàøûéàí ôÿàëèééÿòëÿ ìÿøüóë îëóð. Ôîíä áó
Íèçàìíàìÿäÿ íÿçÿðäÿ òóòóëìóø ìÿãñÿäëÿðÿ
íàèë îëìàã ö÷öí ñàùèáêàðëûã ôÿàëèééÿòè èëÿ ìÿø-
üóë îëà áèëÿð.

1.6. Ôîíäóí ìöñòÿãèë áàëàíñû, ÿìëàêû, õÿçè-
íÿ âÿ áàíê ùåñàáëàðû, öçÿðèíäÿ Íàçèðëèéèí àäû
âÿ þç àäû ùÿêê îëóíìóø ìþùöðö, ìöâàôèã
øòàìïëàðû âÿ áëàíêëàðû âàðäûð.

1.7. Ôîíäóí ãàíóíà óéüóí îëàðàã ÿãäëÿð
áàüëàìàã, þç àäûíäàí ÿìëàê âÿ ãåéðè-ÿìëàê
ùöãóãëàðû ÿëäÿ åòìÿê âÿ ùÿéàòà êå÷èðìÿê ùö-
ãóãó, ùÿì÷èíèí âÿçèôÿëÿðè âàðäûð. Ôîíä ìÿùêÿ-
ìÿäÿ èääèà÷û âÿ éà úàâàáäåù ãèñìèíäÿ ÷ûõûø
åäÿ áèëÿð.

1.8. Ôîíä Áàêû øÿùÿðèíäÿ éåðëÿøèð.

2. Ôîíäóí ôÿàëèééÿò èñòèãàìÿòëÿðè
2.1. Ôîíäóí ôÿàëèééÿò èñòèãàìÿòëÿðè àøàüû-

äàêûëàðäûð:
2.1.1. ïåøÿ òÿùñèëè ñàùÿñèíèí èíêèøàôûíà

ìàääè éàðäûì ýþñòÿðìÿê;
2.1.2. ïåøÿ òÿùñèëè ñàùÿñèíäÿ ýÿëèðëÿðè ïåøÿ

òÿùñèëè ìöÿññèñÿëÿðèíèí ìàääè-òåõíèêè áàçàëàðû-
íûí ìþùêÿìëÿíäèðèëìÿñèíÿ éþíÿëòìÿê;

2.1.3. ïåøÿ òÿùñèëèíèí èíêèøàôû èëÿ áàüëû äþâ-
ëÿò ñèéàñÿòèíèí ôîðìàëàøäûðûëìàñûíäà âÿ ùÿéàòà
êå÷èðèëìÿñèíäÿ èøòèðàê åòìÿê;

2.1.4. ïåøÿ òÿùñèëèíèí èíêèøàôûíû òÿøâèã åäÿí
ìåõàíèçìëÿðèí ùàçûðëàíìàñûíäà âÿ ùÿéàòà êå-
÷èðèëìÿñèíäÿ èøòèðàê åòìÿê;

2.1.5. ïåøÿ òÿùñèëè ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ ìàëèééÿ
âÿçèééÿòèíè òÿùëèë åòìÿê;

2.1.6. ïåøÿ òÿùñèëè ìöÿññèñÿëÿðèíèí ýÿëèðëÿ-
ðèíèí ñòèìóëëàøäûðûëìàñû öçðÿ òÿêëèôëÿð âåðìÿê;

2.1.7. ïåøÿ òÿùñèëè ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ ÷àëûøàí
òÿùñèëâåðÿíëÿðèí ìàääè âÿ ñîñèàë ðèôàùûíûí éöê-
ñÿëäèëìÿñè âÿ ìöâàôèã ìåéàðëàð ÿñàñûíäà ìö-
êàôàòëàíäûðûëìàñû öçðÿ òÿäáèðëÿð ýþðìÿê;

2.1.8. ïåøÿéþíöìö èøëÿðèíèí àïàðûëìàñûíäà
ïåøÿ òÿùñèëè ìöÿññèñÿëÿðèíÿ äÿñòÿê âåðìÿê.

3. Ôîíäóí âÿçèôÿëÿðè âÿ ùöãóãëàðû
3.1. Áó Íèçàìíàìÿ èëÿ ìöÿééÿí åäèëìèø

ôÿàëèééÿò èñòèãàìÿòëÿðèíÿ óéüóí îëàðàã Ôîíäóí
âÿçèôÿëÿðè àøàüûäàêûëàðäûð:

3.1.1. ïåøÿ òÿùñèëè ñàùÿñèíäÿ íîðìàòèâ ùö-
ãóãè àêòëàðûí, èíêèøàô êîíñåïñèéàëàðûíûí, ìÿã-
ñÿäëè ïðîãðàìëàðûí ùàçûðëàíìàñûíäà âÿ ùÿéàòà
êå÷èðèëìÿñèíäÿ èøòèðàê åòìÿê;

3.1.2. ïåøÿ òÿùñèëè ìöÿññèñÿëÿðèíèí ìàääè-
òåõíèêè, òÿäðèñ-ìåòîäèêè áàçàñûíûí ìþùêÿìëÿí-
äèðèëìÿñè òÿäáèðëÿðèíè äÿñòÿêëÿìÿê;

3.1.3. ïåøÿ òÿùñèëè ñàùÿñèíäÿ òÿùñèëàëàíëàðûí
âÿ òÿùñèëâåðÿíëÿðèí ôÿàëèééÿòèíè ñòèìóëëàøäûð-
ìàã;

3.1.4. ïåøÿ òÿùñèëè ñàùÿñèíäÿ ýÿëèðëÿðèí âÿ
õÿðúëÿðèí øÿôôàô, ñÿìÿðÿëè âÿ ìÿðêÿçëÿøäèðèëìèø
ãàéäàäà èäàðÿ îëóíìàñûíû òÿìèí åòìÿê;

3.1.5. ïåøÿ òÿùñèëè ìöÿññèñÿëÿðèíÿ ãðàíò âå-
ðèëìÿñè ìÿãñÿäèëÿ îíëàð àðàñûíäà ìöñàáèãÿëÿð
òÿøêèë åòìÿê;

3.1.6. Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí òÿðÿôäàð
÷ûõäûüû áåéíÿëõàëã ìöãàâèëÿëÿðëÿ òÿíçèìëÿíÿí
âÿ Ôîíäóí ñÿëàùèééÿòèíÿ àèä îëàí ìÿñÿëÿëÿð
öçðÿ Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí ýþòöðäöéö
þùäÿëèêëÿðèí éåðèíÿ éåòèðèëìÿñèíè òÿìèí åòìÿê;

3.1.7. Ôîíäóí ôÿàëèééÿòè èëÿ áàüëû äàõèë îëàí
ìöðàúèÿòëÿðÿ “Âÿòÿíäàøëàðûí ìöðàúèÿòëÿðè ùàã-
ãûíäà”, “Èíçèáàòè èúðààò ùàããûíäà” âÿ “Èíôîðìà-
ñèéà ÿëäÿ åòìÿê ùàããûíäà” Àçÿðáàéúàí Ðåñ-
ïóáëèêàñûíûí ãàíóíëàðûíà óéüóí îëàðàã áàõìàã
âÿ ìöâàôèã òÿäáèðëÿð ýþðìÿê;

3.1.8. êàðýöçàðëûüû âÿ âÿòÿíäàøëàðûí ãÿáó-
ëóíó ìöâàôèã íîðìàòèâ ùöãóãè àêòëàðûí òÿëÿáëÿ-
ðèíÿ óéüóí òÿøêèë åòìÿê, Ôîíäóí ÿìÿêäàøëàðû-
íûí ÿëàâÿ òÿùñèëè âÿ ïåøÿêàðëûüûíûí éöêñÿëäèë-
ìÿñè ö÷öí ìöâàôèã òÿäáèðëÿð ýþðìÿê;

3.1.9. þç ôÿàëèééÿòè ùàããûíäà ÿùàëèíèí ìÿ-
ëóìàòëàíäûðûëìàñûíû, èíòåðíåò ñàéòûíûí éàðàäûë-
ìàñûíû, ìàëèê îëäóüó âÿ ñèéàùûñû “Èíôîðìàñèéà
ÿëäÿ åòìÿê ùàããûíäà” Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëè-
êàñûíûí Ãàíóíó èëÿ ìöÿééÿí åäèëìèø à÷ûãëàí-
ìàëû îëàí èúòèìàè èíôîðìàñèéàíûí ùÿìèí ñàéòäà
éåðëÿøäèðèëìÿñèíè âÿ áó èíôîðìàñèéàíûí äàèì
éåíèëÿíìÿñèíè òÿìèí åòìÿê;

3.1.10. Ôîíäà àéðûëàí áöäúÿ âÿñàèòèíäÿí,
êðåäèò, ãðàíò âÿ äèýÿð ìàëèééÿ âÿñàèòèíäÿí òÿéè-
íàòû öçðÿ ñÿìÿðÿëè èñòèôàäÿ îëóíìàñûíû òÿìèí åò-
ìÿê;

3.1.11. äþâëÿò âÿ êîììåðñèéà ñèððèíèí, ùà-
áåëÿ ìÿõôèëèê ðåæèìèíèí ãîðóíìàñû ö÷öí òÿäáèð-
ëÿð ýþðìÿê;

3.1.12. Ôîíäóí èíôîðìàñèéà òÿìèíàòûíû òÿø-
êèë åòìÿê âÿ îíóí òÿùëöêÿñèçëèéèíè òÿìèí åò-
ìÿê;

3.1.13. Ôîíäóí ñòðóêòóðóíóí âÿ ôÿàëèééÿòè-
íèí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè ö÷öí òÿäáèðëÿð ýþðìÿê;

3.1.14. ãàáàãúûë áåéíÿëõàëã òÿúðöáÿíè íÿ-
çÿðÿ àëìàãëà, ïåøÿ òÿùñèëè ñàùÿñèíäÿ åëìè-òåõ-
íèêè íàèëèééÿòëÿðèí òÿòáèãèíè òÿìèí åòìÿê;

3.1.15. ïåøÿ òÿùñèëè ñàùÿñèíäÿ ïåøÿêàð ìö-
òÿõÿññèñëÿðèí ùàçûðëàíìàñû âÿ òÿäðèñ ïðîãðàìëà-
ðûíûí òÿðòèáè èëÿ áàüëû òÿêëèôëÿð âåðìÿê âÿ îíëà-
ðûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíäÿ èøòèðàê åòìÿê;

3.1.16. Ôîíäóí ôÿàëèééÿòèíÿ äàèð èëëèê ùåñà-
áàòû âÿ Ôîíäóí èëëèê èø ïëàíûíû Íàçèðëèéÿ òÿãäèì
åòìÿê;

3.1.17. áó Íèçàìíàìÿ èëÿ ìöÿééÿí åäèë-
ìèø äèýÿð âÿçèôÿëÿðè éåðèíÿ éåòèðìÿê.

3.2. Ôîíäóí þç âÿçèôÿëÿðèíè éåðèíÿ éåòèðìÿê
ö÷öí àøàüûäàêû ùöãóãëàðû âàðäûð:

3.2.1. ïåøÿ òÿùñèëè ñàùÿñèíäÿ íîðìàòèâ ùö-
ãóãè àêòûí ëàéèùÿñèíèí ãÿáóë îëóíìàñû, àêòäà
äÿéèøèêëèêëÿð åäèëìÿñè, àêòûí øÿðù åäèëìÿñè,
ãöââÿñèíèí äàéàíäûðûëìàñû âÿ éà ëÿüâ åäèëìÿñè
ùàããûíäà àèäèééÿòè öçðÿ òÿêëèôëÿð âåðìÿê;

3.2.2. ïåøÿ òÿùñèëè ñàùÿñèíäÿ áåéíÿëõàëã
ìöãàâèëÿëÿðÿ Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí òÿ-
ðÿôäàð ÷ûõìàñû áàðÿäÿ Íàçèðëèéÿ òÿêëèôëÿð âåð-
ìÿê;

3.2.3. áåéíÿëõàëã òÿúðöáÿíèí òÿòáèãè èìêàí-
ëàðûíûí àðàøäûðûëìàñû ìÿãñÿäèëÿ áåéíÿëõàëã òÿø-
êèëàòëàðëà, õàðèúè äþâëÿòëÿðèí àèäèééÿòè äþâëÿò îð-
ãàíëàðû (ãóðóìëàðû) èëÿ ÿìÿêäàøëûã åòìÿê, õàðè-
úè äþâëÿòëÿðèí ìöâàôèã òÿúðöáÿñèíè þéðÿíìÿê;

3.2.4. èúðàñû ìÿúáóðè îëàí ýþñòÿðèøëÿð âåð-
ìÿê âÿ áóíäàí èðÿëè ýÿëÿí äèýÿð òÿäáèðëÿð ýþð-
ìÿê;

3.2.5. ôÿàëèééÿò èñòèãàìÿòëÿðèíÿ àèä ìÿñÿëÿ-
ëÿðëÿ áàüëû àðàøäûðìàëàð (ìîíèòîðèíãëÿð) àïàð-
ìàã, èø÷è ãðóïëàð âÿ êîìèññèéàëàð éàðàòìàã;

3.2.6. äþâëÿò îðãàíëàðûíà âÿ ãóðóìëàðûíà,
éåðëè þçöíöèäàðÿåòìÿ îðãàíëàðûíà, ùöãóãè âÿ ôè-
çèêè øÿõñëÿðÿ çÿðóðè ìÿëóìàòëàð (ñÿíÿäëÿð) áà-
ðÿäÿ ñîðüó âåðìÿê âÿ îíëàðäàí áåëÿ ìÿëóìàò-
ëàðû (ñÿíÿäëÿðè) àëìàã;

3.2.7. ôÿàëèééÿò èñòèãàìÿòëÿðè öçðÿ ðÿé âÿ
òÿêëèôëÿð âåðìÿê, òÿùëèëëÿð âÿ öìóìèëÿøäèðìÿ-
ëÿð àïàðìàã âÿ ùåñàáàò õàðàêòåðëè àíàëèòèê ìàòå-
ðèàëëàð ùàçûðëàìàã;

3.2.8. ìöãàâèëÿ ÿñàñûíäà þç ôÿàëèééÿòèíÿ
åêñïåðò âÿ ìöòÿõÿññèñëÿðè úÿëá åòìÿê;

3.2.9. ôÿàëèééÿò èñòèãàìÿòëÿðèíÿ àèä ìÿñÿëÿ-
ëÿðëÿ áàüëû êîíôðàíñëàð, ìöøàâèðÿëÿð, ñåìèíàðëàð
âÿ äèýÿð òÿäáèðëÿð êå÷èðìÿê;

3.2.10. ÿìÿêäàøëàðûíûí äþâëÿò òÿëòèôëÿðèíÿ
âÿ äèýÿð ìöêàôàòëàðà òÿãäèì åäèëìÿñè èëÿ áàüëû
Íàçèðëèéÿ òÿêëèôëÿð âåðìÿê, îíëàðûí ùÿâÿñëÿíäè-
ðèëìÿñè ö÷öí òÿäáèðëÿð ýþðìÿê;

3.2.11. Íàçèðëèéèí ðàçûëûüû èëÿ òÿñÿððöôàò úÿ-
ìèééÿòëÿðè éàðàòìàã âÿ éà îíëàðäà èøòèðàê åò-
ìÿê;

3.2.12. õöñóñè áöëëåòåíëÿð âÿ äèýÿð íÿøðëÿð
áóðàõìàã;

3.2.13. áó Íèçàìíàìÿ èëÿ ìöÿééÿí åäèë-
ìèø äèýÿð ùöãóãëàðû ùÿéàòà êå÷èðìÿê.

4. Ôîíäóí èäàðÿ îëóíìàñû
4.1. Ôîíä þç ôÿàëèééÿòèíäÿ âÿ èäàðÿåòìÿäÿ

ìöòÿðÿããè êîðïîðàòèâ èäàðÿåòìÿ öñóëëàðûíû òÿò-
áèã åäèð.

4.2. Ôîíäóí èäàðÿåòìÿ îðãàíû Èäàðÿ Ùåéÿ-
òèäèð.

4.3. Èäàðÿ Ùåéÿòè Ôîíäà öìóìè ðÿùáÿðëèéè
âÿ íÿçàðÿòè ùÿéàòà êå÷èðèð. Èäàðÿ Ùåéÿòè 3 (ö÷)
íÿôÿðäÿí - Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Òÿùñèë
íàçèðè òÿðÿôèíäÿí âÿçèôÿéÿ òÿéèí âÿ âÿçèôÿäÿí
àçàä åäèëÿí Èäàðÿ Ùåéÿòèíèí ñÿäðèíäÿí, îíóí
ìöàâèíèíäÿí âÿ äèýÿð áèð öçâäÿí èáàðÿòäèð.

4.4. Èäàðÿ Ùåéÿòè àøàüûäàêû âÿçèôÿëÿðè éåðè-
íÿ éåòèðèð:

4.4.1. Ôîíäóí ôÿàëèééÿòèíè òÿøêèë åòìÿê;
4.4.2. Ôîíäóí èíêèøàô èñòèãàìÿòëÿðèíèí

ìöÿééÿí åäèëìÿñè èëÿ áàüëû Íàçèðëèéÿ òÿêëèôëÿð
âåðìÿê, ñòðàòåæè ìÿãñÿä âÿ ïëàíëàðû ìöÿééÿí
åòìÿê âÿ áó áàðÿäÿ Íàçèðëèéÿ ìÿëóìàò âåð-
ìÿê;

4.4.3. òÿñèñ÷èíèí ñÿëàùèééÿòëÿðèíèí ùÿéàòà
êå÷èðèëìÿñè ö÷öí Íàçèðëèéÿ òÿêëèôëÿð âåðìÿê âÿ
ñÿíÿäëÿð (î úöìëÿäÿí Ôîíäóí ìàëèééÿ ùåñàáà-
òûíû âÿ ôÿàëèééÿòèíÿ äàèð èëëèê ùåñàáàòû) òÿãäèì
åòìÿê;

4.4.4. Ôîíäóí ñòðóêòóðóíóí, èø÷èëÿðèíèí ñàé
ùÿääèíèí âÿ ÿìÿêùàãëàðûíûí (î úöìëÿäÿí
ÿìÿêùàããûíà ÿëàâÿëÿðèí, ìöêàôàòëàðûí âÿ äèýÿð
þäÿíèøëÿðèí) Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Íàçèðëÿð
Êàáèíåòèíèí ìöÿééÿí åòäèéè ìöâàôèã ãàéäàëàð
íÿçÿðÿ àëûíìàãëà ìöÿééÿí åäèëìÿñè èëÿ áàüëû
Íàçèðëèéÿ òÿêëèôëÿð âåðìÿê;

4.4.5. Ôîíäóí ìàëèééÿ ïëàíëàøäûðìàñûíû âÿ
áöäúÿñèíè òÿñäèã åòìÿê;

4.4.6. ïåøÿ òÿùñèëè ìöÿññèñÿëÿðèíèí ýÿëèð âÿ
õÿðúëÿðèíèí øÿôôàô, ñÿìÿðÿëè âÿ ìÿðêÿçëÿøäèðèë-
ìèø ãàéäàäà èäàðÿ îëóíìàñûíû âÿ îíëàð àðàñûíäà
ÿäàëÿòëè áþëýöíö òÿìèí åòìÿê ö÷öí ïåøÿ òÿùñèëè
ìöÿññèñÿëÿðèíèí ÿëäÿ åòäèêëÿðè áöäúÿäÿíêÿíàð
âÿñàèòäÿí Íàçèðëèéèí ìöÿééÿí åòäèéè ìÿáëÿüäÿ
Ôîíäà åäèëÿí àéûðìàëàðäàí ñÿìÿðÿëè èñòèôàäÿíè
òÿìèí åòìÿê;

4.4.7. Ôîíäóí êÿíàð àóäèòîðóíó òÿéèí åò-
ìÿê âÿ àóäèò ùåñàáàòûíû ãÿáóë åòìÿê;

4.4.8. êÿíàð àóäèòîðóí éîõëàìàëàðûíûí, ùà-
áåëÿ äèýÿð éîõëàìàëàðûí íÿòèúÿëÿðèíÿ äàèð òÿä-
áèðëÿð ýþðìÿê;

4.4.9. Ôîíäóí äàõèëè àóäèò áþëìÿñè éàðàäûë-
äûüû ùàëäà, ùÿìèí áþëìÿíèí ôÿàëèééÿòèíÿ íÿçà-
ðÿò åòìÿê âÿ ôÿàëèééÿòèíÿ äàèð ùåñàáàòëàð àëìàã,
ùàáåëÿ îíóí öçâëÿðèíè âÿçèôÿéÿ òÿéèí âÿ âÿçè-
ôÿäÿí àçàä åòìÿê;

4.4.10. Íàçèðëèéèí ðàçûëûüû èëÿ Ôîíäóí òÿñÿð-
ðöôàò úÿìèééÿòëÿðèíèí éàðàäûëìàñû âÿ éà îíëàðäà
èøòèðàê áàðÿäÿ, ùÿì÷èíèí Ôîíäóí èäàðÿ, ôèëèàë âÿ
íöìàéÿíäÿëèêëÿðèíèí éàðàäûëìàñû áàðÿäÿ ãÿðàð
ãÿáóë åòìÿê;

4.4.11. Ôîíäóí ôÿàëèééÿòèíÿ äàèð äàõèëè
ãàéäàëàðû (î úöìëÿäÿí ìàðàãëàð ìöíàãèøÿñèíèí
èñòèñíà îëóíìàñû ãàéäàñûíû), ùàáåëÿ èäàðÿ, ôèëèàë
âÿ íöìàéÿíäÿëèêëÿðèíèí ÿñàñíàìÿëÿðèíè, òþðÿ-
ìÿ òÿñÿððöôàò úÿìèééÿòëÿðèíèí íèçàìíàìÿëÿðè-
íè òÿñäèã åòìÿê;

4.4.12. Èäàðÿ Ùåéÿòèíèí öçâëÿðèíèí ìöðà-
úèÿòëÿðèíÿ áàõìàã âÿ ãÿðàð ãÿáóë åòìÿê;

4.4.13. Ôîíäóí ôÿàëèééÿòèíÿ äàèð èëëèê ùåñà-
áàòû òÿãäèì åòìÿê;

4.4.14. Íàçèðëèéèí ðàçûëûüû èëÿ Ôîíäóí õàëèñ
àêòèâëÿðèíèí äÿéÿðèíèí 25 ôàèçèíäÿí àðòûã ìÿá-
ëÿüäÿ îëàí ÿãäèí (õöñóñè ÿùÿìèééÿòëè ÿãäèí) âÿ
àèäèééÿòè øÿõñëÿ äÿéÿðè Ôîíäóí àêòèâëÿðèíèí 5
ôàèçèíè âÿ äàùà ÷îõ ùèññÿñèíè òÿøêèë åäÿí ÿãäèí
áàüëàíûëìàñû ùàããûíäà ãÿðàð ãÿáóë åòìÿê;

4.4.15. àèäèééÿòè øÿõñëÿ äÿéÿðè Ôîíäóí àê-
òèâëÿðèíèí 5 ôàèçèíÿäÿê ùèññÿñèíè òÿøêèë åäÿí ÿã-
äèí áàüëàíûëìàñû ùàããûíäà ãÿðàð ãÿáóë åòìÿê;

4.4.16. áó Íèçàìíàìÿíèí 3.1.1-úè âÿ
3.2.1-úè éàðûìáÿíäëÿðèíäÿ íÿçÿðäÿ òóòóëìóø
ìÿñÿëÿëÿðèí ùÿëëè ö÷öí òÿäáèðëÿð ýþðìÿê;

4.4.17. Ôîíäóí èíêèøàô èñòèãàìÿòëÿðèíèí,
ñòðàòåæè ìÿãñÿä âÿ ïëàíëàðûíûí, ùàáåëÿ áöäúÿñè-
íèí èúðàñûíà íÿçàðÿò åòìÿê;

4.4.18. áó Íèçàìíàìÿíèí 3.1.10-úó éà-
ðûìáÿíäèíäÿ íÿçÿðäÿ òóòóëàí âÿñàèòäÿí òÿéèíà-
òû öçðÿ ñÿìÿðÿëè èñòèôàäÿ îëóíìàñûíû òÿìèí åò-
ìÿê;

4.4.19. Èäàðÿ Ùåéÿòè ñÿäðèíèí ñÿëàùèééÿòëÿ-
ðèíÿ àèä åäèëìÿéÿí áöòöí äèýÿð ìÿñÿëÿëÿð áàðÿ-
äÿ ãÿðàð âåðìÿê.

4.5. Èäàðÿ Ùåéÿòèíèí èúëàñëàðû àéäà áèð äÿôÿ-
äÿí àç îëìàéàðàã êå÷èðèëèð. Èäàðÿ Ùåéÿòèíèí èú-
ëàñëàðûíûí êå÷èðèëìÿñè òÿøÿááöñö èëÿ Èäàðÿ Ùå-
éÿòèíèí öçâö ÷ûõûø åäèð. Èäàðÿ Ùåéÿòèíèí èúëàñëà-
ðû Èäàðÿ Ùåéÿòè öçâëÿðèíèí éàðûäàí ÷îõó èøòèðàê
åòäèêäÿ ñÿëàùèééÿòëèäèð. Èäàðÿ Ùåéÿòèíèí èúëàñëà-
ðû ìöâàôèã ãàéäàäà ïðîòîêîëëàøäûðûëûð. Èäàðÿ Ùå-
éÿòèíèí èúëàñûíäà ùÿð öçâ áèð ñÿñÿ ìàëèêäèð âÿ
ãÿðàðëàð ñàäÿ ñÿñ ÷îõëóüó èëÿ ãÿáóë åäèëèð. Ñÿñ-
ëÿðèí ñàéû áÿðàáÿð îëäóãäà, Èäàðÿ Ùåéÿòè ñÿäðè-
íèí (âÿ éà îíó ÿâÿç åäÿí Èäàðÿ Ùåéÿòèíèí äèýÿð
öçâöíöí) ñÿñè ùÿëëåäèúè ùåñàá åäèëèð. Ñÿñâåðìÿ
çàìàíû öçâëÿðèí áèòÿðÿô ãàëìàñûíà èúàçÿ âåðèë-
ìèð.

4.6. Èäàðÿ Ùåéÿòèíèí öçâëÿðèíÿ èúëàñûí êå÷è-
ðèëÿúÿéè éåð âÿ âàõò, ùàáåëÿ ýöíäÿëèéÿ äàõèë
åäèëìèø ìÿñÿëÿëÿð áàðÿäÿ èúëàñà àçû 3 (ö÷) èø
ýöíö ãàëìûø, çÿðóðè ñÿíÿäëÿð ÿëàâÿ åäèëìÿêëÿ
éàçûëû ìÿëóìàò âåðèëèð. Èúëàñûí ýöíäÿëèéèíÿ Èäà-
ðÿ Ùåéÿòèíèí ùÿð ùàíñû öçâöíöí ìàðàãëàðûíà òî-
õóíàí ìÿñÿëÿ äàõèë åäèëÿíäÿ, ùÿìèí öçâ áó-
íóíëà áàüëû ìàðàãëàðû ùàããûíäà ÿòðàôëû ìÿëóìàò
âåðìÿëè, áó ìÿñÿëÿíèí ìöçàêèðÿñèíäÿ âÿ ùÿ-
ìèí ìÿñÿëÿéÿ äàèð ñÿñâåðìÿäÿ èøòèðàê åòìÿ-
ìÿëèäèð. Èúëàñûí ýöíäÿëèéèíÿ äàõèë åäèëìÿìèø âÿ
éà òÿëÿá îëóíàí àèäèééÿòè ñÿíÿäëÿðè èúëàñäàí ÿâ-
âÿë òÿãäèì åäèëìÿìèø ìÿñÿëÿëÿð áàðÿäÿ, áöòöí
èøòèðàê÷û öçâëÿðèí ðàçûëûã âåðäèéè ùàëëàð èñòèñíà
îëìàãëà, ãÿðàð ãÿáóë åäèëÿ áèëìÿç.

4.7. Èäàðÿ Ùåéÿòèíèí ñÿäðè:
4.7.1. Ôîíäóí úàðè ôÿàëèééÿòèíÿ ðÿùáÿðëèéè

ùÿéàòà êå÷èðèð âÿ îíó òÿìñèë åäèð;
4.7.2. Ôîíäóí ôÿàëèééÿòèíèí òÿøêèëè èëÿ ÿëà-

ãÿäàð èúðàñû ìÿúáóðè îëàí äàõèëè ñÿðÿíúàì âÿ
ÿìðëÿð âåðèð;

4.7.3. Ôîíäóí ôÿàëèééÿò èñòèãàìÿòëÿðè èëÿ
áàüëû ãÿáóë îëóíìóø àêòëàðûí èúðàñûíû òÿøêèë åäèð,
éîõëàéûð âÿ áóíà íÿçàðÿòè ùÿéàòà êå÷èðèð;

4.7.4. Èäàðÿ Ùåéÿòèíèí ôÿàëèééÿòèíè òÿøêèë
åäèð, èúëàñëàðûíûí ýöíäÿëèéèíè ìöÿééÿíëÿøäèðèð
âÿ èúëàñëàðà ñÿäðëèê åäèð;

4.7.5. þç òÿøÿááöñö èëÿ âÿ éà Èäàðÿ Ùåéÿòè-
íèí äèýÿð öçâöíöí òÿøÿááöñö èëÿ Èäàðÿ Ùåéÿòè-
íèí èúëàñëàðûíû ÷àüûðûð;

4.7.6. þç òÿøÿááöñö èëÿ, ùÿì÷èíèí Èäàðÿ Ùå-
éÿòèíèí ùÿð ùàíñû äèýÿð öçâöíöí òÿêëèôè ÿñàñûí-
äà äèýÿð øÿõñëÿðè Èäàðÿ Ùåéÿòèíèí èúëàñûíäà èøòè-
ðàê åòìÿéÿ äÿâÿò åäèð;

4.7.7. Ôîíäóí âÿçèôÿëè øÿõñëÿðèíèí ãàíóí-
âåðèúèëèéÿ çèää îëàí ãÿðàðëàðûíû ëÿüâ åäèð;

4.7.8. ìöÿééÿí åäèëìèø ñòðóêòóð, ÿìÿêùàã-
ãû ôîíäó âÿ èø÷èëÿðèí ñàé ùÿääè äàõèëèíäÿ Ôîí-
äóí Àïàðàòûíûí âÿ äèýÿð ñòðóêòóð áþëìÿëÿðèíèí
ñòðóêòóðóíó, øòàò úÿäâÿëèíè âÿ õÿðúëÿð ñìåòàñûíû
òÿñäèã åäèð;

4.7.9. Ôîíäóí èø÷èëÿðèíèí ÿìÿêùàãëàðûíûí,
ÿìÿêùàãëàðûíà ÿëàâÿëÿðèí, ìöêàôàòëàðûí âÿ äè-
ýÿð þäÿíèøëÿðèí âåðèëìÿñèíè ÿìÿêùàããû ôîíäó
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ òÿøêèë åäèð;

4.7.10. áó Íèçàìíàìÿ èëÿ ìöÿééÿí åäèë-
ìèø ùàëëàð èñòèñíà îëìàãëà, Ôîíäóí, î úöìëÿäÿí
îíóí èäàðÿ, ôèëèàë âÿ íöìàéÿíäÿëèêëÿðèíèí, òÿ-
ñÿððöôàò úÿìèééÿòëÿðèíèí, ùàáåëÿ òàáåëèéèíäÿêè
äèýÿð ãóðóìëàðûí èø÷èëÿðèíèí (òÿñÿððöôàò úÿìèé-
éÿòëÿðèíäÿ èñÿ éàëíûç ðÿùáÿðëÿðèí) âÿçèôÿéÿ òÿ-
éèí âÿ âÿçèôÿäÿí àçàä åäèëìÿñè, îíëàð áàðÿñèí-
äÿ ùÿâÿñëÿíäèðìÿ âÿ èíòèçàì òÿíáåùè òÿäáèðëÿ-
ðèíèí ýþðöëìÿñè áàðÿäÿ ãÿðàðëàð ãÿáóë åäèð;

4.7.11. Ôîíäóí ÿìëàêûíäàí îíóí Íèçàì-
íàìÿñèíäÿ íÿçÿðäÿ òóòóëìóø ìÿãñÿäëÿðÿ óé-
üóí èñòèôàäÿ îëóíìàñûíà íÿçàðÿò åäèð;

4.7.12. áó Íèçàìíàìÿ èëÿ ìöÿééÿí åäèë-
ìèø ñÿëàùèééÿòëÿð ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ Ôîíäóí àäûíäàí
ÿìÿëèééàòëàð àïàðûð, ìöãàâèëÿëÿð áàüëàéûð âÿ
îíëàðûí éåðèíÿ éåòèðèëìÿñèíè òÿìèí åäèð;

4.7.13. Ôîíäóí ôÿàëèééÿò èñòèãàìÿòëÿðè èëÿ
áàüëû ìÿøâÿðÿò÷è êîìèòÿëÿð âÿ èø÷è ãðóïëàð éà-
ðàäûð;

4.7.14. Ôîíäóí ôÿàëèééÿò èñòèãàìÿòëÿðè öçðÿ
äþâëÿò ñèððèíèí âÿ ìÿõôèëèê ðåæèìèíèí, ùàáåëÿ
ãàíóíëà ãîðóíàí äèýÿð ìÿëóìàòëàðûí ìöùàôèçÿ-
ñè ö÷öí çÿðóðè òÿäáèðëÿð ýþðöð;

4.7.15. Ôîíääà êàðýöçàðëûã âÿ àðõèâ èøèíèí
àïàðûëìàñûíû òÿìèí åäèð;

4.7.16. Ôîíääà ìöðàúèÿòëÿðÿ áàõûëìàíû âÿ
âÿòÿíäàøëàðûí ãÿáóëóíó òÿìèí åäèð.

4.8. Èäàðÿ Ùåéÿòèíèí ñÿäðè Ôîíäà ùÿâàëÿ
îëóíìóø âÿçèôÿëÿðèí éåðèíÿ éåòèðèëìÿñè âÿ ùö-
ãóãëàðûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè ö÷öí úàâàáäåùäèð.

4.9. Èäàðÿ Ùåéÿòèíèí ñÿäðè ìöâÿããÿòè îë-
ìàäûãäà, îíóí ñÿëàùèééÿòëÿðèíè Èäàðÿ Ùåéÿòèíèí

öçâëÿðè àðàñûíäàí ñÿäðèí ìöÿééÿí åòäèéè äèýÿð
øÿõñ èúðà åäèð.

4.10. Èäàðÿ Ùåéÿòèíèí öçâëÿðè:
4.10.1. Èäàðÿ Ùåéÿòèíèí ñÿëàùèééÿòëÿðèíÿ

àèä ìÿñÿëÿëÿðèí ùÿëëèíäÿ èøòèðàê åäèðëÿð;
4.10.2. Èäàðÿ Ùåéÿòèíèí èúëàñûíûí ýöíäÿëèéè

èëÿ âÿ áàõûëìàñû íÿçÿðäÿ òóòóëàí ìàòåðèàëëàðëà
ÿââÿëúÿäÿí òàíûø îëóðëàð;

4.10.3. Èäàðÿ Ùåéÿòèíèí èúëàñûíäà ãÿáóë åäè-
ëÿúÿê ãÿðàðëàðà äàèð ôèêèð áèëäèðèðëÿð;

4.10.4. Èäàðÿ Ùåéÿòèíèí ñÿëàùèééÿòëÿðèíÿ
àèä ìÿñÿëÿëÿðÿ Èäàðÿ Ùåéÿòèíèí èúëàñëàðûíäà
áàõìàã áàðÿäÿ òÿêëèô âåðèðëÿð;

4.10.5. Èäàðÿ Ùåéÿòèíèí ãÿðàðëàðû, èúëàñ ïðî-
òîêîëëàðû âÿ äèýÿð ñÿíÿäëÿðè èëÿ òàíûø îëóðëàð.

4.11. Èäàðÿ Ùåéÿòèíèí öçâëÿðè Èäàðÿ Ùåéÿòè-
íèí èúëàñëàðûíäà áàõûëàí ìÿñÿëÿëÿðÿ ãÿðÿçñèç
éàíàøìàëûäûðëàð.

4.12. Èäàðÿ Ùåéÿòèíèí öçâëÿðè àäëàðûíà õÿëÿë
ýÿòèðÿ áèëÿúÿê ùÿðÿêÿòëÿðÿ âÿ ÷ûõûøëàðà éîë âåð-
ìÿìÿëè, ùÿì÷èíèí Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû-
íûí Ìöëêè Ìÿúÿëëÿñèíèí 49-úó ìàääÿñè èëÿ
ìöÿééÿí åäèëìèø äèýÿð òÿëÿáëÿðè éåðèíÿ éåòèð-
ìÿëèäèðëÿð.

5. Ôîíäóí íèçàìíàìÿ ôîíäó, 
ÿìëàêû âÿ ìàëèééÿ ôÿàëèééÿòèíèí ÿñàñëàðû

5.1. Ôîíäóí íèçàìíàìÿ ôîíäóíóí ìÿáëÿüè
1000000 (áèð ìèëéîí) ìàíàòäûð.

5.2. Ôîíäóí ÿìëàêû íèçàìíàìÿ ôîíäóíäàí,
òÿñèñ÷èíèí âåðäèéè ÿìëàêäàí, ùÿì÷èíèí äþâëÿò
áöäúÿñèíäÿí àéðûëàí âÿñàèòäÿí, ïåøÿ òÿùñèëè
ìöÿññèñÿëÿðèíèí ÿëäÿ åòäèéè áöäúÿäÿíêÿíàð âÿ-
ñàèòäÿí àéûðìàëàðäàí, ôÿàëèééÿòèíäÿí ÿëäÿ
îëóíìóø ýÿëèðäÿí, èàíÿëÿðäÿí, ãðàíòëàðäàí, úÿëá
åäèëÿí éåðëè âÿ õàðèúè èíâåñòèñèéàëàðäàí âÿ ãà-
íóíëà ãàäàüàí åäèëìÿéÿí äèýÿð ìÿíáÿëÿðäÿí
ÿëäÿ åäèëÿí âÿñàèòäÿí ôîðìàëàøûð.

5.3. Ôîíä þç ÿìëàêûíäàí éàëíûç áó Íèçàì-
íàìÿ èëÿ ìöÿééÿí îëóíìóø ìÿãñÿäëÿðÿ óéüóí
èñòèôàäÿ åäèð. Ôîíä áàëàíñûíäà îëàí äþâëÿò ÿì-
ëàêûíà ìöíàñèáÿòäÿ ñÿëàùèééÿòëÿðèíè “Äþâëÿò
ÿìëàêûíûí ãîðóíóá ñàõëàíûëìàñû âÿ ñÿìÿðÿëè
èñòèôàäÿ åäèëìÿñèíèí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè ùàããûí-
äà” Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí
2007-úè èë 6 èéóí òàðèõëè 586 íþìðÿëè Ôÿðìàíû
èëÿ ìöÿééÿí åäèëìèø ãàéäàäà ùÿéàòà êå÷èðèð.

5.4. Ôîíä ãàíóíäà íÿçÿðäÿ òóòóëìóø âåðýè-
ëÿðè âÿ äèýÿð ìÿúáóðè þäÿíèøëÿðè þäÿäèêäÿí
ñîíðà Ôîíäóí, îíóí èäàðÿ, ôèëèàë âÿ íöìàéÿí-
äÿëèêëÿðèíèí, òÿñÿððöôàò úÿìèééÿòëÿðèíèí, ùàáåëÿ
òàáåëèéèíäÿêè äèýÿð ãóðóìëàðûí ôÿàëèééÿòèíäÿí
ÿëäÿ åäèëìèø âÿñàèò öçÿðèíäÿ ìöñòÿãèë ñÿðÿí-
úàì âåðìÿê ùöãóãóíà ìàëèêäèð.

5.5. Ôîíäóí ìÿíôÿÿòè áó Íèçàìíàìÿäÿ
íÿçÿðäÿ òóòóëìàéàí ìÿãñÿäëÿð ö÷öí éàëíûç
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Íàçèðëÿð Êàáèíåòèíèí
ãÿðàðû èëÿ ìöâàôèã îëàðàã äþâëÿò áöäúÿñèíÿ âÿ
éà éåðëè áöäúÿéÿ êþ÷öðöëÿ áèëÿð.

5.6. Ôîíäóí ìÿùñóëëàðûíûí (ìàëëàðûí, èøëÿ-
ðèí, õèäìÿòëÿðèí) ãèéìÿòëÿðè òÿíçèìëÿíÿí ãèé-
ìÿòëÿðÿ (òàðèôëÿðÿ) àèä äåéèëäèð.

6. Ôîíäóí ôÿàëèééÿòèíÿ íÿçàðÿòèí 
ôîðìàñû âÿ ÿùàòÿ äàèðÿñè

6.1. Ôîíäóí ôÿàëèééÿòèíÿ íÿçàðÿòè Àçÿð-
áàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí ãàíóíâåðèúèëèéè âÿ áó
Íèçàìíàìÿ ÿñàñûíäà Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêà-
ñûíûí Íàçèðëÿð Êàáèíåòè, Íàçèðëèê, ùÿì÷èíèí áó
Íèçàìíàìÿ èëÿ ìöÿééÿí åäèëìèø ãàéäàäà Èäà-
ðÿ Ùåéÿòè ùÿéàòà êå÷èðèðëÿð.

6.2. Ôîíäóí ôÿàëèééÿòèíÿ äàèð èëëèê ùåñàáàò
Íàçèðëèéÿ òÿãäèì åäèëèð.

7. Ôîíääà ó÷îò âÿ ùåñàáàò
7.1. Ôîíä “Ìöùàñèáàò ó÷îòó ùàããûíäà”

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ãàíóíó èëÿ ïóáëèê
ùöãóãè øÿõñëÿð ö÷öí ìöÿééÿí åäèëìèø ãàéäàäà
ìöùàñèáàò ó÷îòó àïàðûð, ìàëèééÿ ùåñàáàòëàðûíû
òÿðòèá, òÿãäèì âÿ äÿðú åäèð.

7.2. Ôîíä “Ðÿñìè ñòàòèñòèêà ùàããûíäà”
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ãàíóíóíà óéüóí
îëàðàã ñòàòèñòèê ùåñàáàòëàðû òÿðòèá âÿ òÿãäèì åäèð.

7.3. Ôîíä þçöíöí èäàðÿ, ôèëèàë âÿ íöìàéÿí-
äÿëèêëÿðèíèí, òÿñÿððöôàò úÿìèééÿòëÿðèíèí, ùàáåëÿ
òàáåëèéèíäÿêè äèýÿð ãóðóìëàðûí ìàëèééÿ-òÿñÿð-
ðöôàò ôÿàëèééÿòèíèí éîõëàíûëìàñûíû òÿìèí åäèð.

7.4. Ôîíä þç ôÿàëèééÿòèíèí ìöñòÿãèë ñóðÿòäÿ
éîõëàíûëìàñû ö÷öí êÿíàð àóäèòîð úÿëá åäèð.

8. Ôîíäóí ëÿüâè âÿ éåíèäÿí òÿøêèëè
8.1. Ôîíäóí ëÿüâèíè âÿ éåíèäÿí òÿøêèëèíè

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Íàçèðëÿð Êàáèíåòè
ùÿéàòà êå÷èðèð.

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Íàçèðëÿð Êàáèíåòèíèí 2020-úè èë 
18 àâãóñò òàðèõëè 299 íþìðÿëè Ãÿðàðû èëÿ òÿñäèã åäèëìèøäèð

Ïåøÿ Òÿùñèëèíèí 
Èíêèøàôû Ôîíäóíóí

ÍÈÇÀÌÍÀÌßÑÈ
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Îðóú ÌÓÑÒÀÔÀÉÅÂ

“Òèááè òÿêúÿ íÿçÿðè îëàðàã äåéèë,
ùÿì äÿ ïðàêòèêè òÿðÿôèíäÿí 

óøàãëûãäàí èçëÿìèøÿì”

- Òèáá ñàùÿñèíÿ íÿ âàõòäàí ùÿâÿñèíèç éàðà-
íûá? Íèéÿ ìÿùç ùÿêèìëèéè ñå÷ìèñèíèç?

- Òèáá ñàùÿñèíÿ ìàðàüûì óøàãëûãäàí âàð
èäè. Éàäûìäàäûð êè, îðòà ìÿêòÿáäÿ òÿáèÿò åëì-
ëÿðèíÿ ìàðàüûì éöêñÿê èäè. Ôèçèêà, êèìéà âÿ
áèîëîýèéà êèìè ôÿíëÿðè ùÿìèøÿ éöêñÿê ùÿâÿñëÿ
îõóìóøàì âÿ ìÿêòÿáäÿí ñîíðà êèòàáõàíàéà
ýåäèá, ÿëàâÿ ÿäÿáèééàòëàðäàí ìÿëóìàòëàð àëûð-
äûì. Áóíäàí áàøãà, àèëÿìèçèí öçâö ÷ÿòèí õÿñ-
òÿëèê èëÿ éàøàéûðäû. Òèááè òÿêúÿ íÿçÿðè îëàðàã
äåéèë, ùÿì äÿ ïðàêòèêè òÿðÿôèíäÿí óøàãëûãäàí
èçëÿìèøÿì. Õÿñòÿõàíàëàðà òåç-òåç ýåòìÿëè èäèê
âÿ òèáá õèäìÿòëÿðèíèí èíñàíëàðûí ùÿéàò êåéôèé-
éÿòèíÿ íÿ äÿðÿúÿäÿ òÿñèð åòäèéèíè éàõûíäàí éà-
øàìûøûã. Òèááè õèäìÿòëÿðèí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè-
íèí íåúÿ ìöìêöí îëäóüóíó ùÿìèøÿ äöøöíöð-
äöì. 

Àèëÿìèçèí ìÿñëÿùÿòè èëÿ èëê êàðéåðà àä-
äûìëàðûì èãòèñàäèééàò âÿ ñòðàòåæè ïëàíëàøäûðìà
ñàùÿñèíäÿ îëóá. Ýÿëÿúÿêäÿ èñÿ, òèáá öçðÿ äîê-
òîðàíòóðà òÿùñèëèíè àëàíäàí ñîíðà, ùÿì ñòðàòåæè
ïëàíëàøäûðìàíû, ùÿì òåõíèêè áèëèêëÿðè ÿùàòÿ
åäÿí ïåðñïåêòèâèìè òèáá ñàùÿñèíèí èíêèøàôûíà
éþíÿëòìÿê èñòÿéÿðäèì. 

“Ùÿêèì ìÿñóëèééÿòè âÿ 
èøÿ ñÿäàãÿòëèëèéè  þéðÿíäèì”

- Ùÿêèìëèê ñàùÿñèíäÿ èëê èø òÿúðöáÿíèç áàðÿ-
äÿ íÿ äåéÿ áèëÿðñèíèç?

- Òèáá ñàùÿñèíäÿ èëê òÿúðöáÿìè ÀÁØ-íûí
õÿñòÿõàíàëàðûíäà àëìûøàì. Áóðàäà òèáá ñàùÿ-
ñèíÿ àèä îëàí åëìëÿðè îõóéàðêÿí, ùÿôòÿ ñîíó âÿ
éà áîø âàõòëàðûìäà  ùÿì õÿñòÿõàíàëàðäà ÷àëû-
øûðäûì, ùÿì äÿ òèááè  þéðÿíèðäèì. Èëê òÿúðöáÿì
öìóìè õÿñòÿëèêëÿðÿ áàõàí àèëÿ ùÿêèìèíèí éà-
íûíäà îëóá. Äàùà ñîíðà èñÿ îôòàëìîëîãóí éà-
íûíäà Èíñàíûí Èììóí÷àòûøìàçëûüû Âèðóñó õÿñ-
òÿëÿðèíèí ýþç ïðîáëåìëÿðèíè þéðÿíäèì.  Èø òÿú-
ðöáÿìäÿí áó ñàùÿéÿ àèä îëàí ùÿêèì ìÿñóëèé-
éÿòè âÿ èøÿ ñÿäàãÿòëèëèéè  þéðÿíäèì. Òåõíèêè áè-
ëèêëÿðèí âàúèáëèéè íÿ ãÿäÿð éöêñÿê îëñà äà, ïà-
ñèéåíòëÿðÿ ãàðøû äèããÿòëèëèéèí âÿ ãàéüûíûí ýþñ-
òÿðèëìÿñèíèí âàúèáëèéèíè äÿ àíëàäûì. Éàíûíäà
èøëÿäèéèì ùÿêèì ùÿìèøÿ äåéèðäè êè, “Ïàñèéåí-
òÿ äèããÿòëÿ ãóëàã àñìàã äöçýöí äèàãíîçóí
éàðûñûäûð”. Áóíëàðû èçëÿéÿðêàí àíëàéûðäûì êè,
òèáá õèäìÿòè éàëíûç òåõíèêè áèëèêëÿðäÿí èáàðÿò
äåéèë âÿ öíñèééÿò ñÿíÿòèíè, áàúàðûãëàðûíû äà
ÿùàòÿ åäèð.

Òèáá ñàùÿñèíäÿ òÿäãèãàòûí þíÿìëèëèéèíè äÿ
ãåéä åòìÿê èñòÿðäèì. ÀÁØ-äà ãàáàãúûë õÿñòÿ-
õàíàëàð éàëíûç éåíè òÿäãèãàòëàðà ÿñàñÿí ìöàëè-
úÿ àïàðûðëàð. Áó éàíàøìàíûí óüóðóíó õÿñòÿõà-

íàëàðûí ñòàòèñòèê ýþñòÿðèúèëÿðèíäÿí äÿðê åòìÿê
îëóð. Ìèñàë ö÷öí Òàìïà øÿùÿðèíäÿ éåðëÿøÿí âÿ
õÿð÷ÿíý õÿñòÿëèêëÿðè öçðÿ èõòèñàñëàøàí Ìîôôèòò
õÿñòÿõàíàñûíûí ïàñèéåíòëÿðèíèí ñàüãàëìà åùòè-
ìàëû ùÿð èë äàùà äà àðòûð. 

“Àçÿðáàéúàíûí èíêèøàôûíà 
ìàêñèìàë øÿêèëäÿ 

òþùôÿëÿðèìèçè âåðÿ áèëÿðèê” 

- Äîêòîðàíòóðà òÿùñèëèíèçè  Äþâëÿò Ïðîãðàìû
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ äàâàì åòäèðìÿê ùöãóãó ãà-
çàíäûíûç. Ïðîãðàìà ãÿáóë ñèçèí ö÷öí íåúÿ
êå÷äè? 

- Ïðîñåñ àéäûí âÿ ñÿëèãÿëè øÿêèëäÿ àïàðûëûá.
Áöòöí òÿëÿá îëóíàí ñÿíÿäëÿð þíúÿäÿí èíòåð-
íåòäÿ ãåéä îëóíìóøäó âÿ áó ñÿíÿäëÿðè òîïëà-
éûá ýþíäÿðìÿê ö÷öá êèôàéÿò âàõò âåðèëìèøäè.
Ïðîãðàìäà èøòèðàê åòìÿê ö÷öí îíëàéí øÿêèëäÿ
ùåñàá à÷äûì (ëîýèí) âÿ òÿëÿá îëóíàí ñÿíÿäëÿðè
éöêëÿäèì. 

Ãåéä åòìÿê èñòÿðäèì êè, Òÿùñèë Íàçèðëèéè-
íèí èø÷èëÿðè ïðîñåñè ÷îõ ïðîôåññèîíàë øÿêèëäÿ
àïàðûáëàð. Ìèñàë ö÷öí, ùàíñûñà ãåéðè-àäè ñóàë
éàðàíàðêÿí, åìàèë øÿêèëäÿ ñóàëëàðûìû ýþíäÿðèð-
äèì âÿ úàâàáû ãûñà çàìàíäà àëûðäûì. 

- Þëêÿìèçäÿ  éöêñÿêèõòèñàñëû ìöòÿõÿññèñëÿðèí
ùàçûðëàíìàñûíäà  Äþâëÿò Ïðîãðàìûíûí ðî-
ëóíó íåúÿ ãèéìÿòëÿíäèðèðñèíèç?

- Äöøöíöðÿì êè, Äþâëÿò Ïðîãðàìû ãÿðáäÿ
ÿëäÿ îëóíìóø áèëèêëÿðè Àçÿðáàéúàíà èíòåãðàñè-
éà åòìÿê ö÷öí þíÿìëè ëàéèùÿäèð.  Öìèä åäè-
ðÿì êè, ïðîãðàì íÿòèúÿñèíäÿ  õàðèúäÿ òÿùñèë
àëàðàã Àçÿðáàéúàíûí èíêèøàôûíà ìàêñèìàë øÿ-
êèëäÿ òþùôÿëÿðèìèçè âåðÿ áèëÿðèê. 

“ßñàñ òÿäãèãàòûìû õÿð÷ÿíý 
õÿñòÿëèéè öçðÿ ïëàíëàøäûðûðàì”

- Òÿäãèãàòëàðûíûç áàðÿäÿ äàíûøàã. Ùàíñû èõ-
òèñàñ  öçðÿ òÿäãèãàò àïàðìàüû äöøöíöðñö-
íöç? 

- ÀÁØ-äà òèáá öçðÿ äîêòîðàíòóðà òÿùñèëè
þëêÿäÿ ÿí ðÿãàáÿòëè ïðîãðàìëàðäàí áèðè ùåñàá
îëóíóð. Äèýÿðëÿðè, ùöãóã ìÿêòÿáè âÿ ìöùÿí-
äèñëèêäèð. Äþðä èë ïðîãðàì ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ áèç áèð
íå÷ÿ òÿäãèãàò èøèíè àïàðûðûã âÿ åëì æóðíàëëàðäà
äÿðú îëóíóðóã.  Ïðîãðàìà 2 ùÿôòÿ þíúÿ ãàòûë-
ìûøàì âÿ àðòûã áèðèíúè òÿäãèãàò èøèìè áàøëàìû-
øàì. Ùàçûðäà, èììóí ÷àòûøìàìàçëûüû âÿ éó-
ìóðòàëûã õÿð÷ÿíýè àðàñûíäà ÿëàãÿíè àðàøäûðû-
ðàì. 

ßñàñ òÿäãèãàòûìû éåíÿ äÿ õÿð÷ÿíý õÿñòÿ-
ëèéè öçðÿ ïëàíëàøäûðûðàì. Ùÿì ýåíåòèê òåðàïèéà,
ùÿì õöñóñè èììóí ìöäàõèëÿ òåðàïèéàíû äÿðèí-
äÿí þéðÿíäèêäÿí ñîíðà, íÿòèúÿëÿðè òÿäãèãàò
èøèìäÿ àíàëèç åòìÿéÿ ïëàíëàøäûðûðàì.  

- Äîêòîðàíò êèìè àïàðàúàüûíûç òÿäãèãàòëàðûí
òÿðÿôäàø àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿñè ö÷öí ÿùÿìèé-
éÿòèíè íåúÿ ãèéìÿòëÿíäèðèðñèíèç?

- Úÿíóáè Ôëîðèäà Óíèâåðñèòåòèíäÿ (ÚÔÓ)
òÿäãèãàò÷ûëûã ôÿàëèééÿòè óíèâåðñèòåòèí öìóìè
òÿùñèë ñèéàñÿòèíèí ìÿðêÿçèíäÿäèð. Ãàáàãúûë àëè
òÿùñèë ìöÿññèñÿñè îëàðàã, òÿäãèãàò èøëÿðèíÿ ýþ-
ðÿ Úÿíóáè Ôëîðèäà Óíèâåðñèòåòè  Àìåðèêàäà
äþâëÿò óíèâåðñèòåòëÿðè  àðàñûíäà òîï-50 óíèâåð-
ñèòåò ñèéàùûñûíäàäûð.  Àëè ìÿêòÿá ùÿð èë  òèáá, òÿ-
áèÿò åëìëÿðè,  ìöùÿíäèñëèê âÿ èíôîðìàñèéà  öç-
ðÿ òÿäãèãàòëàð àïàðûð.

2017-2018-úè èëëÿðäÿ ÚÔÓ-íóí òÿäãèãàò
ôÿàëèééÿòèíÿ ùÿñð îëóíàí áöäúÿñè 500 ìèëéîí
ÀÁØ äîëëàðûíäàí àðòûã èäè. Áó,  îíà ýþðÿ
þíÿìëèäèð êè, éåíè òÿäãèãàòëàð éåíè àâàäàíëûã
âÿ áèëèê åêñïåðòëÿðèíè òÿëÿá åäèð. Éàõûí çàìàí-

ëàðäà   óíèâåðñèòåòäÿ  áèð åëìè êîíôðàíñäà èøòè-
ðàê åòìèøäèì âÿ áÿçè àëèìëÿð äåéèðäû êè, òèáá
ñàùÿñèíäÿ áèëèêëÿð ùÿð 18 àéäàí áèð èêèãàò àðòûð.
Èíäèêè èíêèøàô ñöðÿòèíÿ áÿðàáÿð èíêèøàô åòìÿê
ö÷öí ùÿì çÿùìÿòêåøëèê,  ùÿì äÿ áöäúÿ
þíÿìëè ôàêòîðëàðäûð. 

ÚÔÓ êèìè ãàáàãúûë òÿðÿôäàø óíèâåðñèòåòëÿ
òÿäãèãàò èøëÿðèíè àïàðìàüû þçöìÿ áþéöê áèð èí-
êèøàô èìêàíû êèìè äÿéÿðëÿíäèðèðÿì âÿ áþéöê
ìÿìíóíèééÿòëÿ áó èøÿ áàøëàéûðàì. 

“Õàðèúäÿ éåðëÿøñÿ äÿ, 
ùÿð óíèâåðñèòåò éöêñÿê 

òÿùñèë òÿìèí åäÿ áèëìèð”

- Àçÿðáàéúàíëû ýÿíúëÿðèí õàðèúäÿ òÿùñèë àë-
ìàã èñòÿêëÿðèíè íÿ èëÿ èçàù åäèðñèíèç? Õàðè-
úè óíèâåðñèòåòè ñå÷ÿðêÿí íÿëÿðÿ äèããÿò éåòèð-
ìÿê âàúèáäèð?

- Ñàùÿäÿí àñûëû îëàðàã, õàðèúäÿ òÿùñèë àë-
ìàüûí êåéôèééÿòè áþéöê öñòöíëöê îëà áèëÿð.
Ìèñàë ö÷öí, ùàçûðäà åëì éöêñÿê ñöðÿòäÿ èíêè-
øàô åäèð.  Ãàáàãúûë óíèâåðñèòåòëÿð åëì ñàùÿñèí-
äÿ ÿëäÿ îëóíàí éåíèëèêëÿðè þç êóðèêóëóìóíà
äàõèë åòìÿê ö÷öí áþéöê ìàëèééÿ âÿñàèòëÿðè
àéûðûðëàð. ßëàâÿ îëàðàã, ùÿìÿí éåíèëèêëÿðè èíêè-
øàô åòäèðìÿê ö÷öí àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè áèð-
áèðè èëÿ ðÿãàáÿò àïàðûðëàð. Áó ðÿãàáÿò ìàëèééÿ
úÿùÿòäÿí áàùà áàøà ýÿëèð âÿ ùÿð óíèâåðñèòåò ëà-
çûì îëàí ãÿäÿð ìàëèééÿ âÿñàèòëÿðèíÿ ìàëèê äå-
éèë. Áó ôàêòîð   óíèâåðñèòåòëÿð àðàñûíäà òÿùñèë
êåéôèééÿòèíèí ôÿðãèíè áèð òÿðÿôäÿí èçàù åäèð.
Áóíà ýþðÿ, àïàðûúû óíèâåðñèòåòëÿðäÿ òÿùñèë àë-
ìàã ùÿãèãÿòÿí áèëèêëÿðèí êåéôèééÿòè ö÷öí áþ-
éöê öñòöíëöêäöð. 

Åéíè çàìàíäà ãåéä åòìÿê èñòÿðäèì êè,
òÿêúÿ åëìè äÿðÿúÿ äåéèë, òÿäãèãàò ñàùÿñèíè äÿ
íÿçÿðÿ àëìàã ëàçûìäûð. Ìèñàë ö÷öí, èíýèëèñ
ÿäÿáèééàòû öçðÿ ÏùÄ ïðîãðàìûíà èíâåñòèñèéà
åòìÿê ùàçûðäà ïðèîðèòåò îëìàéà áèëÿð. Áó úöð
ïðîãðàìëàð èíäèêè äþâðäÿ  îíëàéí øÿêèëäÿ òÿä-
ðèñ îëóíóð. Àíúàã åëìè þéðÿíìÿê, èíêèøàô åò-
äèðìÿê ö÷öí õöñóñè ëàáîðàòîðèéà âÿ àâàäàíëûã
òÿëÿá îëóíóð. Áó áèëèêëÿðè éàëíûç óíèâåðñèòåòèí
þçöíäÿ àëìàã ìöìêöíäöð. 

Áèð äÿ óíèâåðñèòåòèí ñÿâèééÿñèíè ìöòëÿã
íÿçÿðÿ àëìàã ëàçûìäûð. Õàðèúäÿ éåðëÿøñÿ äÿ,
ùÿð óíèâåðñèòåò éöêñÿê òÿùñèë òÿìèí åäÿ áèëìèð.
Éàõøûäûð êè, Äþâëÿò Ïðîãðàìû éàëíûç õöñóñè
óíèâåðñèòåòëÿðè âÿ èõòèñàñëàðû íÿçÿðÿ àëûð. Ìÿ-
íèì ôèêðèìúÿ, áó, îïòèìàë âÿ ýÿëÿúÿêäÿ áþéöê
ôàéäà âåðÿúÿê éàíàøìàäûð. 

“Äþâëÿò ãóðóìëàðû 
òÿðÿôèíäÿí âåðèëÿí òÿëèìàòëàðà 

úèääè ÿìÿë åòìÿëèéèê”

- Áèëèðñèíèç êè, Àçÿðáàéúàí ùàçûðäà ïàíäå-
ìèéà èëÿ ìöáàðèçÿ àïàðûð âÿ áó ìöáàðèçÿ-
äÿ õàðèúäÿ òÿùñèë àëìûø ÄÏ ìÿçóíëàðû äà
èøòèðàê åäèð.  ÄÏ ìÿçóíëàðûíûí áó ìöáàðè-
çÿäÿ òþùôÿëÿðèíè íåúÿ ãèéìÿòëÿíäèðèðñèíèç?

- ßëáÿòòÿ êè, äöíéàíû áöðöìöø áó òÿùëöêÿ-
ëè ïàíäåìèéà èëÿ ìöáàðèçÿäÿ äöíéàíûí àéðû-
àéðû þëêÿëÿðèíäÿ òèáá  òÿùñèëè àëìûø Äþâëÿò
Ïðîãðàìû  ìÿçóíëàðûíûí èøòèðàêûíû ÷îõ ìöñáÿò
ãèéìÿòëÿíäèðèðÿì. Îíëàð ÷îõ çÿðóðè áèð âàõòäà
þç òþùôÿëÿðèíè âåðèðëÿð.  Èíôåêñèéà èëÿ ìöáàðè-
çÿäÿ ÿí âàúèá ìÿãàì îäóð êè, áèç ùàìûìûç âè-
ðóñ, îíóí ôÿñàäëàðû âÿ òÿùëöêÿëè íÿòèúÿëÿðè áà-
ðÿäÿ èíôîðìàñèéàíû åòèáàðëû ìÿíáÿëÿðäÿí àë-
ìàëûéûã. Äþâëÿò ãóðóìëàðû òÿðÿôèíäÿí âåðèëÿí
òÿëèìàòëàðà úèääè ÿìÿë åòìÿëèéèê. Áó, áèð íÿôÿ-
ðèí, òÿêúÿ ùÿêèìëÿðèí âÿ éà éàëíûç äþâëÿòèí
ìöáàðèçÿñè äåéèë. Ìöáàðèçÿäÿ ùÿð êÿñèí áþéöê
ðîëó âàð âÿ ùÿð áèð øÿõñ ìÿñóëèééÿò äàøûéûð. 

×îõ öìèä åäèðÿì êè, áó  áþùðàíû  ìèíèìàë
çÿðÿðëÿ  êå÷ÿðèê. Áó, î çàìàí ìöìêöíäöð êè,
ùàìûìûç äþâëÿò ãóðóìëàðû òÿðÿôèíäÿí ðÿñìè
øÿêèëäÿ âåðèëÿí ýþñòÿðèøëÿðÿ ÿìÿë åäÿê.  

- Ãÿôèë ïàíäåìèéà äöíéà ñÿùèééÿ ñèñòåìè
ö÷öí äÿ úèääè ïðîáëåìëÿð éàðàòäû. Íåúÿ áè-
ëèðñèíèç, áó õÿñòÿëèê  òèáá åëìè, ùÿêèìëÿð
ãàðøûñûíäà ùàíñû âÿçèôÿëÿðè, ùÿäÿôëÿðè öçÿ
÷ûõàðäû? 

- Ïàíäåìèéàéà ñÿáÿá îëàí êîðîíàâèðóñ
ùÿëÿ êèôàéÿò ãÿäÿð þéðÿíèëìÿéèá. Âèðóñóí ïà-
òîëîýèéàñûíû äÿðèíäÿí þéðÿíìÿê ö÷öí ùÿëÿ êè-
ôàéÿò ãÿäÿð ìÿëóìàòûìûç éîõäóð, áóíà âàõò
ëàçûìäûð. Ìèñàë ö÷öí, áÿçè ñèìïòîìëàð ïàñè-
éåíòëÿð àðàñûíäà îõøàð îëñà äà, éåíè âÿ ýþçëÿ-
íèëìÿéÿí ñèìïòîìëàðû äà ìöøàùèäÿ åäèðèê.  Áó
ñèìïòîìëàðûí âèðóñóí ìóòàñèéàñûíà âÿ éà äèýÿð
ôàêòîðëàðà àèä îëäóüóíó àíëàìàëûéûã. 

Òèáá åëìè ñàùÿñè èëÿ ìÿøüóë îëàí èíñòèòóò-
ëàð, àëèìëÿð âàêñèíëÿðèí ÿëäÿ îëóíìàñû ñàùÿñèí-
äÿ òÿäãèãàòëàðûíû èíäèéÿ ãÿäÿð îëìàéàí ñöðÿò-
äÿ èíêèøàô åòäèðìÿéÿ ÷àëûøûðëàð. Àëòåðíàòèâ
ìöàëèúÿ éàíàøìàëàðû äà ìöçàêèðÿ îëóíóð. Áó
úöð  ñòðåññ âÿçèééÿòäÿ ñÿùâëÿðÿ éîë âåðìÿìÿê
÷îõ ÷ÿòèíäèð âÿ åéíè çàìàíäà âàúèáäèð. 

- Áèð ìöòÿõÿññèñ îëàðàã ùàçûðêû ïàíäåìèê ñè-
òóàñèéàíû íåúÿ ãèéìÿòëÿíäèðèðñèíèç? Âÿòÿí-
äàøëàðà  èíäèêè ìÿðùÿëÿäÿ  íÿ êèìè òþâñèéÿ-
ëÿðèíèç îëàðäû?  

- Èëê íþâáÿäÿ, äåìÿëèéÿì êè, ùàçûðäà âè-
ðóñëà áàüëû ùÿð ùàíñû ïðîãíîçó âåðìÿê ö÷öí
êèôàéÿò ãÿäÿð ìÿëóìàòëàðûìûç âÿ òÿúðöáÿìèç
éîõäóð. 

Òþâñèéÿëÿðèì, åùòèéàò òÿäáèðëÿðèíÿ ÿìÿë
åòìÿê, ñàüëàì ùÿéàò òÿðçè éàøàìàã, ñàüëàì
ãèäà àëìàã, èäìàíëà ìÿøüóë îëìàã, áèð-áèðèíÿ
ìÿñàôÿäÿí êþìÿê åòìÿê âÿ èíôîðìàñèéàíû
éàëíûç ðÿñìè ìÿíáÿëÿðäÿí àëìàãäûð. 

“Ãÿðáäÿ îëàí àïàðûúû òÿúðöáÿíè
Àçÿðáàéúàíà ýÿòèðìÿê èñòÿðäèì”

- Ýÿëÿúÿê ïëàíëàðûíûç âÿ àðçóëàðûíûç. 

- Ïëàíûì Àçÿðáàéúàíäà òèáá ñàùÿñèíèí èí-
êèøàôûíà þç òþùôÿëÿðèìè âåðìÿê, áó ñàùÿíè
ýöúëÿíäèðìÿêäèð. Áó ïëàíûí èêè áþéöê ìÿãñÿ-
äè âàð. Áèðèíúèñè, Àçÿðáàéúàíäà éàøàéàí âÿ-
òÿíäàøëàðûìûç ö÷öí äàùà éöêñÿê ñÿâèééÿäÿ
òèáá õèäìÿòëÿðèíè òÿìèí åòìÿêäèð. Îõóäóüóì
ãàáàãúûë òÿäãèãàòëàðû, ìöàëèúÿ ïðîòîêîëëàðûíû
âÿ Ãÿðáäÿ îëàí àïàðûúû òÿúðöáÿíè Àçÿðáàéúà-
íà ýÿòèðìÿê èñòÿðäèì. Èñòÿðäèì êè, âÿòÿíäàøëà-
ðûìûç,  àèëÿëÿðèìèç, äîñòëàðûìûç  éöêñÿê òèáá
õèäìÿòè ö÷öí õàðèúÿ ýåòìÿäÿí, Àçÿðáàéúàíûí
þçöíäÿ áó õèäìÿòëÿðè àëà áèëñèíëÿð. Þëêÿìèçäÿ
äÿ éöêñÿê òèáá õèäìÿòëÿðè ýþñòÿðèëñèí.

Èêèíúèñè  èñÿ, Àçÿðáàéúàíäà òèáá öçðÿ ãà-
áàúûë èø÷è ãöââÿñèíè ôîðìàëàøäûðìàãëà ðåýèîí-
äà òèáá öçðÿ Ìÿðêÿç ãóðìàãäûð. Ìÿíúÿ, þëêÿ-
ìèçèí ÿòðàôûíäà éöêñÿê ñÿâèééÿäÿ òèáá õèä-
ìÿòëÿðèíè àëìàã èñòÿéÿí ãîíøóëàðûìûç ÷îõäóð
âÿ Àçÿðáàéúàí áó èñòèãàìÿòäÿ ëèäåðëèê ðîëóíó
àïàðà áèëÿð. 

“Äþâëÿò Ïðîãðàìû 
éàëíûç õöñóñè óíèâåðñèòåòëÿðè 

âÿ èõòèñàñëàðû íÿçÿðÿ àëûð”
Úÿìèëÿ Ìÿììÿäîâà: “Ôèêðèìúÿ, áó, îïòèìàë 

âÿ ýÿëÿúÿêäÿ áþéöê ôàéäà âåðÿúÿê éàíàøìàäûð” 

Ì ÿëóìäóð êè, ãëîáàëëàøàí äöíéàäà äèíàìèê èíêèøàô åäÿí
òÿùñèë ñèñòåìèíèí ôîðìàëàøäûðûëìàñû ùÿð áèð þëêÿíèí áåé-
íÿëõàëã ðÿãàáÿòëèëèéèíè òÿìèí åäÿí âÿ ýöúëÿíäèðÿí  ùÿë-

ëåäèúè ôàêòîðëàðäàí áèðèíÿ ÷åâðèëèá.  Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí
Ïðåçèäåíòè úÿíàá Èëùàì ßëèéåâèí 16 íîéàáð 2018-úè èë òàðèõëè Ñÿðÿíúàìû
èëÿ òÿñäèã åäèëìèø “2019-2023-úö èëëÿð ö÷öí Àçÿðáàéúàí Ðåñïóá-
ëèêàñûíäà àëè òÿùñèë ñèñòåìèíèí áåéíÿëõàëã ðÿãàáÿòëèëèéèíèí àðòûðûëìàñû öç-
ðÿ Äþâëÿò Ïðîãðàìû” àëè òÿùñèë ñèñòåìèíèí éåíè âÿ ìöàñèð èíêèøàô  èñòèãà-
ìÿòëÿðèíèí, ñòðàòåæè ùÿäÿôëÿðèíèí ìöÿééÿí åäèëìÿñè áàõûìûíäàí áþéöê
ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèð. Áåëÿ êè, áó ïðîãðàìûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè ýÿíúëÿ-
ðÿ ùÿì åëìè òÿäãèãàòëàðëà ìÿøüóë  îëìàã, ùÿì äÿ òÿùñèëäÿ ôàñèëÿñèçëèê
ïðèíñèïèíè ýåð÷ÿêëÿøäèðìÿê áàõûìûíäàí ÿëàâÿ èìêàíëàð éàðàäûð.  Äþâëÿò
Ïðîãðàìûíà ìöðàúèÿò åäÿí, ïðîãðàìûí âåðäèéè èìêàíëàðäàí éàðàðëàíà-
ðàã þç òÿäãèãàò÷ûëûã ñÿðèøòÿ âÿ áàúàðûãëàðûíû äàùà äà òÿêìèëëÿøäèðìÿê,
àëè òÿùñèëèìèçèí èíêèøàôûíà òþùôÿ âåðìÿê àðçóñó èëÿ éàøàéàí ýÿíúëÿðäÿí
áèðè äÿ Àìåðèêà Áèðëÿøìèø Øòàòëàðûíäà äîêòîðàíòóðà òÿùñèëè àëàí Úÿìèëÿ
Ìÿììÿäîâàäûð. 

Úÿìèëÿ Òåëìàí ãûçû Ìÿììÿäîâà
1988-úè èëäÿ  Áàêû øÿùÿðèíäÿ àíàäàí îëóá.

47 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè áèòèðèá. 16 éàøûíäà Àçÿðáàéúàí
Äþâëÿò Èãòèñàä Óíèâåðñèòåòèíäÿ áàêàëàâð òÿùñèëèíÿ áàøëàéûá.
2004-úö èëäÿ èêèíúè áàêàëàâð òÿùñèëèíè ÀÁØ-äà àëûá.  2005-úè
èëäÿ ÿìÿê ôÿàëèééÿòèíÿ áàøëàìàñû èëÿ ÿëàãÿäàð òÿùñèëèíè  ãèéà-
áè øþáÿäÿ äàâàì åòäèðèá âÿ 2009-úó èëäÿ áàøà âóðóá.  2011-
úè èëäÿ Áóäàïåøò øÿùÿðèíäÿ éåðëÿøÿí Ìÿðêÿçè Àâðîïà Óíèâåð-
ñèòåòèíäÿ “Èãòèñàäè ïëàíëàøäûðìà”  èõòèñàñû  öçðÿ ìàýèñòðàòóðà,
2017-2020-úè èëëÿðäÿ ÀÁØ-íûí Ôëîðèäà Óíèâåðñèòåòèíäÿ
“Ìèêðîáèîëîèéà âÿ ùöúåéðÿ åëìè”  öçðÿ èêèíúè áàêàëàâð òÿùñè-
ëèíÿ éèéÿëÿíèá.  Ùàçûðäà èñÿ ÀÁØ-ûí  Úÿíóáè Ôëîðèäà Óíèâåð-
ñèòåòèíäÿ òèáá öçðÿ äîêòîðàíòóðà  òÿùñèëè àëûð. 

Òàíûòûì

Òèáá ñàùÿñèíäÿ èëê òÿúðöáÿìè
ÀÁØ-íûí õÿñòÿõàíàëàðûíäà àë-
ìûøàì. Áóðàäà òèáá ñàùÿñèíÿ
àèä îëàí åëìëÿðè îõóéàðêÿí,
ùÿôòÿ ñîíó âÿ éà áîø âàõòëà-
ðûìäà  ùÿì õÿñòÿõàíàëàðäà ÷à-
ëûøûðäûì, ùÿì äÿ òèááè  þéðÿíèð-
äèì. Èëê òÿúðöáÿì öìóìè õÿñ-
òÿëèêëÿðÿ áàõàí àèëÿ ùÿêèìèíèí
éàíûíäà îëóá.

Äèýÿðëÿðè, ùöãóã ìÿêòÿáè âÿ
ìöùÿíäèñëèêäèð. Äþðä èë ïðîã-
ðàì ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ áèç áèð íå÷ÿ
òÿäãèãàò èøèíè àïàðûðûã âÿ åëì
æóðíàëëàðäà äÿðú îëóíóðóã.
Ïðîãðàìà 2 ùÿôòÿ þíúÿ ãàòûëìû-
øàì âÿ àðòûã áèðèíúè òÿäãèãàò
èøèìè áàøëàìûøàì. Ùàçûðäà, èì-
ìóí ÷àòûøìàìàçëûüû âÿ éóìóð-
òàëûã õÿð÷ÿíýè àðàñûíäà ÿëàãÿíè
àðàøäûðûðàì. 

ßëáÿòòÿ êè, äöíéàíû áöðöìöø áó
òÿùëöêÿëè ïàíäåìèéà èëÿ ìöáà-
ðèçÿäÿ äöíéàíûí àéðû-àéðû þë-
êÿëÿðèíäÿ òèáá  òÿùñèëè àëìûø
Äþâëÿò Ïðîãðàìû  ìÿçóíëàðûíûí
èøòèðàêûíû ÷îõ ìöñáÿò ãèéìÿò-
ëÿíäèðèðÿì. Îíëàð ÷îõ çÿðóðè áèð
âàõòäà þç òþùôÿëÿðèíè âåðèðëÿð. 



Êàðàíòèí

10 ìèëéîí ÿùàëèñè îëàí Àçÿðáàéúàíäà
4500 èáòèäàè âÿ îðòà ìÿêòÿá ñÿâèééÿñèíäÿ 1
ìèëéîí 500 ìèí øàýèðä âÿ 150 ìèí íÿôÿð ïå-
äàãîæè ùåéÿò âàð. ÚÎÂÛÄ-19 ïàíäåìèéàñû-
íûí éàéûëìàñû ñÿáÿáèëÿ ìàðòûí 3-äÿ þëêÿäÿ
êàðàíòèí ðåæèìèíèí òÿòáèã åäèëìÿñè èëÿ áöòöí
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè áàüëàíäû.  ÛÛ Äöíéà Ìö-
ùàðèáÿñèíäÿí ñîíðà òàðèõäÿ èëê äÿôÿ èäè êè,
ìÿêòÿáëÿð þëêÿ ñÿâèééÿñèíäÿ áó ãÿäÿð óçóí
ìöääÿòÿ áàüëàíûðäû. 

Òåëåäÿðñëÿð 

Ìÿêòÿáëÿðèí áàüëàíìàñû ñÿáÿáèëÿ Òÿùñèë
Íàçèðëèéè ÷ÿòèíëèêëÿðèí àðàäàí ãàëäûðûëìàñû
ö÷öí áèð íå÷ÿ ôÿðãëè ñòðàòåýèéàëàðû íÿçÿðäÿí
êå÷èðäè. 1 íÿôÿð äÿ îëñóí øàýèðäèí òÿùñèëäÿí
êÿíàðäà ãàëìàìàñû ãàðøûäà äóðàí ÿí âàúèá
ìÿñÿëÿ èäè. Íàçèðëèê ìàðòûí 11-äÿ éåðëè
“Ìÿäÿíèééÿò” êàíàëûíäà “Äÿðñ âàõòû” ëàéè-
ùÿñèíÿ ñòàðò âåðäè. ×îõ êå÷ìÿäè êè, äèýÿð áèð
êàíàë äà - “ÀÐÁ Ýöíÿø”  äÿ áó òÿøÿááöñÿ
ãîøóëäó. 

Áó ýöíÿ  ãÿäÿð Òÿùñèë Íàçèðëèéè êàðàíòèí
äþâðöíÿ òÿñàäöô åäÿí âÿ ìÿêòÿáäÿ êå÷èðèë-
ìÿëè îëàí áöòöí ôÿíí âÿ ìþâçóëàðû, åéíè çà-
ìàíäà áöòöí ñèíèôëÿðè ÿùàòÿ åäÿí 1600-äÿí
÷îõ òåëåäÿðñ ùàçûðëàäû.

“Âèðòóàë ìÿêòÿá”: 
Ãåéäèééàò

Ñîñèàë ìÿñàôÿíèí ñàõëàíûëìàñû çÿðóðÿòè-
íèí òÿùñèëÿ éàðàäà áèëÿúÿê áþéöê ÷ÿòèíëèêëÿðè
àðàäàí ãàëäûðìàã ìÿãñÿäèëÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéè
òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ óçóíìöääÿòëè òÿðÿôäàøû îëàí
Ìèúðîñîôò øèðêÿòè èëÿ áèðëèêäÿ àïðåëèí 2-äÿ
“Âèðòóàë ìÿêòÿá” ëàéèùÿñèíÿ ñòàðò âåðäè. Þé-
ðÿíìÿíèí èäàðÿåäèëìÿñè ö÷öí åôôåêòèâ ñèñòåì
êèìè Ìèúðîñîôò Òåàìñ ïëàòôîðìàñû ñå÷èëäè.

Øàýèðä âÿ ìöÿëëèìëÿð “Âèðòóàë ìÿêòÿá”
(âèðòóàë.åäó.àç) ñèñòåìèíäÿ ôÿðäè îëàðàã, øÿõ-
ñèééÿò âÿñèãÿñèíèí âÿ éà øàýèðä íþìðÿñè,
åìàèë âÿ éà òåëåôîí íþìðÿñè èëÿ ãåéäèééàòäàí
êå÷ìÿê ö÷öí áöòöí èìêàíëàðëà òÿìèí åäèëäè-
ëÿð. Ñèñòåì ùÿð áèð íàìèçÿäè Òÿùñèë Íàçèðëè-
éèíèí äàõèëè ïðîãðàì òÿìèíàòû âàñèòÿñèëÿ éîõ-
ëàéûð âÿ ùÿìèí øÿõñ ùàë-ùàçûðäà øàýèðä âÿ éà
ìöÿëëèìäèðñÿ,  î çàìàí ñèñòåì îíóí Ìèúðî-
ñîôò Òåàìñ ïëàòôîðìàñûíäà ãåéäèééàòûíà èúà-
çÿ âåðèð. Íàìèçÿä þçöíöí ãåéäèééàò ìÿëó-
ìàòëàðûíû   48 ñààò ÿðçèíäÿ ÿëäÿ åäèð.

“Âèðòóàë ìÿêòÿá”: 
Þéðÿíìÿ ìöùèòè

“Âèðòóàë ìÿêòÿá” øàýèðäëÿð ö÷öí òÿùëö-
êÿñèç þéðÿíìÿ ìöùèòèäèð. Éàëíûç Àçÿðáàé-
úàíäà ìÿêòÿáëÿðäÿ ãåéäèééàòäàí êå÷ìèø øà-
ýèðäëÿð áó ïëàòôîðìàäàí èñòèôàäÿéÿ ãîøóëà áè-
ëÿðëÿð. Åéíè éîõëàìà ïðîñåñè ìöÿëëèìëÿðÿ äÿ
øàìèë îëóíóð. 

Ñèñòåìÿ äàõèë îëäóãäàí ñîíðà øàýèðäëÿð
(à) åéíè ñèíèô éàøëàðûíäà îëìàãëà 4500 íÿôÿð-
ëèê ýåíèø ãðóïëàðäà âÿ (á) ãåéäèééàòäà îëäó-
üó ìÿêòÿáèí ñèíèôëÿðèíäÿ îëìàãëà ôîðìàëà-
øûáëàð: À) Òÿùñèë Íàçèðëèéè øàýèðäëÿð ö÷öí ýå-
íèø ãðóïëàð âàñèòÿñèëÿ òåñò òàïøûðûãëàðû âÿ òÿä-
ðèñ ìÿçìóíóíà óéüóí ùÿôòÿëèê òåëåäÿðñëÿð
òÿøêèë åäèð. Ýåíèø ãðóïëàð Ìèúðîñîôò äà äàõèë
îëìàãëà þçöíäÿ òÿäðèñ ìÿçìóíóíó åùòèâà
åäÿí Ôëèïýðèä, ÌàêåÚîäå, Êàùîîò, Ìèíåú-
ðàôò, ËåýîÅäóúàòèîí êèìè äèýÿð ùÿâÿñëÿíäè-
ðèúè òÿòáèãëÿðäÿí äÿ éàðàðëàíûðëàð. Á) Ìÿêòÿá
ñèíèôëÿðè âàñèòÿñèëÿ øàýèðäëÿð þç ìöÿëëèìëÿðè
âÿ ñèíèô éîëäàøëàðû èëÿ öíñèééÿò ãóðà áèëÿðëÿð.
Ñèíèô ìöÿëëèìè þç ùåñàáûíû àêòèâëÿøäèðäèêäÿí
ñîíðà áöòöí øàýèðäëÿð ìþâúóä îëàí ñèíèôëÿðÿ
àâòîìàòèê îëàðàã ãîøóëóðëàð. Áó úöð òåõíèêè
òÿíçèìëÿìÿ ìåòîäëàðû ìöÿëëèì âÿ øàýèðäëÿ-
ðèí áèð-áèðèíè îíëàéí øÿêèëäÿ ðàùàòëûãëà òàï-
ìàñû âÿ äÿðñëÿðÿ ãàëäûãëàðû éåðäÿí äàâàì åò-
ìÿëÿðè ö÷öí ìöêÿììÿë èìêàíëàð éàðàäûð. 

“Âèðòóàë ìÿêòÿá” ìÿñàôÿäÿí òÿäðèñ âÿ
òÿùñèë ö÷öí âàúèá îëàí áöòöí åôôåêòèâ èìêàí-
ëàðû ýåíèø ôîðìàäà òÿãäèì åäèð. Øàýèðä âÿ
ìöÿëëèìëÿð àíà ñÿùèôÿäÿ ýþñòÿðèëÿí òÿëèìàò-
ëàð âàñèòÿñèëÿ ÿëàãÿ ãóðà, ìÿêòÿá ðÿùáÿðëÿðè
èñÿ áó ïðîñåñè èçëÿéÿ áèëÿðëÿð. Âèäåîçÿíýëÿð
âàñèòÿñèëÿ ìöÿëëèì âÿ ìÿêòÿá äèðåêòîðëàðû 1
çÿíýäÿ 250 øàýèðäëÿ ÿëàãÿ ãóðà âÿ éà 10 ìè-
íÿ ãÿäÿð èøòèðàê÷ûíû åéíè âèäåî ýþðöíòöéÿ
òîïëàéà áèëÿðëÿð. Âèäåîçÿíý åòìÿê ö÷öí èñòè-
ôàäÿ åäèëÿí äèýÿð òÿòáèãëÿðäÿí ôÿðãëè îëàðàã
Ìèúðîñîôò Òåàìñ ïëàòôîðìàñûíäà çÿíýëÿðèí
ìöääÿòèíèí ëèìèòè éîõäóð.

Øàýèðäëÿð ñïåñèôèê ñèíèôëÿðäÿ òîïëàøäûãëàðû
ö÷öí ìöÿëëèìëÿðèí øàýèðäëÿðè ùàíñûñà ôîðìà-
äà àõòàðìàüà, äèýÿð ÿëàãÿ âàñèòÿëÿðèíäÿí èñ-
òèôàäÿ åäÿðÿê ÿëàãÿ ñàõëàìàñûíà åùòèéàú
éîõäóð. Äÿðñëÿðèí éàääàøà êþ÷öðöëÿðÿê ñàõ-
ëàíìàñû ìöÿëëèìëÿðÿ èìêàí âåðèð êè, äÿðñäÿ
èøòèðàê åäÿí âÿ ùÿòòà åòìÿéÿí øàýèðäëÿðè äÿ
ñîíðàäàí ùÿìèí ìàòåðèàëëàðëà òÿìèí åòñèí. 

Ìöÿëëèì âÿ øàýèðäëÿð ùÿð ùàíñû áèð óé-
üóíñóçëóüóí áàø âåðìÿìÿñè ö÷öí þç äÿðñ
úÿäâÿëëÿðèíè áèðëèêäÿ ïëàíëàøäûðà áèëÿðëÿð.
Ïëàòôîðìàíûí áó õöñóñèééÿòèíèí îëìàñû óúãàð
áþëýÿëÿðäÿ éàøàéàí âÿ äÿðñÿ ãîøóëìàã ö÷öí
éàëíûç áèð åëåêòðîí àëÿòäÿí èñòèôàäÿ åäÿí àèëÿ-
ëÿð òÿðÿôèíäÿí ÷îõ éöêñÿê ãàðøûëàíìûøäûð.
Òàïøûðûãëàð âÿ Ãèéìÿòëÿð èìêàíûíûí ïëàòôîð-
ìàéà èíòåãðàñèéà åäèëìÿñè ìöÿëëèìëÿðÿ
ìöÿééÿí âèêòîðèíàëàð òÿøêèë åòìÿéÿ âÿ âå-
ðèëìèø òàïøûðûãëàðûí ãîéóëàí ìöääÿò ÿðçèíäÿ
óüóðëà òÿñäèãëÿíìÿñèíÿ èìêàí âåðèð. Ôàéë
áþëöøìÿ èìêàíëàðû âÿ Ìèúðîñîôò Îôôèúå 365
ìÿùñóëëàðû èëÿ ãàðøûëûãëû èíòåãðàñèéà óüóðëó
ãðóï èøëÿðèíèí òÿøêèëèíÿ âÿ áèëèê ìöáàäèëÿñè-
íÿ ÷îõ éàõøû èìêàí éàðàäûð. 

“Âèðòóàë ìÿêòÿá”: 
Âàúèá ìÿãàìëàð

“Âèðòóàë ìÿêòÿá” éàðàíäûüû èëê ýöíäÿí
Àçÿðáàéúàíäà èúòèìàèééÿòèí âÿ ìåäèàíûí
éöêñÿê äèããÿòèíè ÷ÿêäè. Áèð àé éàðûì ÿðçèíäÿ
1 ìèëéîí ìöÿëëèì âÿ øàýèðä ïëàòôîðìàäà
ãåéäèééàòäàí êå÷äè. Ëàéèùÿ þëêÿíèí áöòöí
ðåýèîíëàðûíû ÿùàòÿ åòäè âÿ ùÿòòà áÿçè ÿðàçè-
ëÿðäÿ öìóìèëèêäÿ ìöÿëëèì âÿ øàýèðäëÿðèí
80%-è ãåéäèééàòäàí êå÷ìèø îëäó. Ìöÿëëèì
âÿ øàýèðäëÿð ïëàòôîðìàéà øÿõñè èñòÿêëÿðè âÿ
òåõíèêè èìêàíëàðû äàõèëèíäÿ ãîøóëìà ñÿðáÿñò-
ëèéèíÿ ñàùèá îëäóãëàðû ö÷öí þçöíö òÿìèíåòìÿ
ñòðàòåýèéàñû óüóðëà áàø òóòìóø îëäó. 

Òÿùñèë Íàçèðëèéèíÿ òàáå îëàí Òÿùñèë Ñèñ-
òåìèíèí Èíôîðìàñèéàëàøäûðûëìàñû Èäàðÿñè
Ìèúðîñîôò øèðêÿòè âÿ éåðëè øèðêÿòëÿð îëàí Áåñò-
Úîìï, ÀçÅäóÍåò âÿ Åäóìåäèà èëÿ éàõûíäàí
ÿìÿêäàøëûã åäÿðÿê ìöìêöí òåõíèêè âÿ äèýÿð
ïðîáëåìëÿðèí àðàäàí ãàëäûðûëìàñû ö÷öí äÿñ-
òÿê ýþñòÿðäè. Òÿùñèë Íàçèðëèéè éåðëè “Òÿùñèëäÿ
Èííîâàòèâ Òåõíîëîýèéàëàð” Òÿùñèë Ìÿðêÿçè
èëÿ ÿìÿêäàøëûã åäÿðÿê ÈÊÒ áèëèêëÿðèíÿ åùòè-
éàúû îëàí 14 ìèí ìöÿëëèì ö÷öí âàúèá òÿëèì-
ëÿð òÿøêèë åòäè. 

Áóíäàí áàøãà, ýåíèø àóäèòîðèéà, ìöÿëëèì
âÿ øàýèðäëÿðè äÿñòÿêëÿìÿê ö÷öí áèð íå÷ÿ òÿ-
ëèì âèäåîëàðû äà ùàçûðëàíìûøäûð.

Íÿãëèééàò, Ðàáèòÿ âÿ Éöêñÿê Òåõíîëîýè-
éàëàð Íàçèðëèéè èëÿ ðàçûëàøäûðûëìûø ôîðìàäà
éåðëè ìîáèë øÿáÿêÿ îïåðàòîðó îëàí Àçåðúåëë
30 ìèí ìöÿëëèìÿ ïóëñóç èíòåðíåò ïàêåòè òÿã-
äèì åòäè. ÀçÅäóÍåò èñÿ äèýÿð ìîáèë îïåðàòîð
èñòèôàäÿ÷èëÿðè îëàí 10 ìèí ìöÿëëèì ö÷öí èí-
òåðíåò äàòà òðàôèêè òÿãäèì åòäè. 

“Âèðòóàë ìÿêòÿá”: 
Èðÿëèéÿ äîüðó

“Âèðòóàë ìÿêòÿá” ëàéèùÿñèíèí òÿòáèã
îëóíìàñû Àçÿðáàéúàíäà òÿùñèë ñèñòåìèíèí ñö-
ðÿòëè ðÿãÿìñàëëàøìàñûíà êþìÿê åòäè. ×îõ ãû-
ñà çàìàíäà áèð ÷îõ ìöÿëëèì âÿ øàýèðä îíëàéí
øÿêèëäÿ ñèíèô îòàãëàðûíà “ýåðè äþíöø” åòäè.
Ðÿãÿìñàë ìÿçìóí âÿ äàòà áèçÿ ðÿãÿìñàë
ãÿðàð âåðìÿê ö÷öí ìþùêÿì çÿìèí éàðàäûð.
Ìöÿëëèìëÿð òÿðÿôèíäÿí ùàçûðëàíìûø ìÿëóìàò
áàçàñûíûí ÿë÷àòàíëûüû âÿ ðàùàòëûüû, þëêÿíèí
äàùà ùÿññàñ âÿ àç èìêàíëû áþýÿëÿðèíäÿí îëàí
øàýèðäëÿðÿ øÿùÿð ìÿðêÿçèíäÿ éàøàéàí ùÿì-
éàøûäëàðû èëÿ åéíè êåéôèééÿòëè òÿùñèë ÿëäÿ åò-
ìÿéÿ èìêàí éàðàäûð.

Ïëàòôîðìàíûí þëêÿ ìèãéàñûíäà ùÿéàòà
êå÷èðèëìÿñè Òÿùñèë Íàçèðëèéèíÿ þç èøèíè äàùà
éöêñÿê ñöðÿòëÿ âÿ ñÿìÿðÿëè ôÿàëèééÿò ýþñòÿ-
ðÿðÿê òÿùñèë ñèñòåìèíè èíêèøàô åòäèðìÿê ö÷öí
âàúèá äÿñòÿê éàðàäûð.

Ýþðöëÿí èøëÿð âÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí ñòðàòå-
ýèéà Òÿùñèë Íàçèðëèéèíÿ òÿëèì âÿ òÿäðèñ ïðî-
ñåñèíè ôàñèëÿñèç äàâàì åòäèðìÿéÿ èìêàí âåð-
ìÿêëÿ éàíàøû, åéíè çàìàíäà ùþêóìÿòèí ñî-
ñèàë ìÿñàôÿ ïëàíëàðûíû äÿñòÿêëÿìèø îëäó. 

Äîëàéû éîëëà, ùÿìèí ïîðòàëûí àóäèòîðèéàñû
òÿùñèë õèäìÿòëÿðè ýþñòÿðÿí êè÷èê âÿ îðòà áèç-
íåñ ñàùèáêàðëàðû ö÷öí èãòèñàäè ÷ÿòèíëèêëÿðäÿí
÷ûõìàã ö÷öí äÿñòÿê âåðÿ áèëÿð.

Åéíè çàìàíäà “Âèðòóàë ìÿêòÿá”äÿ òÿòáèã
îëóíàí Öìóìè Èíòåðíåò Ôàéëëàðû Ñèñòåìè
ïëàòôîðìàíûí áèð ùèññÿñè îëìàãëà áèð ñûðà ùå-
ñàáàò âåðìÿ àëÿòè êèìè øÿôôàô ôÿàëèééÿòè òÿ-
ìèí åòìèø îëàúàã.

Ñàìèðÿ ÊßÐÈÌÎÂÀ

Áàêûäà éàøàéûá, îðòà âÿ àëè 
òÿùñèëèíè ïàéòàõòäà àëñà äà...

Øÿáíÿì Óüóðëó 1986-úû èëäÿ Ëà÷ûí øÿ-
ùÿðèíäÿ  ìöÿëëèì àèëÿñèíäÿ äîüóëóá. Òÿÿññöô
êè, äèýÿð ùÿìéàøûäëàðû êèìè îíóí äà  óøàãëûüû
ìöùàðèáÿ äþâðöíÿ äöøöá. Ëà÷ûíûí åðìÿíèëÿð
òÿðÿôèíäÿí èøüàëû íÿòèúÿñèíäÿ  1992-úè èëäÿí
àèëÿñè Áàêû øÿùÿðèíäÿ ìÿñêóíëàøûá. Åëèíäÿí-
îáàñûíäàí, äîüìà éóðäóíäàí óçàãäà...

Äåéèð êè, Àçÿðáàéúàíûí ùÿð ãàðûøûíà úà-
íûì ãóðáàíäûð. Àììà îíóí ö÷öí Âÿòÿí àí-
ëàéûøû äîüóëäóüó Ëà÷ûíäàí áàøëàéûð... 

Áàêû øÿùÿðèíäÿêè 54 íþìðÿëè òàì îðòà
ìÿêòÿáè áèòèðèá. Àçÿðáàéúàí Äèëëÿð Óíèâåðñè-
òåòèíäÿ òÿùñèë àëûá. Èõòèñàñúà èíýèëèñ äèëè ìöÿë-
ëèìèäèð.  Ùÿëÿ òÿëÿáÿ îëäóüó çàìàíëàðäà äèë
êóðñëàðûíäà ÷àëûøûá êè, áó äà þçöíö èíêèøàô åò-
äèðìÿê áàõûìûíäàí ÷îõ þíÿìëèäèð. Îíóí
ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ, íÿçÿðèééÿíè áèëìÿê ýþçÿëäèð,
àììà òÿúðöáÿ èíñàíû äàùà äà òÿêìèëëÿøäèðèð,
ìöêÿììÿëëÿøäèðèð.  Àëè òÿùñèëèíè áàøà âóð-
äóãäàí ñîíðà áèð ìöääÿò þëêÿíèí òàíûíìûø
ùîëäèíãëÿðèíäÿí áèðèíäÿ òÿðúöìÿ÷è êèìè ÷àëû-
øèá. Øÿáíÿì ñþéëÿéèð êè, óøàãëûãäàí ìöÿë-
ëèìëèê  ïåøÿñèíèí âóðüóíó îëóá: “Àòàì  ðóñ
äèëè ìöÿëëèìè èøëÿéèá âÿ î çàìàíëàðûí òÿùñèë
ñàùÿñèíäÿêè ìöêàôàòëàðûíäàí áèðèíÿ - “ÑÑÐÈ
ìààðèô ÿëà÷ûñû”íà ëàéèã ýþðöëöá. Áèð ÷îõ òÿê-
ëèôëÿðÿ áàõìàéàðàã àòàì ùÿð çàìàí Ëà÷ûíäà
ãàëìàüû âÿ îíà áèð ìöÿëëèì êèìè åùòèéàú äó-
éóëàí éåðäÿ ÷àëûøìàãäà ãÿðàðëû îëìóøäóð.
Áÿëêÿ äÿ åëÿ áóíà ýþðÿäèð êè, ìÿí ìöÿëëèì-
ëÿðèí èøÿ  ãÿáóëó öçðÿ  ìöñàáèãÿäÿ èøòèðàê
åäÿðÿê èõòèñàñûì öçðÿ êå÷èðèëÿí èìòàùàíäà
òîïëàäûüûì éöêñÿê áàëëà øÿùÿð ìÿêòÿáèíäÿ
äåéèë, ìÿùç ëà÷ûíëû ìÿúáóðè êþ÷êöíëÿðèí ìö-
âÿããÿòè ìÿñêóíëàøäûãëàðû, Àüúàáÿäè ðàéîíó
ÿðàçèñèíäÿ éåðëÿøÿí  áèð êÿíä ìÿêòÿáèíäÿ
äÿðñ äåìÿéè öñòöí òóòäóì”.

ßñëÿí ëà÷ûíëû îëàí áó ýÿíú ðàéîíëàðûíûí
èøüàë àëòûíäà îëìàñû ñÿáÿáèíäÿí Áàêû øÿùÿ-
ðèíäÿ áþéöñÿ äÿ  ùÿð çàìàí àèëÿñèíäÿ ìÿú-
áóðè êþ÷êöíëÿðèí áþéöê áèð ãèñìèíèí éàøàäûüû
Àüúàáÿäè ðàéîíó ÿðàçèñèíäÿ éåðëÿøÿí Òàõòà-
êþðïö àäëû áèð ãÿñÿáÿ ùàããûíäà äàíûøûëäûüûíû
ñþéëÿéèð: “À÷ûüûíû äåñÿì, ùå÷ âàõò îðàäà éà-
øàéàúàüûìû  äöøöíìÿìèøäèì. 2012-úè èëäÿ
ÌÈÃ èìòàùàíûíà ýåòäèì. Éöêñÿê áàë òîïëà-
äûì, ïàéòàõò ìÿêòÿáëÿðèíèí áèðèíäÿ ìöÿëëèì
êèìè ôÿàëèééÿò ýþñòÿðìÿê  øàíñûì îëñà äà ãÿ-
ðàðà ýÿëäèì êè, ìÿí äàùà ÷îõ åùòèéàú äóéó-
ëàí éåðäÿ îëìàëûéàì. Äöøöíäöì êè, îíñóç äà
ïàéòàõòäà éàõøû ìöÿëëèìëÿð ÷îõäóð. Àèëÿìèç-
äÿ òåç-òåç àäû÷ÿêèëÿí âÿ áèçèì ö÷öí äîüìà
îëàí Àüúàáÿäè ðàéîíóíäà  ìöâÿããÿòè ìÿñ-
êóíëàøàí ëà÷ûíëû áàëàëàðà äÿðñ äåìÿê ö÷öí
åâèìèçäÿí 400 êì àðàëû áèð ãÿñÿáÿéÿ éîëëàí-
äûì.  Åëèìÿ-îáàìà,  áóðàäà òÿùñèë àëàí øà-
ýèðäëÿðÿ õèäìÿò åòìÿéè, ùÿéàòëàðûíäà ìÿí-
äÿí äÿ áèð ïàé îëìàñûíû èñòÿäèì.Âÿ áåëÿúÿ
êÿíääÿ ïåäàãîæè ôÿàëèééÿòÿ áàøëàäûì. Øÿùÿð-
äÿ áþéöéÿí âÿ éàøàéàí áèðè êèìè ìÿèøÿò ÷ÿ-
òèíëèêëÿðè èëÿ öçëÿøäèì, ëàêèí øàýèðäëÿðèí âÿ
âàëèäåéíëÿðèí èñòè ìöíàñèáÿòè  ìÿíè áèð àí îë-
ñóí áåëÿ, âåðäèéèì ãÿðàðäàí ïåøìàí åòìÿäè.
Òàì ÿêñèíÿ, þç ïåøÿìÿ îëàí ñåâýèìè, áóðà-
äàêû èíñàíëàðà îëàí ùþðìÿòèìè äàùà äà àðòûð-

äû. Ìÿùç îíëàðûí äà áèð ìöÿëëèì îëàðàã ìÿíÿ
îëàí ñàéüûñû  áöòöí ÷ÿòèíëèêëÿðèìè ýåðèäÿ ãîé-
äó. Âÿ áó èë ìöÿëëèìëèê ôÿàëèééÿòèìèí  8 èëè
òàìàì îëóð”. 

Ø.Óüóðëó äåéèð êè, êÿíä ìÿêòÿáè èëÿ øÿ-
ùÿð ìÿêòÿáè àðàñûíäà, òÿêúÿ ìÿñàôÿ éîõ, åé-
íè çàìàíäà áèð ìöùèò, èíôðàñòðóêòóð ôÿðãè
ìþâúóääóð. Àììà ÿýÿð ìÿãñÿä áèðäèðñÿ,
îíäà ùå÷ áèð ïðîáëåì éîõäóð. Þíÿìëèñè áó-
äóð êè, øàýèðäëÿðÿ þç þâëàäûí, äîüìàí êèìè
äÿñòÿê îëàñàí. Îíëàðûí ùÿð áèðè èëÿ éàõûíäàí
ìàðàãëàíàñàí. ßñàñ ñîéóã äèâàð àðàñûíäà èñòè
ìöíàñèáÿò ãóðìàüû áàúàðìàãäûð...

Áóðà ýÿëÿíäÿ þçöíÿ 
ñþç âåðèá  êè...

Ùÿìñþùáÿòèì ñþéëÿéèð êè, êÿíäÿ ýÿëÿí-
äÿ þçöíÿ ñþç âåðèáìèø. Ùÿð êÿñÿ ñöáóò åäÿ-
úÿê êè, ÷àëûøäûüû ïåøÿñèíäÿ  èíêèøàô åòìÿê,
éåíèëèêëÿðÿ èìçà àòìàã ö÷öí ìÿêàí (êÿíä âÿ
éà øÿùÿð) ÿñëà ôÿðã åòìÿç. Þíÿìëè îëàí èñòÿê-
äèð, ìÿãñÿääèð.Âÿ ýÿíú ìöÿëëèì àääûì-
àäûì ãîéäóüó ùÿäÿôëÿðèíÿ äîüðó èðÿëèëÿìÿéÿ
áàøëàéûð. 

2017-úè èëäÿ ìöÿëëèìëÿðèí áèëèê âÿ áàúà-
ðûãëàðûíûí äèàãíîñòèê ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñèíäÿ
55 áàë òîïëàéàí ýÿíú ìöÿëëèì Òÿùñèë Íàçèð-
ëèéèíèí òÿùñèë èø÷èëÿðèíÿ îëàí äèããÿò âÿ ãàéüû-
ñûíû ùÿð çàìàí ùèññ åòäèéèíè  ãåéä åäèð. Î,
2018-úè èëäÿ Òÿùñèë íàçèðèíèí éöêñÿê áàë èëÿ
óúãàð êÿíäëÿðäÿ èøëÿìÿéè ñå÷ÿí  ýÿíú ìöÿë-
ëèìëÿð èëÿ ýþðöøöíäÿ èøòèðàê åäèð âÿ Òÿùñèë
Íàçèðëèéèíèí  Ôÿõðè ôÿðìàíû  èëÿ òÿëòèô îëóíóð.
Åëÿ ùÿìèí èëäÿ Ìèëëè Ìÿúëèñèí Ýÿíúëÿð âÿ Èä-
ìàí Êîìèòÿñèíèí, ÀçÅäó.àç òÿùñèë ïîðòàëûíûí
âÿ “Ýÿíú ìöÿëëèì” øÿáÿêÿñèíèí áèðýÿ ëàéè-
ùÿñè îëàí “Èëèí ýÿíú ìöÿëëèìè” ìöñàáèãÿñèíÿ
ãàòûëûð. 

Þç öçÿðèíäÿ äàèì èøëÿéÿí,  ìöÿëëèìëèê
ôÿàëèééÿòèíÿ éàðàäûúû éàíàøàí Ø.Óüóðëó Àçÿð-
áàéúàí Õàëã Úöìùóðèééÿòèíèí 100 èëëèéèíÿ
ùÿñð îëóíàí ìöñàáèãÿ ö÷öí øàýèðäëÿðè èëÿ áèð-
ëèêäÿ èíýèëèñ äèëèíäÿ âèäåî÷àðõ ùàçûðëàéûð âÿ
áó, ñîñèàë øÿáÿêÿäÿ áþéöê áèð ðåçîíàíñ éàðà-
äûð. Éàðàäûúû ìöÿëëèì ùÿìèí ìöñàáèãÿíèí äÿ
ãàëèáè îëóð. Áóíó åéíè çàìàíäà, øàýèðäëÿðèíèí
äÿ óüóðó ùåñàá åäèð: “Òÿëòèôåòìÿ  Ìèëëè Ìÿú-
ëèñäÿ  áàø òóòäó. ßí óíóäóëìàç ýöíëÿðäÿí áè-
ðè èäè. Ùàçûðëàäûüûìûç âèäåî÷àðõ Ìèëëè Ìÿúëèñ-
äÿ äåïóòàòëàð òÿðÿôèíäÿí èçëÿíèëäè”.

Àçÿðáàéúàíû áåéíÿëõàëã 
òÿùñèë êîíôðàíñëàðûíäà 

òÿáëèü åòìÿêäÿí ãöðóð äóéóð 

Ìöÿëëèìëèêëÿ éàíàøû, èúòèìàè ôÿàëèééÿòëÿ
äÿ ìÿøüóë îëàí Øÿáíÿì Óüóðëóéà ýþðÿ ìÿ-
ñàôÿëÿð ùå÷ âàõò îíóí ö÷öí ÿíýÿë îëìàéûá.
Ìöõòÿëèô þëêÿëÿðäÿ êå÷èðèëÿí áåéíÿëõàëã òÿù-
ñèë êîíôðàíñëàðûíäà èøòèðàê åäèá. 2019-úó èëèí

éàíâàð àéûíäà Èñòàíáóëäà òÿøêèë îëóíàí áåé-
íÿëõàëã Òÿùñèë Êîíôðàíñûíäà ôÿðãëè þëêÿëÿð-
äÿí îëàí ìöÿëëèìëÿð ãàðøûñûíäà ÷ûõûøû çàìàíû
èëê þíúÿ   “20 Éàíâàð ôàúèÿñè” ìþâçóñóíäà
ýåíèø òÿãäèìàò åäèá. Áàêûíû áîëøåâèê çöë-
ìöíäÿí àçàä åòìÿéÿ ýÿëÿí Íóðó Ïàøàíûí
Îñìàíëû ÿñýÿðëÿðèíèí ìÿçàðëàðûíûí Áàêûíûí
ÿí ùöíäöð íþãòÿñè ñàéûëàí Äàüöñòö Ïàðêäà
Àçÿðáàéúàí øÿùèäëÿðè èëÿ áÿðàáÿð óéóäóãëà-
ðûíû ñþéëÿéèá. Åëÿ ùÿìèí èë “Å-òwèííèíý” ëà-
éèùÿñè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ òàíûø îëäóüó  “Èñòàíáóë
Àíàäîëó Òöðê ëèñåñè”íèí  ìöÿëëèì ùåéÿòè âÿ
øàýèðäëÿðè èëÿ èøëÿäèéè ìÿêòÿáäÿ ýþçÿë, óíó-
äóëìàç ýþðöø êå÷èðèá. 

Ìöÿëëèì èøëÿäèéè ìÿêòÿáÿ “Êàíàäà
Àçÿðáàéúàí Úÿìèééÿòè” òÿðÿôèíäÿí õàðèúè
ÿäÿáèééàòûí ýÿòèðèëìÿñèíÿ íàèë îëóá.  

2021-úè èëèí èéóë àéûíäà èñÿ  î, Èñòàíáóë-
äà “Óëóñëàðàðàñû ÑÒÅÌ þüðåòìåíëåð êîíôå-
ðàíñû”íà åëìè ìÿãàëÿ èëÿ ÷ûõûø åòìÿéÿ äÿâÿò
îëóíóá.  

Ìÿíÿ åòèìàä ýþñòÿðèëèá...

Øÿáíÿì Óüóðëó áèëäèðèð êè, èñòÿð ìöÿë-
ëèìëèê, èñòÿðñÿ äÿ èúòèìàè ôÿàëèééÿòè ùÿð çà-
ìàí éöêñÿê ãèéìÿòëÿíäèðèëèá. 2019-úó èëäÿ
êå÷èðèëÿí òÿùñèë èø÷èëÿðèíèí ðåñïóáëèêà
êîíôðàíñûíäà ÷îõìèíëè òÿùñèë èø÷èëÿðè àðàñûí-
äàí ñå÷èëÿðÿê  þëêÿ ìöÿëëèìëÿðè àäûíäàí ÷ûõûø
åòìÿñèíè  áþéöê ãöðóð, ñåâèíú ùèññè èëÿ õàòûð-
ëàéûð. Àçÿðáàéúàí  Ýÿíú Ìöÿëëèìëÿð Àññî-
ñèàñèéàñûíûí ôÿàë öçâö,  åéíè çàìàíäà Òÿùñèë
Íàçèðëèéèíèí “Áèçèì ìöÿëëèì” ëàéèùÿñèíèí èø-
òèðàê÷ûñû îëàí éàðàäûúû ìöÿëëèì 2019-úó èëèí
îêòéàáð àéûíäà “Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû
ãàáàãúûë òÿùñèë èø÷èñè” äþø íèøàíû èëÿ òÿëòèô
îëóíóá: “Áó ýöíëÿðäÿ èñÿ ìÿíÿ éöêñÿê åòè-
ìàä ýþñòÿðèëÿðÿê  ìöÿëëèì êèìè ÷àëûøäûüûì
òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíÿ ðÿùáÿðëèê åòìÿéè ùÿâàëÿ
åäèáëÿð. Áèëèðñèíèç, áó ùÿéàòäà èíñàíûí ÿìÿ-
éèíèí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñèíäÿí ýþçÿë ùå÷ íÿ
éîõäóð. Áó äèããÿòè äàèì áèç ýÿíúëÿðÿ  ùèññ
åòäèðäèéè ö÷öí Òÿùñèë Íàçèðëèéèíÿ òÿøÿêêöð
åäèðÿì.

Ìÿêòÿáèìèçäÿ ÿñàñëû äÿéèøèêëèêëÿð åòìÿê
èñòÿéèðÿì. Áóíóí ö÷öí ùÿäÿôëÿðèì âàð. Òÿù-
ñèë ñàùÿñèíäÿ ðåàëëàøäûðûëàí òÿäáèðëÿðäÿ ìÿê-
òÿáèìèçèí äÿ ôÿàë èøòèðàêûíûí òÿìèí îëóíìàñû
ãàðøûìà ãîéäóüóì ÿñàñ ìÿãñÿäëÿðèìäÿí áè-
ðèäèð. Äèýÿð ýþðìÿê èñòÿäèéèì èøëÿðäÿí áèðè äÿ
ìÿêòÿáèìèçèí  òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ òÿòáèã îëóíàí
ìöõòÿëèô ñÿïýèëè  ëàéèùÿëÿðäÿ, åëÿúÿ äÿ øà-
ýèðäëÿðèìèçèí èñòÿð ðåñïóáëèêà  ôÿíí îëèìïèà-
äàëàðûíäà, èñòÿðñÿ äÿ áåéíÿëõàëã ìöñàáèãÿ-
ëÿðäÿ, áèëèê éàðûøëàðûíäà èøòèðàêûíà íàèë îë-
ìàãäûð.  

Áó éöêñÿê âÿçèôÿíè äàøûìàüûí àüûð îëäó-
üó ãÿäÿð ùÿì äÿ áþéöê ìÿñóëèééÿò òÿëÿá åò-
äèéèíè éàõøû áèëèðÿì. ßìèíÿì êè, ìöÿëëèì êè-
ìè èøëÿìÿéèì  äèðåêòîðëóã ôÿàëèééÿòèìäÿ ÷îõ
ýþçÿë áèð òÿúðöáÿ îëàúàã”.
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Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû
Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí îðòà 

òÿùñèëÿ äÿñòÿéè

Ïàéòàõò ðàùàòëûüûíû 
êÿíäÿ äÿéèøÿí ýÿíú 

Øÿáíÿì Óüóðëó: “Ìöÿëëèì êèìè èøëÿìÿéèì
äèðåêòîðëóã ôÿàëèééÿòèìäÿ ÷îõ ýþçÿë 

áèð òÿúðöáÿ îëàúàã” 

Áó ýöí ÷îõ àç àäàì òàïûëàð êè, áèð ãÿðàðû èëÿ þç
ðàùàòëûüûíû, éàøàäûüû  ùÿéàò òÿðçèíè îíóí ÿêñè îëàí
ìöùèòÿ äÿéèøäèðìÿéÿ ìàðàãëû îëñóí. Èíñàí íÿ ãÿ-
äÿð, þç  ïåøÿñèíè  ñåâÿí âÿ ñåâäèðìÿéè  áàúàðàí îë-
ìàëûäûð êè, îíó ýþçëÿéÿí ÷ÿòèíëèêëÿðÿ ðÿüìÿí  áö-
òöí ðàùàòëûüûíû, èìêàíëàðûíû ýåðèäÿ ãîéóá àðçóñó-
íóí äàëûíúà ýåòñèí. 

Ïàéòàõòäàí óçàãäà  èñòÿð øÿðàèòèíÿ, èñòÿðñÿ äÿ
éàøàì òÿðçèíÿ ýþðÿ,  ãàéíàð øÿùÿð ùÿéàòûíäàí
ôÿðãëè, ìöãàéèñÿéÿýÿëìÿç äèýÿð õöñóñèééÿòëÿðè èëÿ
ñå÷èëÿí áèð êÿíäÿ êþíöëëö îëàðàã ìöÿëëèì êèìè èø-
ëÿìÿéÿ ýåäÿí Øÿáíÿì Óüóðëó äÿ ìÿùç îðàäà éà-
øàìàã èñòÿäèéè ùÿéàòû  öñòöí òóòäó. Î çàìàíëàð àü-
ëûíà áåëÿ ýÿòèðìÿçäè êè, èëëÿð êå÷ÿúÿê âÿ îíóí
éöêñÿëÿí êàðéåðàñûíûí áàøëàíüûúû äà åëÿ ìÿùç òÿ-
ðÿääöäñöç ñå÷èì åòäéè Ëà÷ûí ðàéîíó Òàõòàêþðïö
ãÿñÿáÿ òàì îðòà ìÿêòÿáè îëàúàã.

Áåëÿ êè, áó ýöíëÿðäÿ Øÿáíÿì Òîôèã ãûçû Óüóð-
ëóéà éöêñÿê åòèìàä ýþñòÿðèëÿðÿê-èøëÿäèéè òÿùñèë
ìöÿññèñÿñèíÿ ðÿùáÿðëèê åòìÿê ùÿâàëÿ îëóíóá.
Ýÿíú òÿùñèë èø÷èñèíèí ãûñà çàìàí êÿñèéèíäÿ  ãàçàí-
äûüû óüóðëàð, ÿëäÿ åòäèéè íàèëèééÿòëÿð äèðåêòîðëóã
êèìè ìÿñóëèééÿòëè  áèð âÿçèôÿíèí îíà òàïøûðûëìàñû-
íà ýÿòèðèá ÷ûõàðäûá. “Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè” ãÿçå-
òè îëàðàã áó ýÿíúè  áèç äÿ äàùà éàõûíäàí  òàíûìàã
âÿ îõóúóëàðûìûçà òàíûòìàã èñòÿäèê. 
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Îðóú ÌÓÑÒÀÔÀÉÅÂ

Àçÿðáàéúàíäà “Òÿùñèëäÿ éåíè ÷àüûðûøëàð”
Áåéíÿëõàëã  Ôîðóìóíóí êå÷èðèëìÿñèíÿ ùàçûðëûã
ïðîñåñè  ýåäèð. Ôîðóìóí Òÿøêèëàò êîìèòÿñèíèí ñÿä-
ðè, ÒÀÌ Òåàúùèíý Àäâàíúåìåíò Ìàòðèõ-èí (Òÿä-
ðèñäÿ Àëè Ìàòðèêñ) áàø äèðåêòîðó Úÿôÿð Ìÿíñèìèäÿí
àëäûüûìûç ìÿëóìàòà ýþðÿ,  Ôîðóì áó èë ñåíòéàáðûí
1-äÿ èíòåðíåò ïëàòôîðìàëàðû öçÿðèíäÿí îíëèíå ôîð-
ìàäà êå÷èðèëÿúÿê.  

ÒÀÌ-ûí òÿøêèëàò÷ûëûüû âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéè éàíûíäà
Èúòèìàè Øóðàíûí äÿñòÿéè èëÿ òÿúðöáÿ, àêòóàëëûã âÿ
ìöáàäèëÿ áàøëûãëàðû àëòûíäà ðåàëëàøäûðûëàúàã ôîðóìóí
ÿñàñ ùÿäÿôè éåíè äþâðöí òÿùñèë òÿëÿáëÿðè âÿ òÿùñèëäÿ
êåéôèééÿòèí éöêñÿëäèëìÿñè åùòèéàúëàðûíûí ìöçàêèðÿñè-
äèð.   

Áàøãà ñþçëÿ,  “Þçöíö ÒÀÌ-àìëà” øöàðû èëÿ éîëà
÷ûõàí ÒÀÌ-ûí  áàøëûúà ìÿãñÿäè ìöÿëëèì ïåøÿêàðëûüûíû
éöêñÿëòìÿê, ìöÿëëèìëÿðèí øÿõñè âÿ ïåäàãîæè èíêèøàôûíû
äÿñòÿêëÿìÿê, éåðëè âÿ áåéíÿëõàëã òÿùñèë èø÷èëÿðèíèí
ÿìÿêäàøëûã âÿ òÿúðöáÿ ìöáàäèëÿñèíè òÿøêèë åòìÿê,
ìöÿëëèìëÿðèí þçëÿðèíè èíêèøàô åòäèðìÿñèíÿ øÿðàèò éàðàò-
ìàã, òÿùñèëäÿ êðåàòèâ éàíàøìàëàðû àðòûðìàãäûð.

Ìÿëóìäóð êè, ÚÎÂÛÄ-19 ïàíäåìèéàñû íÿòèúÿñèí-
äÿ 193 þëêÿäÿ òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí ôÿàëèééÿòè äàéà-
íûá.  Áèð ÷îõ þëêÿëÿð êèìè, Àçÿðáàéúàí äà ìÿñàôÿäÿí
òÿùñèëÿ êå÷ìÿéÿ ìÿúáóð îëóá.  Îäóð êè, ìþâúóä âÿ-
çèééÿòè òÿùëèë, òÿùñèëäÿêè éåíè ÷àüûðûøëàðû ìöçàêèðÿ åò-
ìÿéÿ åùòèéàú éàðàíûá.

Ïîñòïàíäåìèéà äþâðöíäÿ   òÿùñèëäÿ êåéôèééÿòè
àðòûðìàã ö÷öí íÿëÿð åòìÿëèéèê? Òÿùñèëèí êåéôèééÿòëè
îëìàñû  ö÷öí  ùàíñû  èìêàíëàð  âàð?  Òÿùñèëèí  ìÿçìó-
íóíäà, òÿùñèëâåðÿíëÿðèí ðîëóíäà ùàíñû äÿéèøèêëèêëÿð
éàðàíàúàã? Òÿùñèëâåðÿíëÿð  ùàíñû  áàúàðûãëàðûíû  èíêèøàô
åòäèðìÿëèäèð?

Ôîðóì çàìàíû ÷ûõûøëàð âÿ ìöçàêèðÿëÿð âàñèòÿñèëÿ
áó êèìè ñóàëëàðûí úàâàáëàíäûðûëìàñû íÿçÿðäÿ òóòóëóð.
Ôîðóìóí ÿñàñ ìÿðóçÿ÷èñè (êåéíîòå ñïåàêåð)  ÏÈÑÀ-íûí
(Ïðîýðàì ôîð Ûíòåðíàòèîíàë Ñòóäåíò Àññåññìåíò - Øà-
ýèðä íàèëèééÿòëÿðèíèí áåéíÿëõàëã ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè
ïðîãðàìû) äèðåêòîðó Àíäðåàñ Øëéàõåð îëàúàã.

Ãåéä åäÿê êè, Àçÿðáàéúàí 2006-úû èëäÿí ùÿìèí
ïðîãðàìûí èøòèðàê÷ûñûäûð.

Áóíäàí áàøãà,  Ôîðóìäà Òÿùñèë Íàçèðëèéè éàíûíäà
Èúòèìàè Øóðàíûí ñÿäðè,  ïðîôåññîð  Øàùëàð ßñýÿðîâ,
“Òùå Ýëîáàë Ïðèçå 2018” ìöñàáèãÿñèíèí ãàëèáè Àíäðèà
Çàôèðàêîó, Áðèòàíèéà Òÿùñèëäÿ Ëèäåðëèê, Èäàðÿåòìÿ âÿ
Èíçèáàò÷ûëûã Úÿìèééÿòèíèí (ÁÅËÌÀÑ - Òùå Áðèòèñù
Åäóúàòèîíàë Ëåàäåðñùèï, Ìàíàýåìåíò àíä Àäìèíèñòðà-
òèîí Ñîúèåòé) ðÿùáÿðè, Ùîíêîíãäàêû ÅÑÔ Ñùà Òèí Æó-
íèîð ìÿêòÿáèíèí äèðåêòîðó Ðåùàíà Ñùàíêñ, ÓÍÛÚÅÔ-èí
Àçÿðáàéúàí íöìàéÿíäÿëèéèíèí Òÿùñèë ïðîãðàìëàðûíûí
ðÿùáÿðè Ëåéëà Ùÿñÿíîâà,  Ìèëëè Ìÿúëèñèí Åëì âÿ òÿùñèë
êîìèòÿñèíèí öçâö, ìèëëÿò âÿêèëè Úåéùóí Ìÿììÿäîâ,
Øèìàëè Êèïð Òöðê Úöìùóðèééÿòèíèí èêèíúè ïðåçèäåíòè âÿ
ñàáèã òÿùñèë íàçèðè Ìåùìåò Àëè Òàëàò, Õàëã éàçû÷ûñû
×èíýèç Àáäóëëàéåâ,  Äîüó Àêäåíèç Óíèâåðñèòåòèíèí
äîêòîðàíòû, áåéíÿëõàëã òÿëèì÷è Àðçó Ñîëòàí, Òöðêèéÿ-
íèí Éåíèëèê÷è Þüðåíìå Ìÿêòÿáëÿð Øÿáÿêÿñèíèí éàðà-
äûúûñû Êàéùàí Êàðëû, Ôîðóìóí Òÿøêèëàò Êîìèòÿñèíèí
ñÿäðè, ÒÀÌ-ûí áàø äèðåêòîðó Úÿôÿð Ìÿíñèìè ÷ûõûø åäÿ-
úÿêëÿð.

Ôîðóìóí ìîäåðàòîðëàðû Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Ïåäà-
ãîæè Óíèâåðñèòåòèíèí òÿäðèñ èøëÿðè öçðÿ ïðîðåêòîðó,  äî-
ñåíò  Åëäàð Àñëàíîâ âÿ òÿùñèëèí èäàðÿ îëóíìàñû öçðÿ
ìöòÿõÿññèñ Ñàëèù Ñàðïòåí îëàúàã.

Ôîðóì ýöíö ÒÀÌ-ûí òÿñèñ åòäèéè éåíè åéíèàäëû òÿù-
ñèë æóðíàëû äà òÿãäèì îëóíàúàã. ßñàñ ìÿãñÿä áöòöí þé-
ðÿíìÿ ïðîñåñëÿðèíèí ìàðàãëû, éàðàäûúû, éåíè òÿðÿôëÿðèí-
äÿí ñþç à÷ûá îíëàðû òÿáëèü åòìÿê, òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ  áîø-
ëóãëàðû òàìàìëàìàãäûð.

Ôîðóìóí èíôîðìàñèéà äÿñòÿê÷èñè Òÿùñèë Èäàðÿ÷èëÿðè
Àññîñèàñèéàñû, Òÿùñèë Ôîðóìó-2020 Ôàúåáîîê ãðóïó-
äóð. ÒÀÌ êîìàíäàñû ïàíäåìèéà øÿðàèòèíè íÿçÿðÿ àëà-
ðàã Áåéíÿëõàëã Ôîðóìäà èøòèðàêûí þäÿíèøñèç îëìàñûíà
ãÿðàð âåðèá.

Ìÿêòÿá òÿùñèëèíäÿ ùÿäÿôèìèç èäåàë äè-
äàêòèêà âÿ èäàðÿ÷èëèéèí ôîðìàëàøäûðûëìàñû-
äûð. Ùåñàá åäèðÿì êè, áó èñòèãàìÿòäÿ ïèëîò
êèìè ìöÿééÿí ëàéèùÿëÿð ùàçûðëàíûá òÿòáèã
îëóíìàëû, èäåàë äèäàêòèêà âÿ èäàðÿ÷èëèéÿ
äàèð áåéíÿëõàëã òÿúðöáÿ þéðÿíèëìÿëè, ìöà-
ñèð òÿùñèë ãóðóúóëóüóíäà ãàáàãúûë òÿúðöáÿ-
äÿí ýåíèø èñòèôàäÿ îëóíìàëûäûð. Äöøöíö-
ðÿì êè, áó èñòèãàìÿòäÿ áÿçè ôóíäàìåíòàë
ïðîáëåìëÿðÿ íÿçÿð ñàëìàã îëàð:

Èíôîðìàñèéàíûí ÿñàñ åòèáàðèëÿ ìöÿëëè-
ìèí ìîíîëîæè íèòãè øÿêëèíäÿ ÷àòäûðûëìàñû
öñóëóíóí êþùíÿëìÿñè; “Ñèíèô-äÿðñ” ñèñòå-
ìèíèí äèíàìèê èíêèøàôäà îëàí äöíéàíûí òÿ-
ëÿáëÿðèíÿ òàì úàâàá âåðìÿìÿñè; Øàýèðäëÿ-
ðèí ìÿêòÿáäÿ òÿùñèë àëìàã ìîòèâàñèéàñûíûí
âÿ ìöÿëëèìëÿðèí þç èøèíÿ ìàðàüûíûí àðòûðûë-
ìàñû çÿðóðÿòè. Ùåñàá åäèðÿì êè, áó ãåéä
îëóíàí ìÿñÿëÿëÿð èúòèìàè ðÿé ôîðìàñûíäà
ìöçàêèðÿ îëóíà áèëÿð. 

Äàíûëìàç ôàêòäûð êè, ìöñòÿãèëëèê èëëÿ-
ðèíäÿ òåñò öñóëó èëÿ ãÿáóë, úÿìèééÿòäÿ ùþ-
êóìÿòèí àëè ìÿêòÿáëÿðÿ øÿôôàô ãÿáóëóí
àïàðûëìàñûíäà ìàðàãëû îëìàñû èíàìûíû áèð-
ìÿíàëû øÿêèëäÿ òÿñäèãëÿäè. Àììà áó î äå-
ìÿê äåéèë êè, ïëàí éåðëÿðèíèí äîëäóðóëìàñû
õàòèðèíÿ íîðìàäàí ÷îõ àøàüû ãèéìÿò àëàí-
ëàð äà àëè ìÿêòÿáëÿðÿ ãÿáóë îëìàëûäûðëàð.
Äîüðóäóð, ñîí èëëÿðäÿ áó ñàùÿäÿ àïàðûëàí
èñëàùàòëàð ãÿáóëäà êåéôèééÿòèí éöêñÿëìÿ-
ñèíè òÿìèí åòìèøäèð. Áó ñàùÿäÿ òÿäáèðëÿðèí
ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè ùÿéàòè çÿðóðÿòÿ ÷åâðèë-
ìèøäèð. Ôèêðèìèçúÿ, äöíéàíûí éöêñÿê ðåé-
òèíãëè óíèâåðñèòåòëÿðèíäÿ îëäóüó êèìè, àëè
ìÿêòÿáÿ ýåäÿí éîë åíëè, ÷ûõûø èñÿ äàð îë-
ìàëûäûð.  

Íÿçÿðÿ àëìàëûéûã êè, îðòà ìÿêòÿáèí
âÿçèôÿñè àëè ìÿêòÿáÿ àáèòóðèéåíò äåéèë, þë-
êÿéÿ âÿòÿíäàø éåòèøäèðìÿêäÿí èáàðÿò îë-
ìàãëà, îíëàðà òÿùñèëèí äèýÿð ïèëëÿ âÿ
ñÿâèééÿëÿðèíè äàâàì åòäèðìÿê èìêàíû éà-
ðàòìàãäûð.  Þëêÿäÿ ùàçûðäà ùÿð ìèí íÿôÿ-
ðÿ äöøÿí àëè òÿùñèëëè èíñàíëàðûí ñàé ýþñòÿðè-
úèëÿðèíèí èíêèøàô åòìèø Àâðîïà þëêÿëÿðèíèí
îðòà ñòàòèñòèê ýþñòÿðèúèëÿðèíÿ óéüóíëàøäûðûë-
ìàñû çÿðóðÿòÿ ÷åâðèëèá. 

Áèð ìÿñÿëÿíè äÿ ãåéä åòìÿê èñòÿðäèê.
Àâðîïà Áèðëèéèíÿ äàõèë îëàí þëêÿëÿðäÿ
ìÿãñÿä  ÿùàëèíèí 60%-íèí àëè òÿùñèëëè îë-
ìàñûäûð. Ãëîáàëëàøàí äöíéà áóíó òÿëÿá
åäèð. Åëì âÿ òåõíèêà åëÿ ñöðÿòëÿ èíêèøàô
åäèð êè, àðòûã îðòà òÿùñèëëè èíñàí ÷ÿòèíëèêëÿð-
ëÿ öçëÿøìÿëè îëóð. 

Éàõøû òÿùñèë àëìûø èíñàí áèð ãàéäà îëà-
ðàã ùÿéàòäà äàùà óüóðëó îëóð. Áó òåçèñè ÷îõ
àç ñàéäà àäàì èíêàð åäÿ áèëÿð. Ëàêèí áàø-
ãà áèð äåéèì: “çèéàëû úÿìèééÿò äàùà óüóð-
ëóäóð” òåçèñè ìèí äÿôÿ òóòàðëû âÿ äöðöñòäöð.
Î, äàùà ÷îõ èõòèðà åäèð, äàùà éàõøû òÿòáèã
åäèð, èíñàíëàðëà äèë òàïìàüû, öíñèééÿò ãóð-
ìàüû âÿ ïàéëàøìàüû áàúàðûð...

Ìöàñèð äöíéàäà òÿùñèëèí ðîëó àðòûá:
“Éöêñÿê ÿéàðëû” ýÿëÿúÿéÿ éàëíûç î þëêÿëÿð
íàèë îëàúàãëàð êè, ùÿìèí äþâëÿòèí âÿ èúòè-

ìàè òÿñèñàòëàðûí áèðýÿ ñÿéëÿðè òÿùñèëÿ éåíè
éàíàøìàíûí ôîðìàëàøìàñûíà ýÿòèðèá ÷ûõà-
ðàúàã. Äèýÿðëÿðè êå÷ìèøäÿ ãàëàúàãäûð... 

Äÿéèøìÿ âÿ ìöãàâèìÿòèí âÿùäÿòè: Ùÿð
áèð éåíè äÿéèøèêëèê ìöãàâèìÿò ãöââÿñè èëÿ
ðàñòëàøûð.  Ùàçûðäà þëêÿìèçäÿ óüóðëà öìó-
ìè òÿùñèëäÿ êóðèêóëóì èñëàùàòû ùÿéàòà êå-
÷èðèëèð. Áóðàäà äà ìöÿééÿí ïðîáëåìëÿð
îðòàéà ÷ûõäû. Åòèðàô åòìÿëèéèê êè, êóðèêó-
ëóì èñëàùàòû úÿìèééÿòäÿ áèðìÿìàëû ãàðøû-
ëàíìàäû. Áåëÿ êè, ùàìû òÿùñèëäÿ ìþúöçÿ
ýþçëÿéèð, àíúàã ïðîñåñèí ôÿàë èøòèðàê÷ûñû îë-
ìàã èñòÿìèðäè. Áóðàäà îáéåêòèâ âÿ ñóá-
éåêòèâ àìèëëÿð þçöíó áöðóçÿ âåðèð. Ùÿì
ìöÿëëèìëÿð, ùÿì äÿ âàëèäåéíëÿð èñëàùàòëà-
ðà ùàçûð îëäóãëàðûíû íöìàéèø åòäèðìÿëèäèð-
ëÿð. Éàëíûç î çàìàí óüóð ãàçàíìàã îëàð.
Èñëàùàòûí ìÿãñÿäè òÿëèì éöêöíöí àçàëäûë-
ìàñûíà âÿ íÿòèúÿéþíöìëöéÿ èñòèãàìÿòëÿí-
ìèøäèð. 

Òÿùñèëäÿ çèääèééÿòëÿð âÿ ïàðàäèãìà:
Ö÷ çèääèééÿòè òÿãäèì åäÿê:

* Òÿùñèëèí  êåéôèééÿòëè îëìàñû ö÷öí
áàùàëû, êöòëÿâèëèéè, ÿë÷àòàíëûüû ö÷öí èñÿ
óúóç îëìàëûäûð.

* Âåðèëÿí òÿùñèë äàð èõòèñàñëû îëìàëûäûð,
÷öíêè “íÿùàéÿòñèç îëàíû ÿùàòÿ åòìÿê”
ìöìêöí äåéèëäèð. Òÿùñèë  äÿðèí îëìàëûäûð,
÷öíêè áó àìèë íÿçÿðÿ àëûíìàäûãäà äàð èõ-
òèñàñëû ìöòÿõÿññèñ éåíèëèêëÿðè ïèñ ãàâðàéûð,
ôÿíëÿðàðàñû áèëèêëÿðäÿí ÷ÿòèíëèêëÿ áàø ÷ûõà-
ðûð, öìóìè áèð ìÿñÿëÿíèí ùÿëëèíäÿ äèýÿð
ïðîôèëëè ìöòÿõÿññèñëÿðëÿ öíñèééÿò ãóðìàã-
äà ÿçèééÿò ÷ÿêèð.

* Òÿùñèë êþíöëëö îëìàëûäûð, éàëíûç áó
ùàëäà ìàêñèìóì ñÿìÿðÿëè îëóð, ùÿì÷èíèí
èúáàðè  îëìàëûäûð, ÷öíêè úÿìèééÿò ö÷öí ñà-
âàäñûçëûã ñîñèàë áàõûìäàí òÿùëöêÿëè áÿëà-
äûð. Áó çèääèééÿòëÿðè ùÿëë åòìÿäÿí éåíè
ìöàñèð òÿùñèë ñèñòåìèíÿ êå÷ìÿê ÷îõ ÷ÿ-
òèíäèð.

Íÿéè íåúÿ åòìÿëè?
ßíÿíÿâè “ñèíèô-äÿðñ” ñèñòåìè ÷ÿð÷èâÿ-

ñèíäÿ èñòÿð òåõíèêè, èñòÿðñÿ äÿ ñîñèàë îëñóí,
èñòÿíèëÿí ñèñòåì ö÷öí áÿçè ôóíäàìåíòàë
çèääèééÿòëÿð ìþâúóääóð âÿ îíëàðûí ùÿëëè
ñèñòåìèí âàðëûüûíûí ñþçöýåäÿí ïàðàäèãìà-
ñû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ òàì ìöìêöí äåéèëäèð. Ñþ-
çöýåäÿí  çèääèééÿòëÿðè  éàëíûç ïàðàäèãìà-
íû äÿéèøäèðìÿêëÿ ùÿëë åòìÿê îëàð. 

Èííîâàñèéàëû òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ ïàðà-
äèãìà. Ïåäàãîæè áèð àêñèîì èôàäÿ åòìÿê
èñòÿéèðÿì: ñÿðáÿñòëèê âåðèëÿí óøàã ìàðàã
ùèññ åòìÿéÿ âÿ þç øÿõñè èäðàê òðàéåêòîðè-
éàñûíû ùÿéàòà êå÷èðìÿéÿ ãàäèðäèð. 

Àêñèîìëàðû ñöáóòà éåòèðìèðëÿð. Îíëàðà
éà èíàíûð, éà äà èíàíìûðëàð. Àêñèîìëàðûí
íÿòèúÿëÿðèíè éîõëàéûðëàð. ßýÿð ùÿéàòà êå-
÷èðñÿ, åòèáàð äà ÷îõàëûð.  ßíÿíÿâè ñîâåò
ìÿêòÿáèíäÿ ìöÿëëèì èøëÿéÿðêÿí ìöõòÿëèô
èíòåëëåêòóàë îéóíëàð  äöøöíöðäöì êè, éåíè-
éåòìÿëÿð þç áèëèê òðàéåêòîðèéàñûíû ìöÿé-
éÿí ìÿíàäà þçëÿðè ñå÷ÿ áèëñèíëÿð. Áèëèêëÿ-
ðÿ úèääè âÿ äöðöñò íÿçàðÿòëÿ áèðëèêäÿ áó
öñóë ùÿìèøÿ ìöñáÿò íÿòèúÿ âåðìèøäèð. Âà-
ëèäåéíëèê âÿ ïåäàãîæè òÿúðöáÿì, ÿí éàõøû
ïåäàãîã âÿ ôèëîñîôëàðûí ÿí éàõøû ìÿòíëÿðè
ìÿíè áó àêñèîìóí äîüðóëóüóíà èíàíäûð-
ìûøäûð.

ßýÿð áó àêñèîì äîüðóäóðñà, îíäà áèç
áÿøÿð úÿìèééÿòèíèí íÿùÿíý êðåàòèâ  ïî-
òåíñèàëûíû èíêèøàô åòäèðÿí òÿùñèë ñèñòåìè ãó-
ðà áèëÿðèê. Ýÿëèí, òÿõÿééöëöìöçö èøÿ ñàëûá,
èäåàë òÿùñèë ñèñòåìèíèí öìóìè úèçýèëÿðèíè
âåðìÿéÿ ÷àëûøàã. ßñàñ àíëàéûøëàð áóíëàð-
äûð: ãëîáàëëàøìà, ìîäåðíëÿøäèðìÿ, èííî-
âàñèéà, ïàðàäèãìà, ðÿãàáÿòãàáèëèééÿòëèëèê,
ôÿðäè òÿùñèë òðàéåêòîðèéàñû, øàýèðä, ìöÿë-
ëèì, äþâëÿò âÿ èãòèñàäèééàò.

Óøàãëàð èñòåäàä, ìàðàã äàèðÿñè áàõû-
ìûíäàí ÷îõ ìöõòÿëèôäèðëÿð.  Ýÿëèí, óøàüûí
ôÿðäè ãàáèëèééÿò âÿ ìàðàãëàðûíû ùÿëëåäèúè
äÿðÿúÿäÿ íÿçÿðÿ àëìàã èãòèäàðûíäà îëàí
òÿùñèë ñèñòåìè ëàéèùÿëÿíäèðÿê. Îíäà ìîòè-
âàñèéà ïðîáëåìèíèí ùÿëëè, òÿäðèñÿ ãàðøû
ìöãàâèìÿòèí îëìàìàñû, òàìàìèëÿ ôÿðãëè
òÿäðèñ äèíàìèêàñû îðòàéà ÷ûõûð. Ëàêèí åéíè

çàìàíäà ìöÿééÿí òÿùñèë ñòàíäàðòëàðûíû,
ìÿäÿíèééÿòèí öìóìèëèéèíè ãîðóìàã ëà-
çûìäûð. Áÿñ, áåëÿ îëàí ùàëäà íÿ åòìÿëè?

Òÿùñèë ñèñòåìèíèí éåíè ïàðàäèãìàñû áó
çèääèééÿòè àðàäàí ãàëäûðìàëûäûð. Ìÿäÿíèé-
éÿò ñòàíäàðòëàðûíû ÿëäÿí âåðìÿìÿê øÿðòè èëÿ
òÿäðèñèí äèíàìèçìè, ôîðìà ìöõòÿëèôëèéè âÿ
ìàùèééÿòè âÿùäÿò ùàëûíà ýÿòèðèëìÿëèäèð.
Òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí ìöõòÿëèô ôîðìàëàðû,
òÿëèì òåõíîëîýèéàëàðû, ôÿííÿ ìöõòÿëèô äÿ-
ðÿúÿäÿ éèéÿëÿíìÿéè íÿçÿðäÿ òóòàí êöëëö
ìèãäàðäà ôÿíí ñå÷èìè èìêàíëàðû âÿ ñòàí-
äàðò òÿëÿáëÿð, “ãûçûë áèëèê ôîíäó” ÷ÿð÷èâÿ-
ñèíäÿ èìòàùàíëàð áèð-áèðè èëÿ óçëàø-
äûðûëìàëûäûð.

Òÿìàéöëëö Òÿùñèë Ìÿðêÿçè - éåíè òèï
ìöÿññèñÿíè øÿðòè îëàðàã áåëÿ àäëàíäûðàã.
Áóðàäà óøàã âÿ ýÿíúëÿð 2-3 ýöí ÿðçèíäÿ
ùàíñûñà êóðñó äÿðèíäÿí êå÷ÿ áèëÿð. Áó,
ìÿêòÿá òÿùñèëè ö÷öí ñòàíäàðò, éàõóä ãåéðè-
ñòàíäàðò êóðñëàð äà îëà áèëÿð: ìöàñèð òåõíè-
êàäà  ôèçèêè åôôåêòëÿð; ìÿèøÿò úèùàçëàðûíûí
ìåõàíèçìè; ãåéðè-ñòàíäàðò ìÿñÿëÿëÿðèí
ùÿëë öñóëëàðû; óëäóçëàðûí òÿêàìöëö; “Ìàð-
ñûí òÿäãèãè” ëàéèùÿñèíèí èøëÿíèá ùàçûðëàí-
ìàñû âÿ ñ. Ìÿðêÿçäÿêè ñòàíäàðò  êóðñóí
ìÿêòÿá êóðñóíäàí ôÿðãè íÿäèð? Ôÿííÿ äÿ-
ðèíäÿí éèéÿëÿíìÿê. “Ìÿòáóàò êîíôðàíñû”
ìåòîäó. Èõòèðà÷ûëûã âÿ òÿäãèãàò ìÿñÿëÿëÿ-
ðèíèí ùÿëëè. Ïàðëàã åêñïåðèìåíòëÿð, “áöòöí
äèâàð áîéó” äèôðàêñèéà âÿ èíòåðôåðåíñèéà,
òÿìàñ âÿ ùÿòòà ùÿð ùàíñû úèùàçû, ìÿñÿëÿí,
äèôðàêñèéà ãÿôÿñèíè þç ÿëèíëÿ ùàçûðëàìàã
èìêàíû. Òÿäðèñ ïðîñåñè  øÿêèëëÿðèí ÷ÿêèë-
ìÿñè èëÿ ìöøàéèÿò îëóíóð âÿ  øàýèðä  èø
äÿôòÿðè  - îíóí þç èøòèðàêûíûí ÿêñ îëóíäóüó
øÿêèëëÿðèí âåðèëäèéè  òÿäðèñ âÿñàèòè àëûð.
ßùàëèñè 500 ìèí íÿôÿð îëàí øÿùÿð ö÷öí áå-
ëÿ áèð Ìÿðêÿç àðòûã úèääè ìÿñÿëÿäèð. Áåëÿ
áèð ìÿðêÿç ùÿëÿ éàðàäûëìàéûá. 14 éàøëû
óøàüûí ùÿéàòûíäàí êîíêðåò íöìóíÿ ýÿòè-
ðÿê. Î, ìÿêòÿáäÿ ôèçèêà êóðñó ÷ÿð÷èâÿñèí-
äÿ éàðûìèëëèê îïòèêà êóðñóíó áàøà âóðìóø-
äóð. Øÿùÿð ìÿêòÿá-ýèìíàçèéàñûíäà, ÿëà
ãèéìÿòëÿð àëûð. Ôÿííè éàõøû ñÿâèééÿäÿ ìÿ-
íèìñÿìÿñè, ëèíçàëàðäà ùå÷ äÿ ñàäÿ îëìà-
éàí òÿñâèðëÿðè áàøà äöøÿðÿê  ãóðìàñû ö÷öí
ùÿìèí øàýèðäÿ èêè ñààòëûã 5 ìÿøüÿëÿ êèôà-
éÿò åäèð. Áåëÿ áèð ìÿðêÿç òÿùñèë ìÿêàíûíû
ýöúëÿíäèðìÿéèí âÿ ÷åøèäëè åòìÿéèí ÷îõ-
ñàéëû âàðèàíòëàðûíäàí áèðèäèð. Ìóçåé ïåäà-
ãîýèêàñû, ÿéëÿíúÿëè åëì øÿùÿðúèêëÿðè, åë-
ìè-ïîïóëéàð ôèëìëÿð âÿ ÒÂ êàíàëëàð, èíòå-
ðàêòèâ  êîìïöòåð îéóí-ëàáîðàòîðèéàëàðû,
ìààðèôëÿíäèðèúè  òóðèçì áó êèìè  âàðèàíòëàð-
äûð. 

ßí éàõøû ìöÿëëèì âÿ øàýèðäëÿðèí âèäåî
âÿ àóäèî-âèçóàë ìöùàçèðÿëÿðè, áèëèéèí éîõ-
ëàìà ñèñòåìëè èõòèñàñëàøäûðûëìûø ñàéòëàð âÿ
èíòåðíåò-ïîðòàëëàð âàñèòÿñè èëÿ áó ñàäàëàíàí
ôóíêñèéàëàðû ìöÿëëèìèí öçÿðèíäÿí ýþòöðöá
îíóí éöêöíö õåéëè àçàëòìàã îëàð. Éåíè
òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ ìöÿëëèì áèëèê éîëóíóí
ìöùÿíäèñèíÿ, ôÿðäè òÿùñèë òðàéåêòîðèéàñû
öçðÿ ìÿñëÿùÿò÷èéÿ ÷åâðèëèð. Ìþâúóä øàýèðä
- ìöÿëëèì ìöíàñèáÿòèíäÿêè íèñáÿòè íÿçÿðÿ
àëñàã, áåëÿ ìÿñëÿùÿò÷èëÿð ñòàíäàðò òÿùñèë
ñàùÿñèíäÿêè ìöÿëëèìëÿðëÿ ìöãàéèñÿäÿ

õåéëè äÿðÿúÿäÿ àç òÿëÿá îëóíóð.
Áÿñ éåíè òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ  äþâëÿò âÿ

úÿìèééÿò ùàíñû ðîë îéíàéûð? Äþâëÿò áèëèê-
ëÿðèí ùÿð áèð âÿòÿíäàø ö÷öí èúáàðè îëàí
ìèíèìóì ñòàíäàðòëàðûíû ùàçûðëàéûð. Ìÿñÿ-
ëÿí, ùàíñû ñöðÿòëÿ éàçûá-îõóìàã, îõóéóá-
àíëàìàã, èôàäÿëè îõóìàã, “ÿäÿáèééàòûí ãû-
çûë ôîíäóíäàí”, äþâëÿòèí, õàëãûí, äöíéàíûí
òàðèõèíäÿí íÿ ãÿäÿð ìÿëóìàòëû îëìàëû...
Ùÿìèí áó áèëèêëÿðÿ íÿçàðÿò ñèñòåìèíèí éà-
ðàäûëìàñû ìöùöì ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèð.
Áèëèéèí çàùèðè ìîòèâëÿðè éàðàäûëìàñû, éöê-
ñÿê ñÿâèééÿëè òÿùñèëèí íîðìàéà ñàëûíìàñû
çÿðóðÿòè éàðàíûð. Äîüðóäóð, áó ñàùÿäÿ
ìöÿééÿí èøëÿð ýþðöëìÿéÿ áàøëàíûá. Áóíóí
ö÷öí  çÿðóðè îëàí  áöòöí âàñèòÿëÿðèìèç, èëê
íþâáÿäÿ, òåëåâèçèéà  âàðäûð. Äàùà éöêñÿê
ñòàíäàðòëàð, î úöìëÿäÿí ïåøÿêàð ñòàíäàðò-
ëàð ñàùÿ èíñòèòóòëàðû, ïåøÿêàð þçöíöòÿíçèì-
ëÿéÿí òÿøêèëàòëàð òÿðÿôèíäÿí  éàðàäûëûð. Ùÿð
áèð ñÿâèééÿíèí þçöíöí   áèëèê âÿ áàúàðûã
ñòàíäàðòëàðû îëìàëûäûð. Øàýèðä àëè ìÿêòÿáÿ

îõóìàüà ýÿëÿíäÿ àðòûã áèð õåé-
ëè èìòàùàí âåðìÿê òÿúðöáÿñè
îëóð. Ñòðàòåæè áàõûìäàí  áåëÿ
òÿùñèë ñèñòåìè ùÿì êåéôèééÿòëè,
ùÿì äÿ óúóçäóð.  Èäåàë òÿùñèë
ñèñòåìèíèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè-
íèí øÿðòè èíêèøàô åòìèø èííîâàñè-
éà èãòèñàäèééàòûäûð êè, áó äà åé-
íè äÿðÿúÿäÿ èííîâàñèéàëû îëàí
òÿùñèë ñèñòåìèíèí íÿòèúÿëÿðèíÿ
ÿñàñëàíûð. Èííîâàñèéà èãòèñàäèé-
éàòûíûí òÿøÿêêöëöíäÿ ëàéèùÿ-
ëÿíäèðìÿ âÿ îíóíëà áàüëû  ìö-
âàôèã òÿùñèë ñèñòåìèíèí òÿøÿêêö-
ëö ÿùÿìèééÿòëè ðîë îéíàéûð.
Òÿùñèë âÿ èãòèñàäèééàò áèð ÷îõ
áàõûìäàí áèð-áèðèíè ãàðøûëûãëû
ñóðÿòäÿ òàìàìëàéûð. Òÿùñèëÿ
éþíÿëÿí öìóìè âÿñàèò àõûíûíà

äþâëÿò, ñàùÿ èíñòèòóòëàðû, ïåøÿêàð þçöíö-
òÿíçèìëÿéÿí òÿøêèëàòëàð âÿ õåéðèééÿ ôîíä-
ëàðû øÿðàèò éàðàäûð, âàëèäåéíëÿð äÿ èìêàí
äàõèëèíäÿ  þç èñòÿéè èëÿ áó èøÿ ãîøóëóðëàð.

Òÿùñèë þçëöéöíäÿ ìöðÿêêÿá ñèñòåìäèð,
öñòÿëèê, èãòèñàäèééàò, ñèéàñÿò  âÿ ñ. ñûõ ñó-
ðÿòäÿ áàüëûäûð. Áóíà áàõìàéàðàã,  èíñàí-
ëàðûí éàðàòäûãëàðû äèýÿð ñèñòåìëÿð êèìè î äà,
îëà áèëñèí, ìöùÿíäèñ òÿùëèëèíÿ, ïðîãíîçóíà
âÿ ñèíòåçèíÿ ìåéèëëèäèð. Ìÿí, áÿçÿí þç òÿ-
ëÿáÿëÿðèìÿ àèäèééÿòè öçðÿ ìöõòÿëèô - òåõ-
íèêè, èãòèñàäè, ùöãóã èõòèñàñëû àëè òÿùñèë
ìÿêòÿáëÿðè, ïðàêòèê îëàðàã áöòöí èñòèãà-
ìàòëÿð öçðÿ ìÿñëÿùÿò âåðìÿéÿ ÷àëûøûðàì.
Þç òÿúðöáÿìäÿ äåìÿê îëàð êè, ùÿð äÿðñäÿ
ìþâçó èëÿ áàüëû âèäåî÷àðõ âÿ éà ôèëì íö-
ìàéèø åòäèðèðÿì. Òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ ìöàñèð
äöíéàíûí, éåíè òÿëÿáëÿðèíè âÿ ÷àüûðûøëàðûíû
öçÿ ÷ûõàðìàã, ñàáàùûí âÿ î áèðè ýöíöí  òÿ-
ëÿáëÿðèíè ùèññ åòìÿê, äóéìàã âÿ ãèéìÿò-
ëÿíäèðìÿê ëàçûìäûð. 

ÚÎÂÛÄ-19 ïàíäåìèéàñû òÿùñèë ñèñòå-
ìèíäÿ úèääè äÿéèøèêëèêëÿðèí ëàáöä îëäóüó-
íó ýþñòÿðäè. Ñàáàù íÿ åäÿúÿéèìèçè, áó ýöí
èíñàíëàðàðàñû ìöíàñèáÿòëÿðÿ, èñòåùñàë àëÿò
âÿ âàñèòÿëÿðèíÿ éåíè áàõûø, ìàêðî âÿ ìèê-
ðî èãòèñàäèééàòûí éåíè çÿìèíäÿ èíêèøàôû, åë-
ìÿ, òÿùñèëÿ éåíè éàíàøìàëàð òÿëÿá åäèð.
Ùÿð áèð òÿùñèëàëàí - øàýèðä, òÿëÿáÿ, ìàýèñòð
âÿ äîêòîðàíò ãàðøûñûíäà äóðàí âÿçèôÿíèí
íÿäÿí èáàðÿò îëäóüóíó äÿãèã àíëàìàëû,
þùäÿëèêëÿðèíè êÿíàð òÿñèðëÿð îëìàäàí èúðà
åòìÿëèäèð. Ìöòÿõÿññèñëÿð âÿçèôÿ þùäÿëèê-
ëÿðèíÿ ìèíèìóì ïðîòîêîë ÿñàñûíäà èúðà åò-
ìÿéÿ ãàäèð îëìàëûäûð. 

Ìöÿëëèì ùàçûðëûüûíäà äà ÿñàñëû äÿéè-
øèêëèê åòìÿéèí âàõòû ÷àòìûøäûð. Ëàçûìè íÿ-
òèúÿëÿðÿ íàèë îëìàã  âÿ  ðÿãàáÿòãàáèëèé-
éÿòëèëèéè ìöÿééÿíëÿøäèðìÿê ö÷öí ðåñóðñëàð
äÿéÿðëÿíäèðèëìÿëè, áèçè èðÿëèéÿ äîüðó àïà-
ðàí ñòðàòåýèéà âÿ ìåéàðëàð, èíêèøàô ïëàíû
ÿñàñûíäà èøëÿð äàâàì åòäèðèëìÿëèäèð. Åéíè
çàìàíäà âàëèäåéíëÿðäÿ ìîòèâàñèéà éàðàò-
ìàã âàúèáäèð, îíëàð þç óøàãëàðûíà íÿçàðÿò
åòìÿéè âÿ îíëàðû éöêñÿê êåéôèééÿòëè òÿùñè-
ëè àëìàüà éþíëÿíäèðìÿêäÿ ÷ÿòèíëèê
÷ÿêèðëÿð. Áó éþíäÿ âàëèäåéíëÿðèí ìààðèô-
ëÿíäèðèëìÿñè èøèíèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè
ìÿãñÿäè èëÿ èìêàíëàðûí ìþâúóäëóüó ñå-
âèíäèðèúè ùàë êèìè äÿéÿðëÿíäèðèëèð.  Åëì âÿ
òÿùñèë ôåñòèâàëëàðû, øàýèðäëÿð ö÷öí ÿñàñÿí
òÿáèÿò ôÿíëÿðè öçðÿ íöìàéèø åòäèðèëÿí òÿú-
ðöáÿëÿð, ìöõòÿëèô ñÿðýèëÿð îíëàðûí, áÿçÿí
èñÿ òÿùñèë ùàããûíäà ýåíèø òÿñÿââöðö îëìà-
éàí âàëèäåéíëÿðèí ýþðöø äàèðÿñèíè ýåíèø-
ëÿíäèðèð. Ñàâàäëû èíñàíëàðà, éöêñÿê ìÿäÿ-
íèééÿòÿ ìàëèê îëàí, ýåíèø èíòåëëåêòëè èõòè-
ñàñëû ìöòÿõÿññèñëÿðÿ úÿìèééÿòäÿ òÿëÿá àð-
òäûãúà, áó ìÿñÿëÿíèí äÿ þç ùÿëëèíè ëàçûìè
ãàéäàñûíäà òàïàúàüûíà ÿìèíèê.

Èíàíûðûã êè, äþâëÿò áàø÷ûñûíûí òÿñäèã
åòäèéè “Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà òÿù-
ñèëèí èíêèøàôû öçðÿ Äþâëÿò Ñòðàòåýèéàñû”íà
âÿ áåéíÿëõàëã ñòàíäàðòëàðà óéüóí àïàðûëàí
èñëàùàòëàð ñàéÿñèíäÿ éàõûí èëëÿðäÿ ãëî-
áàëëàøàí äöíéàíûí éåíè ÷àüûðûøëàðûíà úàâàá
âåðÿí èííîâàòèâ ÿñàñëû ìîäåðíëÿøäèðèëìèø
ìöàñèð òÿùñèë ñèñòåìè ãóðóëàúàãäûð.

Ãëîáàëëàøìà, 
ìîäåðíëÿøäèðìÿ 

âÿ èííîâàñèéàëû òÿùñèë 
ñèñòåìèíèí ïàðàäèãìàñû 

Ì îäåðíëÿøäèðìÿíèí ö÷ ÿñàñ òÿìÿë ìÿô-
ùóì öçÿðèíäÿ àïàðûëäûüûíû ãåéä åäÿê:
úÿìèééÿò, èúòèìàè øöóð âÿ èãòèñàäèééàò.

Ñåâèíäèðèúè ùàëäûð êè, ùþêóìÿò âÿ úÿìèééÿò áåëÿ äÿéèøèêëèê-
ëÿðèí ëàçûì îëìàñûíû ãÿáóë åäèð âÿ áóíóí ö÷öí ÷àëûøûð. Ëàêèí
öìóìè òÿùñèëè ìîäåðíëÿøäèðìÿìèø àëè òÿùñèëäÿ àïàðûëàí èñëà-
ùàòëàð âàðèñëèê, àðäûúûëëûã áàõûìûíäàí ôàéäà âåðìÿç. Áÿñ îðòà
òÿùñèëäÿ âÿçèééÿò íåúÿäèð?  Íèéÿ áÿçè øàýèðäëÿðèìèç òÿùñèëÿ
êèôàéÿò ãÿäÿð úàí àòìûðëàð? Áÿëêÿ ñÿáÿá ìÿêòÿá äèäàêòèêà-
ñûíäà, òÿùñèëèí ìÿçìóíóíóí ýöíöí òÿëÿáëÿðèíÿ úàâàá âåðÿ
áèëìÿìÿñèíäÿäèð? Áöòöí ùàëëàðäà áó ìÿñÿëÿ äÿðèíäÿí àðàø-
äûðûëìàëûäûð. Âàõòèëÿ áåëÿ äåéèì âàð èäè: “Îõóìàã, îõóìàã,
éåíÿ äÿ îõóìàã”. Áó òåçèñ þçöíö úÿìèééÿòäÿ äîüðóëòìàäû.
Ëàêèí áèç ìÿñÿëÿéÿ ôÿðãëè éàíàøìà òÿêëèô åäÿðäèê: “Îõóìàã,
þéðÿíìÿê âÿ ãàçàíûëìûø áèëèê, áàúàðûã âÿ âÿðäèøëÿðäÿí ôàé-
äàëàíìàã (äöçýöí òÿòáèã åòìÿê)”.

Ùöìåéèð ßÙÌßÄÎÂ,

ïåäàãîýèêà öçðÿ åëìëÿð äîêòîðó, 
ïðîôåññîð, Ðóñèéà Äþâëÿò Òÿùñèë

Àêàäåìèéàñûíûí õàðèúè öçâö

“Òÿùñèëäÿ éåíè
÷àüûðûøëàð”

Àçÿðáàéúàíäà 
áåéíÿëõàëã òÿùñèë ôîðóìó 

êå÷èðèëÿúÿê

(ßââÿëè ãÿçåòèí 31 èéóë òàðèõëè ñàéûíäà)
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Are the sentences true or false?

1. The internet refers to a network of computers around the world.   True False

2. The internet is just a part of the World Wide Web. True False

3. Email existed before webpages. True False

4. Tim Berners-Lee had to invent hypertext before he could invent the World Wide Web.  True False

5. He created the web because scientists at CERN didn’t talk to each other to share ideas.  True False

6. You can view a copy of the fi rst-ever webpage. True False

2. True or false

Berners-Lee got very frustrated at CERN because all the scientists had 
different kinds of computers. You could connect the computers with cables, 
but they couldn’t ‘speak’ to each other. If you wanted information, you had to 
know exactly which computer that information was on and sit down in front 
of it and log in. Berners-Lee suggested a way of putting the internet, domain 
names and hypertext together into one system. This ‘imaginary information 
system which everyone can read’ was later called the World Wide Web. At 
the time, his idea was so abstract that his boss called it ‘vague but exciting’. 
Two years later, in 1991, the world’s fi rst website was built at

CERN: http://info.cern.ch.

ANSWERS 

ACTIVITY 1 
1. c; 2. d; 3. b; 4. f; 5. a; 6. e    

ACTIVITY 2
1. True; 2. False; 3. True; 4. False; 5. False; 6. True

In 1989, a British computer scientist called Tim Berners-Lee changed 
everything and one of the modern world’s greatest inventions was born: the 
World Wide Web.

The World Wide Web vs. the internet
Now, we’re not talking about the beginning of the internet itself. Most people 
use the words internet and web as if they’re the same thing. But the internet 
is much older than the web, and they’re two different things. The internet 
was developed in the early 1970s by Vint Cerf and Bob Kahn. It is basically 
a huge network made up of smaller networks of computers that deliver 
packets of information to other computers. When this information is in the 
form of webpages, that’s the World Wide Web.

The idea that started it all
In 1989, when Tim Berners-Lee was working at CERN (the European 
Organisation for Nuclear Research) in Switzerland, the internet already 
existed. But it was nothing like it is now because there were no webpages. 
Email also already existed. Another tool that already existed was hypertext 
to jump from one document to another. But, without the web, none of it was 
as useful as it is now.

ACTIVITIES

Match the defi nitions (a–f) with the vocabulary (1–6).

vocabulary defi nition
1.  a network a. something that only exists as an idea, not as a thing you can see and touch
2.  made up of b. a word or piece of text (or image) that can be linked to another document or text
3.  hypertext c. a lot of objects that are all connected
4.  imaginary d. things that combine to become something bigger
5.  abstract e. not very clear or detailed
6.  vague f. something you imagine

1. Vocabulary

Imagine your life without the internet. How would your day be 
different?

DISCUSSION

The World Wide Web 
– how it all began
One of the world’s most important inventions was 
‘born’ in March 1989. Read the article to fi nd out 
how it all began.
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Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí (ÁÄÓ) Ðóñ Ìÿðêÿçè ßë-Ôàðàáè
Ãàçàõûñòàí Ìèëëè Óíèâåðñèòåòèíèí Ðóñ Äèëè âÿ Ìÿäÿíèééÿòè Ìÿðêÿçè
èëÿ áèðëèêäÿ òöðê äöíéàñûíûí îðòàã òàðèõè øÿõñèééÿòè Àáàé Êóíàíáàéå-
âèí àíàäàí îëìàñûíûí 175 èëëèê éóáèëåéè èëÿ áàüëû îíëàéí òÿäáèð êå÷èðèá.

ÁÄÓ-äàí âåðèëÿí ìÿëóìàòà ýþðÿ, òÿäáèðäÿ Àáàé Êóíàíáàéåâèí ùÿ-
éàò âÿ éàðàäûúûëûüûíäàí, ãàçàõ âÿ òöðê äöíéàñû ÿäÿáèééàòûíäàêû ðîëóíäàí
áÿùñ åäèëèá, ÿäèáèí èðñèíèí òÿáëèüè èñòèãàìÿòèíäÿ ýþðöëÿí èøëÿðäÿí äàíûøû-
ëûá. Ãåéä îëóíóá êè, ÒÖÐÊÑÎÉ òÿðÿôèíäÿí òöðêäèëëè õàëãëàðûí îðòàã ìÿ-
äÿíèééÿòèíèí, ÿäÿáèééàòûíûí, åëÿúÿ äÿ òàðèõè øÿõñèééÿòëÿðèíèí òàíûäûëìàñû-
íà õèäìÿò  ìÿãñÿäèëÿ 2020-úè èë Òöðê äöíéàñûíäà “Àáàé Êóíàíáàéåâ èëè”
åëàí åäèëèá, ùÿì÷èíèí Áåéíÿëõàëã Òöðê Àêàäåìèéàñûíûí âÿ ÓÍÅÑÚÎ-
íóí áèðýÿ òÿäáèðëÿð ïëàíû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ÿäèáèí éóáèëåéèíèí áåéíÿëõàëã
ìèãéàñäà ãåéä åäèëìÿñè íÿçÿðäÿ òóòóëóá.

ÁÄÓ-íóí Ðóñ Ìÿðêÿçèíèí ðÿùáÿðè Àðçó Ìÿììÿäîâà ÚÎÂÛÄ-19
ïàíäåìèéàñûíûí éàðàòäûüû ÷ÿòèíëèêëÿðÿ áàõìàéàðàã, áó òèï ýþðöøëÿðèí êå-
÷èðèëìÿñèíèí ýÿíú íÿñëèí ìààðèôëÿíìÿñèíäÿ áþéöê ðîë îéíàäûüûíû âóðüó-
ëàéûá.

Òÿäáèðèí òÿðÿôäàøëàðû ãèñìèíäÿ ÁÄÓ èëÿ éàíàøû,  Ðóñèéà Ìÿäÿíèééÿò
âÿ Èíôîðìàñèéà Ìÿðêÿçèíèí Ãàçàõûñòàíäàêû íöìàéÿíäÿëèéè, Ðóñèéà Ôå-
äåðàñèéàñûíûí Àëìàòûäàêû Áàø Êîíñóëëóüó âÿ Íàìàíýàí Äþâëÿò Óíèâåð-
ñèòåòè äÿ èøòèðàê åäèá.

Ãåéä åäÿê êè, ÁÄÓ-íóí Ãàçàõ äèëè, òàðèõè âÿ ìÿäÿíèééÿòè Ìÿðêÿçè
òÿðÿôèíäÿí À.Êóíàíáàéåâèí “Äöçÿëèø ñþçëÿðè”, “Èñêÿíäÿð”, “Ìàñãóò”,
“ßçèì ÿôñàíÿñè” ÿñÿðëÿðèíè ãàçàõ äèëèíäÿí Àçÿðáàéúàí äèëèíÿ òÿðúöìÿ
îëóíóá.

Ãàðøûìûçäà Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêà-
ñû Ïðåçèäåíòèíèí 2013-úö èë 24 îêòéàáð òà-
ðèõëè Ñÿðÿíúàìû èëÿ òÿñäèã åäèëìèø “Àçÿð-
áàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà òÿùñèëèí èíêèøàôû
öçðÿ Äþâëÿò Ñòðàòåýèéàñû”íûí  áèðèíúè èñòè-
ãàìÿòè - Ñÿðèøòÿéÿ ÿñàñëàíàí øÿõñèééÿò-
éþíëö òÿùñèë ìÿçìóíóíóí éàðàäûëìàñû âÿ
áó èñòèãàìÿòäÿ ñòðàòåæè ùÿäÿôëÿð âÿ òÿä-
áèðëÿð öçðÿ Óøàãëàðûí åðêÿí éàø äþâðöíäÿ
èíêèøàôûíûí ñÿìÿðÿëè òÿùñèë ìîäåëèíÿ
ÿñàñëàíàí ñòàíäàðò âÿ êóðèêóëóìëàðûíûí
ùàçûðëàíìàñû; èêèíúè èñòèãàìÿò êèìè èñÿ
òÿùñèëàëàíëàðûí íàèëèééÿòëÿðèíèí ãèéìÿò-
ëÿíäèðèëìÿñèíèí ãàáàãúûë áåéíÿëõàëã òÿú-

ðöáÿéÿ óéüóíëàøäûðûëìàñû òÿëÿáè ãîéóëìóøäóð.
Àøàüûäàêû òÿùñèë èñòèãàìÿòëÿðèíèí àïàðûëìàñûíûí

ìöñáÿò íÿòèúÿëÿð âåðÿúÿéèíÿ èíàíûðàì:
À) Ïðîáëåì ßñàñëû Þéðÿíìÿéÿ (áóíäàí ñîíðà

ÏßÞ) éþíÿëìèø òÿùñèë ïðîãðàìëàðû âÿ òÿäðèñ ìàòå-
ðèàëëàðûíûí  ùàçûðëàíìàñû, òÿùñèëàëàíëàðûí íàèëèééÿòëÿðè-
íèí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè; 

Á) Òÿùñèëàëàíëàðûí èñòåäàäûíûí àøêàð îëóíìàñû;
Ú) Òÿùñèëàëàíëàðûí  èíêèøàôûíûí äàùà äà ñöðÿòëÿí-

äèðèëìÿñè.
Áåëÿ êè, ùÿð êÿñÿ ìÿëóìäóð,  áåéíÿëõàëã òÿúðö-

áÿëÿðÿ ÿñàñÿí, áó ýöí èíñàíûí íÿ ãÿäÿð âÿ ùàíñû ñÿ-
âèééÿäÿ  íÿçÿðè áèëèéÿ ñàùèá îëìàñû éîõ, ùàíñû   ïðàê-
òèê áàúàðûüà ìàëèê îëìàñû ìöùöì ÿùÿìèééÿò äàøûéûð.

Èíêèøàô åòìèø þëêÿëÿðäÿ ÏÁË (Ïðîáëåì Áàñèú
Ëåàðíèíý) âÿ ÏßÞ âàñèòÿñèëÿ òÿùñèëàëàíëàðäà áó
áàúàðûãëàð ôîðìàëàøäûðûëûð.  Òÿùñèëäÿ éöêñÿê ýþñòÿðè-
úèëÿðèëÿðèíÿ ýþðÿ èëêèí ïèëëÿëÿðÿ ñàùèáëèê åäÿí Øÿðãè
Àñèéà þëêÿëÿðèíäÿ ñþçöýåäÿí ìåòîä âÿ ìåòîäîëîýè-
éà  òÿäðèñèí ÿñàñ ñòðóêòóðóíó òÿøêèë åäèð: Ãèñìÿí îõ-
øàð òÿäðèñ ãóðóëóøóíà  ìàëèê Úÿíóáè Êîðåéà áèðèíúè,
àðäûúûë îëàðàã Éàïîíèéà èêèíúè, Ñèíãàïóð ö÷öíúö âÿ
Ùîíêîíã äþðäöíúö éåðäÿ  ãÿðàðëàøûð. Áó þëêÿëÿðèí
òÿäðèñ ïðîñåñèíäÿ ìöÿëëèìèí ôàñèëèòàñèéàñû èëÿ øàýèðä

ãàðøûñûíäà ìöâàôèã ñòàíäàðòà ÿñàñÿí ïðîáëåì ãîéó-
ëóð. Ãîéóëìóø ïðîáëåìèí àêòóàëëûüû, ùÿëëè âàúèáëèéè
ïðèîðèòåòëÿøäèðèëèð. Ùÿëëè éîëó èëêèí ôîðìàäà ëàéèùÿëÿí-
äèðèëèð âÿ áÿñèò øÿêèëäÿ éåðèíÿ éåòèðèëèð. Åéíè çàìàíäà
íÿçÿðäÿ òóòóëóð êè, ÿëäÿ åäèëìèø íÿòèúÿ ìîäåëè òÿê-
ìèëëÿøäèðèëÿ áèëÿð. Áó ïðîáëåìèí èëêèí ìÿðùÿëÿäÿ,
áÿëêÿ äÿ, áÿñèò øÿêèëäÿ, ëàêèí ùÿëëè  ìöìêöí îëóð (ôè-
êèð òàì à÷ûëìàëûäûð). Íþâáÿòè äÿðñëÿðäÿ ùÿìèí  áÿñèò
ìåòîäëàðû äàùà äà òÿêìèëëÿøäèðèëÿðÿê  äàùà òÿêìèë âÿ
ÿñàñëû  øÿêèë àëûð, ùÿéàòà êå÷èðèëèð. Áó ýåäèøëÿ øàýèðä-
ëÿð ùÿð äÿôÿ åéíè ïðîáëåìè ñûôûðäàí äåéèë, ãàëäûüû éåð-
äÿí èíêèøàô åòäèðìÿéÿ ôàñèëèòàñèéà îëóíóð. Ëåâ Âè-
ãîòñêèíèí äèëè èëÿ äåñÿê, ìöÿëëèìëÿð ñêàôàéëèíã åò-
ìÿêëÿ (äàùà àêòèâ ñîñèàë ôàñèëèòàñèéà - øàýèðäÿ éîë
ýþñòÿðìÿêëÿ, äÿñòÿêëÿìÿê, ïîòåíñèàë èìêàíëàðûíû àø-
êàðëàìàãëà) øàýèðäëÿðè “àêòóàë èíêèøàô çîíàñû”íäàí
“éàõûí èíêèøàô çîíàñû” íà äàøûéàðàã åéíè çàìàíäà
ñîñèàëëàøäûðûðëàð.

Ôèêðèìúÿ, øàýèðäèí øÿõñè ëàéèùÿëÿðèíÿ öñòöíëöê
âåðèëìÿëè, îíóí ïðîáëåìýþðìÿ âÿ îíó ùÿëë åòìÿ èñòè-

ãàìÿòèíäÿ áàúàðûãëàðû àøêàðëàíìàëûäûð. Ùåñàá åäèðÿì
êè, ëàéèùÿ ÿñàñëû þéðÿíìÿ èëêèí îëàðàã  ñèíèô îòàãëàðûí-
äàí, 1 äÿðñ ìöääÿòèíäÿí (45 äÿã) áàøëàíìàëûäûð.
Õöñóñè îëàðàã âóðüóëàìàã èñòÿðäèì êè, ãûñàìöääÿòëè
ëàéèùÿëÿð äàùà òåç íÿòèúÿëÿð âåðäèéè ö÷öí øàýèðäëÿðè
éàðàäûúû êÿøôëÿðÿ ìîòèâÿ åäèð. Áÿñ øàýèðäè íåúÿ èñòè-
ãàìÿòëÿíäèðìÿëè?

Áóíóí ö÷öí, èëê íþâáÿäÿ, øàýèðäÿ ñÿùâ åòìÿê-
äÿí ãîðõìàìàüû àøûëàìàã, îíà  ñòèìóë âåðìÿê ëà-
çûìäûð. Øàýèðäÿ àíëàäûëìàëû âÿ èíàíäûðûëìàëûäûð êè,
ñÿùâëÿð îëìàäàí íÿéèñÿ þéðÿíìÿê, òÿúðöáÿ ãàçàí-
ìàã ìöìêöíñöçäöð. Äàùà ñîíðà ùÿð øàýèðäèí éàø
ïñèõîëîýèéàñûíû, áèëèê âÿ áàúàðûã ñÿâèééÿñèíè, ñîñèàë
ìöùèòèíè äÿéÿðëÿíäèðìÿêëÿ ïðîáëåì ÿñàñëû òàïøûðûãëàð
âåðèá, îíó Êîðîë Äâåðêèí íÿçÿðèééÿñè èëÿ äåñÿê, ñà-
áèò çÿêàäàí ÷åâèê çÿêàéà éþíëÿíäèðìÿê ëàçûìäûð.
Ìÿñÿëÿí, Çöìðöä ðèéàçè áàúàðûãëàðûíû èíêèøàô åòäèðÿ-
ðÿê, ñèíèôäÿêè øàýèðäëÿðÿ äÿñòÿê îëìàã ö÷öí êå÷èðèëÿí
ìþâçóíó äÿðñäÿí ñîíðà ÿéàíèëÿøäèðèð. Øàìèë èñÿ
Çöìðöäöí ÿéàíè âÿñàèòëÿðèíäÿí èñòèôàäÿ åòìÿêëÿ éå-
íè ìîäåëëÿð ùàçûðëàéûð. Äåìÿëè, ìþâúóä ëàéèùÿëÿðèí
öçÿðèíäÿ èøëÿìÿêëÿ øàýèðä éåíè òåõíîëîýèéàëàð òÿòáèã
åäèá, íÿòèúÿäÿ äàùà ïðàêòèê ìîäåë ùàçûðëàéà áèëèðñÿ,
äåìÿê, òÿùñèëâåðÿí ïðîñåñè  ñàáèò çÿêàäàí ÷åâèê çÿ-

êàéà êå÷èðìÿéè áàúàðûá. Áó, ïðàãìàòèê øÿõñèééÿò
éåòèøäèðÿ áèëìÿê äåìÿêäèð. Áó ôàêòäûð êè, ìöÿëëèì
øàýèðäÿ  “þçö îëìàüû” þéðÿäÿíäèð. Ïñèõîëîæè äÿñòÿê,
ôîðìàòèâ ãèéìÿòëÿíäèðìÿ, ñòèìóëëàøäûðìàäàí ÿëàâÿ
áåëÿ øàýèðäëÿðèí òÿêúÿ þç øÿêèëëÿðè äåéèë, ëàéèùÿäÿ ÿë-
äÿ åòäèêëÿðè úÿìèééÿòÿ ôàéäà âåðÿúÿê ìîäåë íÿòèúÿ-
ëÿðè ìÿêòÿá ýöøÿëÿðèíè áÿçÿìÿëè, äèýÿð øàýèðäëÿðÿ þð-
íÿê âÿ èñòèãàìÿò îëìàëûäûð. Áÿëêÿ äÿ áàøãà áèð øàýèðä
ùÿìèí ëàéèùÿëÿðäÿí èëùàìëàíûá èëêèí âåðñèéà êèìè ýö-
øÿëÿðäÿêè ìîäåëëÿðäÿí áèðèíèí öçÿðèíäÿ èøëÿéèá äàùà
äà òÿêìèëëÿøäèðÿúÿê, äàùà ñÿìÿðÿëè ôîðìàéà ñàëàúàã. 

Áóýöíêö òÿùñèëèìèçèí  òÿëÿáèíÿ ÿñàñÿí, ÿñàñ
ìÿãñÿä äÿ åëÿ áóäóð: Äèôåðåíñèàë òÿëèìÿ-òÿëèìè ôÿð-
äèëÿøäèðìÿéÿ èìêàí âåðìÿê. Ìåòàêîãíèòèâ - ñòðàòåæè
âÿ ðåôëåêòèâ  áèëèêëÿðÿ ìàëèê, èãòèñàäè èíêèøàô ìÿãñÿä-
ëÿðèíÿ õèäìÿò åäÿí áèëèê âÿ áàúàðûãëû, ñÿðèøòÿëè øÿõ-
ñèééÿò éåòèøäèðìÿê.  

ÀÁØ éàçû÷û-ñîñèîëîãó, èíñàí éåòèøäèðìÿ öçðÿ
ìÿøùóð ìöòÿõÿññèñ ×àðëñ Úîí Ùóôôàì Äèêåíñèí  òÿ-
áèðèíúÿ, èíñàí áàøãàëàðûíûí èíêèøàôûíà êþìÿê åòìèðñÿ,
ùÿãèãÿòÿí èíêèøàô åäÿ áèëìÿç. Áÿëè, ìöÿëëèìëÿðèí
ùÿì þçëÿðèíèí, ùÿì äÿ øàýèðäëÿðèí éåòèøäèðèëìÿñè
ìÿãñÿäèëÿ “Òÿùñèëâåðÿíëÿð ö÷öí  êè÷èê ëàéèùÿëÿðèí
äÿñòÿêëÿíìÿñè ïðîãðàìû”íûí ùàçûðëàíûá èñòèôàäÿéÿ
âåðèëìÿñè ôàéäàëû îëà áèëÿð.

Òÿêëèô åäèðÿì, ÏßÞ áöòöí ñèíèôëÿðäÿ òÿäðèñ ïëà-
íûíà ñàëûíñûí, ÿñàñ ôÿíí ìöÿëëèìëÿðè ÑÒÅÀÌ êóðñëà-
ðûíäàí êå÷ìÿêëÿ  þç èõòèñàñëàðû öçðÿ äÿðñ ñààòëàðûíäàí
ÿëàâÿ äÿðñ äåäèêëÿðè ñèíèôëÿðäÿ ÑÒÅÀÌ äÿðñëÿðèíè
òÿäðèñ åòñèíëÿð. ×öíêè ÏßÞ òÿëèì ìåòîäîëîýèéàñû
ÿñàñÿí ÑÒÅÀÌ éåíè þéðÿíìÿ ñèñòåìèíäÿ þçöíö ÿêñ
åòäèðèð. 

Íÿäèð ÑÒÅÀÌ?
- ÑÒÅÀÌ (ÑÚÈÅÍÚÅ, ÒÅÚÙÍÎËÎÝÉ, ÅÍÝÈ-

ÍÅÅÐÈÍÝ, ÀÐÒ, ÌÀÒÙ.) Åëì, Òåõíîëîýèéà, Ìö-
ùÿíäèñëèê, Èíúÿñÿíÿò âÿ Ðèéàçèééàò - ôÿíëÿðèíèí èí-
òåãðàòèâ òÿäðèñèíè þçöíäÿ ÿêñ åòäèðÿí, úÿìèééÿòèìèçèí
èíêèøàôû ö÷öí ìþâçóëàðûí âÿ òåõíèêàëàðûí èíòåãðàòèâ
áèðëÿøìÿñèíè äÿñòÿêëÿéÿí ñÿðèøòÿ âÿ íÿòèúÿ ÿñàñëû äè-
ôåðåíñèàëëàøäûðûëìûø ôÿíäèð. Ùàíñû êè, áóðàäà ìöÿëëèì
þç ôÿííèíèí èíòåãðàòèâëèéèíè ïðàêòèê ÿñàñëàðëà íöìàéèø
åòäèðÿ áèëÿð.

Ñîíäà ìÿãàëÿìè  Àðèñòîòåëèí áèð ñèòàòû èëÿ éåêóí-
ëàøäûðìàã èñòÿéèðÿì:  “Òÿùñèëäÿ  áàúàðûãëàðûí èíêèøà-
ôû àüëûí èíêèøàôûíäàí ÿââÿë îëìàëûäûð”.

Ãÿçåò 1934-úö èëäÿí ÷ûõûð 
Áàø ðåäàêòîð 
Ñàðâàí Èáðàùèìîâ 538-21-55

Ìöùàñèáàòëûã 539-67-74
Ðåêëàì âÿ åëàíëàð 539-20-77 (òåë./ôàêñ)

Öíâàí: ÀÇ-1100, Áàêû øÿùÿðè, Ìÿòáóàò ïðîñïåêòè, 
529-úó ìÿùÿëëÿ 23 Ì, Ìÿòáóàò Åâè, 5-úè ìÿðòÿáÿ

Ãÿçåò “Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè”íèí êîìïöòåð ìÿðêÿçèíäÿ éûüûëûð 
âÿ “Àçÿðáàéúàí” íÿøðèééàòûíäà ÷àï îëóíóð

Ãÿçåò ùÿð ùÿôòÿíèí úöìÿ ýöíö ÷ûõûð

Áàíê ùåñàáûìûç
Àçÿðáàéúàí Áåéíÿëõàëã Áàíêû 5 ñàéëû “Ìÿòáóàò øþáÿñè” 
Êîäó: 805142    ÂÞÅÍ:  9900001881 
Ì/h: ÀÇ 03 ÍÀÁÇ 01350100000000002944 
S.W.I.F.T.:   IÁÀÇAZ 2Õ 

“Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè” ãÿçåòè ðåäàêñèéàñû 
Ùåñàá ¹ ÀÇ80 ÛÁÀÇ38060019443164986350   
ÂÞÅÍ: 1300397831

Ëèñåíçèéà ¹ 022327,  Èíäåêñ: 0003,  Òèðàæ 6021,  Ñèôàðèø 1972

Ìÿñóë íþâáÿò÷è: Î.Ìóñòàôàéåâ

“ÀÇßÐÁÀÉÚÀÍ ÌÖßËËÈÌÈ”

Áàêû øÿùÿð Ãûçûëäàø ãÿñÿáÿ 180 íþìðÿëè òàì îðòà
ìÿêòÿáè 2001-úè èëäÿ áèòèðìèø Øàìèëîâ Àéäûí Àäèë îüëóíà
âåðèëìèø ÁÍ-191099 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Áåéëÿãàí ðàéîí 1 Àøûãëû êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáè 2000-
úè èëäÿ áèòèðìèø Êàçûìîâà Ïÿðâàíÿ Ôèçóëè ãûçûíà âåðèëìèø À-
478642 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àüúàáÿäè øÿùÿð 5 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí ÛÕ
ñèíôèíè 1993-úö èëäÿ áèòèðìèø Øèðèíîâ Åëäÿíèç Ðàñèì îüëóíà
âåðèëìèø À-107393 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Ãóáà øÿùÿð 1 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2006-úû èëäÿ
áèòèðìèø Áàáàéåâà Ñåâèë ßñÿäóëëà ãûçûíà âåðèëìèø Á-310929
íþìðÿëè îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Ýÿäÿáÿé ðàéîí Äöç Ðÿñóëëó êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíè
2010-úó èëäÿ áèòèðìèø Ðçàéåâ Çàùèð Òàùèð îüëóíà âåðèëìèø
Á-711398 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Øÿìêèð ðàéîí Ñ.Äÿìèðîâ àäûíà Êþíöëëö êÿíä òàì îðòà
ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè 1992-úè èëäÿ áèòèðìèø Êÿðèìîâà
(Âåðäèéåâà) Áàùàð Éóñèô ãûçûíà âåðèëìèø 561829 íþìðÿëè
öìóìè òÿùñèë ùàããûíäà øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

8 íþìðÿëè Áàêû Ïåøÿ Ëèñåéè òÿðÿôèíäÿí 2009-úó èëäÿ
Ñÿëèìîâ Òåëìàí Íàìèäîâè÷ÿ âåðèëìèø ÁÁ-043566 íþìðÿëè
äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 113 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè

2009-úó èëäÿ áèòèðìèø Ñÿëèìîâ Èñëàì Òàùèð îüëóíà âåðèëìèø Á-
769707 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ôöçóëè ðàéîí Ãàéûäûø ãÿñÿáÿ 7 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè
2007-úè èëäÿ áèòèðìèø Ùåéäÿðîâà Âöñàëÿ Øàùâÿëÿä ãûçûíà
âåðèëìèø Á-469425 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 42 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2015-úè èëäÿ
áèòèðìèø Àøóðîâà  ßçèìÿ (Àéñóí) Àáäóëëà ãûçûíà âåðèëìèø À-
399328 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àáøåðîí ðàéîí Ñàðàé 2 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2017-
úè èëäÿ áèòèðìèø ßííàüûéåâ Èëêèí Ñåéðàí îüëóíà  âåðèëìèø Å-
060161 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ãàõ ðàéîí ßìèðúàí êÿíä öìóìè îðòà ìÿêòÿáèí ÛÕ
ñèíôèíè 2019-úó èëäÿ áèòèðìèø Òàùèðîâà Æàñìèí Ìöáàðèç ãûçûíà
âåðèëìèø Ú-325180 íþìðÿëè öìóìè îðòà òÿùñèë ùàããûíäà
àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Òèáá Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí 2006-úû èëäÿ
ßëèéåâ Ðàóô Ðàôèã îüëóíà âåðèëìèø ÁÁ-Û-004295 íþìðÿëè
äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Øàìàõû ðàéîí ×àðùàí êÿíä öìóìè îðòà ìÿêòÿáèí ÛÕ
ñèíôèíè 2007-úè èëäÿ áèòèðìèø ßùìÿäîâà (Ëÿòèôîâà) Òöíçàëÿ
Êàìðàí ãûçûíà âåðèëìèø Á-525860 íþìðÿëè øÿùàäÿòíàìÿ
èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ñóìãàéûò øÿùÿð 14 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2008-úè

èëäÿ áèòèðìèø  Ãÿðèáîâ Ãàëèá ßëèô îüëóíà âåðèëìèø Á-499771
íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Õûðäàëàí øÿùÿð 2 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè
(ðóñ áþëìÿñè) 1997-úè èëäÿ áèòèðìèø ßëèéåâà Îìàðà
Áàêèðîâíàéà âåðèëìèø Á-141367 íþìðÿëè ÿñàñ òÿùñèë ùàããûíäà
øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Õûðäàëàí øÿùÿð 2 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè
(ðóñ áþëìÿñè) 1995-úè èëäÿ áèòèðìèø ßëèéåâà Êÿìàëÿ Áàêèð
ãûçûíà âåðèëìèø À-083739 íþìðÿëè ÿñàñ òÿùñèë ùàããûíäà
øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ëÿíêÿðàí ðàéîí Ãóðóìáà êÿíä öìóìè îðòà ìÿêòÿáèí
ÛÕ ñèíôèíè 2002-úè èëäÿ áèòèðìèø Úàááàðîâà (Õàñíóëîâà)
Íóðàíÿ Ãÿùðÿìàí ãûçûíà âåðèëìèø Á-518134 íþìðÿëè
øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ëÿíêÿðàí ðàéîí Àøàüû Íöâÿäè ãÿñÿáÿ òàì îðòà ìÿêòÿáè
2000-úè èëäÿ áèòèðìèø Äàäàøîâà Íóðàíÿ Íèúàò ãûçûíà âåðèëìèø
À-466774 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Èãòèñàä Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí
2008-úè èëäÿ Íàüûéåâà Ñåâäà ßñÿäóëëà ãûçûíà âåðèëìèø Á-
138429 íþìðÿëè ôÿðãëÿíìÿ áàêàëàâð äèïëîìó âÿ ÿëàâÿñè èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ñàáèðàáàä ðàéîí Áàëàùÿøèìõàíëû êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáè
1995-úè èëäÿ áèòèðìèø Ìÿììÿäîâà Íÿúèáÿ Øàùëàð ãûçûíà
âåðèëìèø À-1296 íþìðÿëè àðàéûø èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ñóìãàéûò  øÿùÿð  14  íþìðÿëè  òàì  îðòà  ìÿêòÿáè
2012-úè èëäÿ áèòèðìèø Ãÿùðÿìàíîâà Ìàðèéà Éóðéåâíàéà
âåðèëìèø À-123951 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Õà÷ìàç ðàéîí Äÿäÿëè êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáè 2014-úö
èëäÿ áèòèðìèø Àáäóëëàéåâà Ñåâèíú Íèçàìè ãûçûíà âåðèëìèø À-
328993 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ýþéýþë ðàéîí 3 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2013-úö
èëäÿ áèòèðìèø Ùàúûçàäÿ Íÿðìèí Ôóàä ãûçûíà âåðèëìèø À-
260000 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû Éåéèíòè Ñÿíàéåñè Òåõíèêóìó òÿðÿôèíäÿí 2007-
úè èëäÿ Áàéðàìçàäÿ Èíäèðà Àëèì ãûçûíà âåðèëìèø ÁÁ-ÛÛ-
050249 íþìðÿëè äèëïîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Òåõíèêè Óíèâåðñèòåòè íÿçäèíäÿ Áàêû
Äþâëÿò Ðàáèòÿ âÿ Íÿãëèééàò Êîëëåúè òÿðÿôèíäÿí 2019-úó
èëäÿ Ìóðàäîâà Åëíàðÿ Ðàùèì ãûçûíà âåðèëìèø òÿëÿáÿ áèëåòè
èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 201 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè
2008-úè èëäÿ áèòèðìèø Ìÿùÿððÿìîâà Ñÿáèíÿ Ñîâäàéàð
ãûçûíà âåðèëìèø À-693547 íþìðÿëè øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Òóðèçì âÿ Ìåíåúìåíò Óíèâåðñèòåòè
òÿðÿôèíäÿí 2015-úè èëäÿ ßìðóëëàéåâ Îðõàí Íöñðÿò îüëóíà
âåðèëìèø À-056940 íþìðÿëè áàêàëàâð äèïëîìó âÿ ÿëàâÿñè
òàïûëäûüû ö÷öí åòèáàðëû ñàéûëûð.

Åòèáàðñûç ñàéûëûð

Øàýèðäëÿðäÿ 
áàúàðûãëàðûí 

èíêèøàô åòäèðèëìÿñè

Òÿáèè ñÿðâÿòëÿð òöêÿ-
íÿí äÿéÿðëÿðäèð, àíúàã
òÿùñèë, áèëèê, åëì ÿáÿäè,
ùÿð áèð þëêÿíèí ýöúëÿí-
äèðèëìÿñèíÿ òþùôÿ âåðÿí
àìèëäèð.

Èëùàì ßËÈÉÅÂ,
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí

Ïðåçèäåíòè

Ò ÿùñèë úÿìèééÿòèí èíêèøàôû-
íûí ÿñàñûíû òÿøêèë åäèð. Úÿ-
ìèééÿòèí èíêèøàô äèíàìèêà-

ñû èñÿ ÷îõ ñöðÿòëè òåìïëÿ èðÿëèëÿìÿêäÿ-
äèð. Áó áàõûìäàí, ìöòÿìàäè îëàðàã
éåíèëÿíìÿéÿ, ìåíòàë äÿéÿðëÿðè ãîðó-
ìàãëà, áåéíÿëõàëã ñòàíäàðòëàðà úàâàá
âåðìÿêëÿ äàõèëè êåéôèééÿòëÿðèìèçè äÿ
èíêèøàô åòäèðìÿéÿ äàèì åùòèéàú âàð.
Ìöòÿìàäè îëàðàã òÿùñèë ñàùÿñèíÿ äàèð
ãÿðàð âÿ ñÿðÿíúàìëàðäàí, äþâëÿò òÿùñèë
ïðîãðàìëàðûíäàí õÿáÿðäàð îëìàüà ÷à-
ëûøûðàì, òÿùñèë õÿáÿðëÿðèíè èçëÿéèð, éå-
íèëèêëÿðè òÿòáèã åòìÿéÿ ñÿé ýþñòÿðèðÿì.
Áèð òÿùñèë èø÷èñè êèìè ðÿé âÿ òÿêëèôëÿðè-
ìè ùÿìêàðëàðûìëà áþëöøìÿê  èñòÿäèì.

Ãûñàìöääÿòëè ëàéèùÿëÿð ìÿêòÿáëèëÿðè
éàðàäûúû êÿøôëÿðÿ ìîòèâÿ åäèð

Ëåéëà ÙÀÚÛÉÅÂÀ,
Ñ.Ú.Ïèøÿâÿðè àäûíà Ùóìàíèòàð 

Ôÿíëÿð Ýèìíàçèéàñûíûí òÿëèì-òÿðáèéÿ
èøëÿðè öçðÿ äèðåêòîð ìöàâèíè

“Àáàé Êóíàíáàéåâ-175” 
àäëû îíëàéí òÿäáèð
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Tutdu u 
yer 

Ali m kt bin adı Ölk  
Milli  

reytinq 
Topladı ı  

bal 

1 Harvard University AB  1 100.0 

2 Stanford University AB  2 74.2 

3 University of Cambridge Böyük Britaniya 1 70.6 

4 
Massachusetts Institute of Technology 

(MIT) 
AB  3 69.6 

5 University of California, Berkeley AB  4 65.8 

6 Princeton University AB  5 61.1 

7 Columbia University AB  6 58.6 

8 California Institute of Technology AB  7 57.7 

9 University of Oxford Böyük Britaniya 2 57.2 

10 University of Chicago AB  8 54.6 

11 Yale University AB  9 53.5 

12 Cornell University AB  10 50.4 

13 University of California, Los Angeles AB  11 50.3 

14 Paris-Saclay University Fransa 1 49.6 

15 Johns Hopkins University AB  12 48.3 

16 University College London Böyük Britaniya 3 46.6 

16 University of Washington AB  13 46.6 

18 University of California, San Diego AB  14 46.3 

19 University of Pennsylvania AB  15 46.2 

20 ETH Zurich sveçr  1 46.1 

21 University of California, San Francisco AB  16 42.8 

22 University of Michigan-Ann Arbor AB  17 41.0 

23 University of Toronto Kanada 1 40.9 

23 Washington University in St. Louis AB  18 40.9 

25 Imperial College London Böyük Britaniya 4 40.3 

26 The University of Tokyo Yaponiya 1 40.1 

27 Duke University AB  19-20 39.2 

27 New York University AB  19-20 39.2 

29 Tsinghua University Çin 1 38.1 

30 Northwestern University AB  21-22 37.6 

30 
University of North Carolina at Chapel 

Hill 
AB  21-22 37.6 

32 University of Wisconsin - Madison AB  23 37.4 

33 University of Copenhagen Danimarka 1 36.9 

34 Kyoto University Yaponiya 2 36.3 

35 The University of Melbourne Avstraliya 1 36.0 

36 PSL University Fransa 2 35.5 

36 The University of Manchester Böyük Britaniya 5 35.5 

38 University of British Columbia Kanada 2 35.4 

39 Sorbonne University Fransa 3 35.3 

40 University of Minnesota, Twin Cities AB  24 35.0 

41 The University of Texas at Austin AB  25 34.9 

42 The University of Edinburgh Böyük Britaniya 6 34.7 

43 Rockefeller University AB  26 34.4 

44 University of Colorado at Boulder AB  27 34.2 

45 Karolinska Institute sveç 1 33.9 

45 
University of Illinois at Urbana-

Champaign 
AB  28 33.9 

47 King's College London Böyük Britaniya 7 33.6 

48 
The University of Texas Southwestern 

Medical Center at Dallas 
AB  29 33.0 

49 Peking University Çin 2 32.4 

49 University of California, Santa Barbara AB  30 32.4 

Àëè ìÿêòÿáëÿð ìþâúóä
äþâðöí òÿëÿáëÿðèíÿ 
íåúÿ úàâàá âåðèð? 

Äöíéàíûí ÿí éàõøû
óíèâåðñèòåòëÿðèíèí

éåíè ðåéòèíãè
à÷ûãëàíûá 

Îðóú ÌÓÑÒÀÔÀÉÅÂ

Ìöàñèð äöíéà òðåíäëÿðè  óíèâåðñèòåòëÿð ãàðøûñûíäà ÿìÿê áàçàðûíûí ñÿðò òÿëÿá-
ëÿðèíÿ óéüóí ðÿãàáÿòãàáèëèééÿòëè, éöêñÿê ùàçûðëûãëû, ñÿðèøòÿëè, ÕÕÛ ÿñðèí áàúàðûã-
ëàðûíà  ìàëèê ìöòÿõÿññèñëÿðèí ùàçûðëàíìàñû êèìè  ìöùöì âÿçèôÿëÿð ãîéóð.  Èíäè
èøÿýþòöðÿíëÿðè äÿ ýÿëÿúÿê èëëÿðäÿ ìÿçóíëàðûí òåõíîëîæè èíãèëàáëàð äþâðö èëÿ
àéàãëàøìàñûíû òÿìèí åäÿúÿê  äàùà êåéôèééÿòëè  àëè òÿùñèë ìàðàãëàíäûðûð.  Ùàíñû
óíèâåðñèòåò ìþâúóä äþâðöí òÿëÿáëÿðèíÿ äàùà êåéôèééÿòëè ìöòÿõÿññèñ ùàçûðëûüû èëÿ
úàâàá âåðèð? 

×èíèí   “Àúàäåìèú Ðàíêèíý îô Wîðëä Óíèâåðñèòèåñ” (äöíéà óíèâåðñèòåòëÿðè-
íèí àêàäåìèê ðåéòèíãè), “Ñùàíýùàè Ðàíêèíý” (Øàíõàé ðåéòèíãè) âÿ éà ãûñàúà
ÀÐWÓ   íþâáÿòè äÿôÿ áó ñóàëà úàâàá âåðìÿéÿ ÷àëûøûá.  2020-úè èë öçðÿ  äöíéà-
íûí êåéôèééÿòëè àëè òÿùñèë õèäìÿòëÿðè òÿãäèì åäÿí óíèâåðñèòåòëÿðèíèí Øàíõàé ðåé-
òèíã úÿäâÿëèíÿ 17 èëäèð êè, ôàñèëÿñèç îëàðàã  Ùàðâàðä Óíèâåðñèòåòè áàø÷ûëûã åäèð.
Ðåéòèíãèí þí ñûðàëàðûíäà ÿñàñÿí ÀÁØ âÿ Áþéöê Áðèòàíèéà óíèâåðñèòåòëÿðè éåð
àëûá: 1.Ùàðâàðä Óíèâåðñèòåòè, 2.Ñòàíôîðä Óíèâåðñèòåòè, 3.Êåìáðèú Óíèâåðñèòåòè,
4.Ìàññà÷óñåòñ Òåõíîëîýèéà Èíñòèòóòó, 5.Êàëèôîðíèéà Áåðêëè Óíèâåðñèòåòè, 6.Ïðèíñ-
òîí Óíèâåðñèòåòè, 7.Êîëóìáèéà Óíèâåðñèòåòè, 8.Êàëèôîðíèéà Òåõíîëîýèéà Èíñòèòóòó,
9.Îêñôîðä Óíèâåðñèòåòè, 10.×èêàãî Óíèâåðñèòåòè.

Áåëÿëèêëÿ äÿ äöíéàíûí ÿí éàõøû àëè ìÿêòÿáëÿðèíèí èëê îíëóüóíäà ñÿêêèç éå-
ðè ÀÁØ-ûí,  èêè éåðè  Áþéöê Áðèòàíèéàíûí àëè ìÿêòÿáëÿðè òóòóð. Ðóñèéàíûí
Ì.Â.Ëîìîíîñîâ àäûíà Ìîñêâà Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè äöíéà óíèâåðñèòåòëÿðèíèí
àêàäåìèê ðåéòèíãèíäÿ 93-úö éåðè òóòóá.  ÌÄÓ þòÿí èëëÿ ìöãàéèñÿäÿ (87-úè éåð)
6 õàíà ýåðèëÿéèá. ÀÐÂÓ-íóí âåðñèéàñûíà ýþðÿ, áó èë äöíéàíûí 1000  àïàðûúû óíè-
âåðñèòåòè  ñèéàùûñûíäà 11 Ðóñèéà àëè ìÿêòÿáè  âàð.  “Êîíòèíåíòàë Àâðîïàäà èëê äÿ-
ôÿ îëàðàã ÀÐÂÓ ðåéòèíãèíÿ äöøìöø Ïàðèñ-Ñàêëå Óíèâåðñèòåòè (14-úö éåð) ÿí
éàõøû àëè òÿùñèë îúàüû êèìè òàíûíûá. Äàùà ñîíðà Ñöðèõ Ôåäåðàë Òåõíîëîýèéà Èíñòè-
òóòó  (20-úè éåð) ãÿðàðëàøûá. Àñèéàäà  àïàðûúû ìþâãå Òîêèî Óíèâåðñèòåòèíÿ (26-úû
éåð) ìÿõñóñäóð. Ñèíõóà Óíèâåðñèòåòè (29-úó éåð) ãèòÿäÿ èêèíúè éåðÿ ÷ûõìàãëà
Êèîòî Óíèâåðñèòåòèíè (34-úö éåð) ãàáàãëàéûá.  Îêåàíèéàäà àïàðûúû ìþâãåíè
Ìåëáóðí Óíèâåðñèòåòè (35-úè éåð) ýþñòÿðèá”, - äåéÿ ðåéòèíã òÿðòèá÷èëÿðè áèëäèðèá. 

Áó èë Øàíõàé ðåéòèíãèíäÿ  Àìåðèêà àëè ìÿêòÿáëÿðè öñòöíëöê òÿøêèë åäèð. Èëê
10-ëóüà  8,  100-ëöéÿ 41,  500-ëöéÿ 133, òîï-1000-ëèéÿ èñÿ 206 óíèâåðñèòåò äà-
õèë îëóá.   ×èí ðåéòèíãäÿ  168 óíèâåðñèòåòëÿ òÿìñèë îëóíóá, îíëàðäàí 81-è òîï-
500-ëöêäÿ, 6-ñû òîï-100-ëöêäÿ ãÿðàðëàøûá.  Ðåéòèíãÿ áöòþâëöêäÿ Áðèòàíèéàíûí
65 óíèâåðñèòåòè äàõèë îëóá, îíëàðäàí 36-ñû òîï-500-ëöêäÿ éåð àëûá,  8 óíèâåðñèòåò
èñÿ ÿí éàõøû 100 àëè ìÿêòÿá àðàñûíäàäûð. 

Ðåéòèíãÿ Òöðêèéÿíèí 11 óíèâåðñèòåòè äàõèë îëóá:   Èñòàíáóë Óíèâåðñèòåòè (401-
500), Ùàúåòòåïå Óíèâåðñèòåòè (601-700), Èñòàíáóë Òåõíèê  Óíèâåðñèòåòè (601-
700), Äîêóç Åéëóë Óíèâåðñèòåòè (701-800), Åýå Óíèâåðñèòåòè  (701-800), Àíêà-
ðà Óíèâåðñèòåòè (801-900),  Áèëêÿíò Óíèâåðñèòåòè (801-900), Éàõûí Øÿðã Òåõíèê
Óíèâåðñèòåòè (801-900),  Åðúèéåñ Óíèâåðñèòåòè  (901-1000), Ýàçè Óíèâåðñèòåòè
(901-1000), Ìÿðìÿðÿ Óíèâåðñèòåòè  (901-1000).

Ãåéä åäÿê êè,  ÀÐWÓ ðåéòèíãè óíèâåðñèòåòëÿðèí àêàäåìèê óüóðëàðûíûí ãèé-
ìÿòëÿíäèðèëìÿñè ñàùÿñèíäÿ ÿí åòèáàðëû âàñèòÿëÿðäÿí áèðè ùåñàá îëóíóð.  Ðåéòèíã
ö÷öí ÿí ÿùÿìèééÿòëè ýþñòÿðèúèëÿð àëè ìÿêòÿáëÿðèí Íîáåë âÿ ðèéàçèééàò öçðÿ Ôèëäñ
ìöêàôàòû àëìûø ìÿçóíëàðûíûí âÿ ìöÿëëèìëÿðèíèí ñàéû, “Íàòóðå”  âÿ “Ñúèåíúå”
åëìè æóðíàëëàðûíäà äÿðú îëóíìóø ìÿãàëÿëÿðèí ñàéû âÿ îíëàðà îëàí èñòèíàäëàð, åëÿ-
úÿ äÿ “Ñúèåíúå Úèòàòèîí Ûíäåõ” - “Åõïàíäåä” âÿ  “Ñîúèàë Ñúèåíúåñ Úèòàòèîí Ûí-
äåõ”  âåðèëÿíëÿð áàçàñûíäà èíäåêñÿ îëóíìóø æóðíàëëàðäà áèð óíèâåðñèòåò ÿìÿêäà-
øûíà äöøÿí ìÿãàëÿëÿðèí ñàéû ÿñàñ ýþòöðöëöð.

Øàíõàé ðåéòèíãèíèí ñïåñèôèêëèéè îíäàí èáàðÿòäèð êè, àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè
îíóí ö÷öí õöñóñè îëàðàã ùå÷ áèð ìÿëóìàò  ùàçûðëàìûðëàð - øèðêÿò àëè ìÿêòÿá
ìöÿññèñÿëÿðèíÿ àèä îëàí áöòöí ìÿëóìàòëàðû ìöñòÿãèë øÿêèëäÿ òîïëàéûð âÿ òÿùëèë
åäèð.  Áó èë òÿäãèãàò ýåäèøèíäÿ  äöíéàíûí ìöõòÿëèô þëêÿëÿðèíäÿí 1800-äÿí  ÷îõ
óíèâåðñèòåò  ãèéìÿòëÿíäèðèëèá, îíëàðäàí éàëíûç 1000 àëè ìÿêòÿá  öìóìè ðåéòèíãÿ
äàõèë îëà áèëèá. 

Õàòûðëàäàã êè, Ñùàíýùàè Ðàíêèíý Úîíñóëòàíúé-àëè òÿùñèëèí êåéôèééÿòè ìÿ-
ñÿëÿëÿðè öçðÿ òÿäãèãàò âÿ êîíñàëòèíã õèäìÿòëÿðè ýþñòÿðÿí ìöñòÿãèë òÿøêèëàòäûð.
Äöíéà óíèâåðñèòåòëÿðèíèí èëëèê àêàäåìèê ðåéòèíãè (ÀÐÂÓ) øÿôôàô ìåòîäîëîýèéà
âÿ îáéåêòèâ  ìÿëóìàòëàð  ÿñàñûíäà  äöíéàíûí àïàðûúû óíèâåðñèòåòëÿðèíèí ìöÿééÿí
îëóíìàñû ìÿãñÿäèëÿ 2003-úö èëäÿí íÿøð îëóíóð.

Äàùà ÿòðàôëû ùòòï://www.ñùàíýùàèðàíêèíý.úîì/ÀÐWÓ2020.ùòìë ñÿùèôÿñèí-
äÿí òàíûø îëìàã îëàð.

51 University of Munich Almaniya 1 32.3 

52 Utrecht University Niderland 1 31.6 

53 University of Maryland, College Park AB  31 31.5 

54 Technical University of Munich Almaniya 2 31.4 

54 The University of Queensland Avstraliya 2 31.4 

56 University of Zurich sveçr  2 31.3 

57 Heidelberg University Almaniya 3 30.9 

58 Zhejiang University Çin 3 30.7 

59 University of Geneva sveçr  3 30.6 

60 University of Oslo Norveç 1 30.3 

61 University of Southern California AB  32 30.1 

62 Vanderbilt University AB  33 30.0 

63 Shanghai Jiao Tong University Çin 4 29.6 

64 University of Bristol Böyük Britaniya 8 29.3 

65 University of Paris Fransa 4 29.1 

66 Ghent University Belçika 1 28.9 

67 The Australian National University Avstraliya 3 28.8 

67 
The University of Texas M. D. 

Anderson Cancer Center 
AB  34 28.8 

69 Aarhus University Danimarka 2 28.7 

69 Stockholm University sveç 2 28.7 

69 University of California, Irvine AB  35 28.7 

69 University of Groningen Niderland 2 28.7 

73 
University of Science and Technology 

of China 
Çin 5 28.6 

74 The University of New South Wales Avstraliya 4-5 28.5 

74 University of Helsinki Finlandiya 1 28.5 

74 University of Sydney Avstraliya 4-5 28.5 

77 Uppsala University sveç 3 28.4 

78 McGill University Kanada 3 28.3 

79 Purdue University - West Lafayette AB  36 28.0 

80 Erasmus University Rotterdam Niderland 3-4 27.7 

80 Leiden University Niderland 3-4 27.7 

80 National University of Singapore Sinqapur 1 27.7 

83 Nagoya University Yaponiya 3 27.2 

83 
Swiss Federal Institute of Technology 

Lausanne 
sveçr  4 27.2 

85 Monash University Avstraliya 6-7 27.1 

85 The University of Western Australia Avstraliya 6-7 27.1 

87 University of Bonn Almaniya 4 27.0 

88 University of Basel sveçr  5 26.9 

88 University of Florida AB  37 26.9 

90 Boston University AB  38 26.7 

91 Nanyang Technological University Sinqapur 2 26.3 

91 University of California, Davis AB  39 26.3 

93 Moscow State University Rusiya 1 26.2 

93 Weizmann Institute of Science srail 1 26.2 

95 Carnegie Mellon University AB  40 26.1 

96 University of Pittsburgh AB  41 26.0 

97 KU Leuven Belçika 2 25.9 

98 McMaster University Kanada 4 25.8 

99 Université Grenoble Alpes Fransa 5 25.7 

100 Fudan University Çin 6 25.5 
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