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Prezident ITham Oliyevin iyulun 27-do

Emin Omrullayevi Tahsil naziri tayin olunmasi
ilo alagadar videoformatda gobuldaki ¢ixisindan

Son illerde Azearbaycanda miisllim pesosine onenavi _
hormeti barpa etmak {igiin ¢ox boyiik isler goriiliib. Dov-

lat xotti ilo hoyata kegirilon xorclor bu sahede xiisusi
rol oynayir. 2015-2018-ci illerde yeni yanasma totbiq
olunmusdur - miiellimlerin diagnostik qiymatlondirilmasi
kecirilmigdir. Bu diaqnostik giymetlondirmaden ugurla
ke¢mis miiallimlerin emoekhaglar1 orta hesabla 2 defo arti-
rilmigdir. ©lbaette ki, bu, miiallimler {i¢lin alave bir stimul
idi. Eyni zamanda, miiellim pesesini se¢onlorin do say1 bu-
na uygun sokilds artdi ve bu da mani ¢ox sevindirir.

I —

“Hibrid tahsil” ve “hibrid maktab”

on inkisaf etmis olkelorde belo
asas ismaric bundan ibaratdir: “Hela
uzun miiddat COVID-19-un sabab
oldugu pandemiya davam edacak veo
onunla yasamagi dyranmoliyik”. Bu
iso o demokdir ki, bagqa yol ol-
madigindan mdveud seraitde tohsil
almaga cohd etmaliyik. Ancaq bunun
elo do asan olmayacag goz qaba-
gindadir. Miitexassisler biitiin miim-
kiin variantlar1 nozerden kecirib vo
diinyanin al atdig1 yollarla 6lkemizde
reallagdiriimast labiid variantlart bir
araya gotiriblor. Bu genaate golibler

ki, cevik tohsil modeli se¢cmoklo
Azarbaycan tohsili méveud bohrant
fiirsato gevira biler. Lazim golorse
virtual, lazim golorse liz-lizo tohsil
formatina kego bilon mektablorlo
tohsil istirakcilarmin saglamligini
tohlikeye atmadan tehsil hiiququnu
tomin etmok miimkiindiir.

Tohsil Institutunun direktor miia-
vini Ulker Babayeva “Azerbaycan
miiallimi” gozetine miisahibasinde
pandemiya garaitinde tohsili davam
etdirmok ticiin iroli siirdiiklori toklif-
lori asaslandirmaga galigib.

- Toklifloriniz ictimai miizakiraya tag-
dim olundu. Belo malum oldu ki, toh-
sil almaq istayanlara 2 yol, 2 segim
imkani tagdim edirsiniz...

- Ik névbada, demeliyam ki, usagla-
rin, {mumiyyatle, har kesin tehsil al-
maq hiiququ var va tehsil sistemi bu hii-
ququ temin etmalidir. Yoni, istonilon o~
raitda biz bu Shdaliyi yerina yetirmali-
yik. Malum oldugu kimi, 2020-ci ilin
mart ayindan etibaran ananavi olmayan,
alismadigimiz, bize tamamile yad bir so-
raitdo vezifomizi yeni qaydalarla icra
edirik. Hotta pandemiya ilo gofil qarsi-

lagdigimiz ve hazirligsiz yaxalandigimiz
liclin bazi yerlarda tohsili vaxtinda barpa
etmokds catinliklorlo iizlegdik. Ancaq
ndvbati tadris iline vaziyyeti nozaret al-
tina alaraq tohsili yeni soraito uygun da-
vam etdirmayi diigtiniiriik. Bunun ficiin
do 2 ssenari toklif edirik. Birinci toklifi-
miz odur ki, todris mosafoden toskil
olunsun. Maktebdas hayata kegirilon bii-
tiin proses onlayn qaydada ve ya masafe-
den aparilsm. Ikinci teklifimiz ise hibrid,
yani qarisiq variantdir.

=Ardi sah.6

Yeni dars ilinda: ananavi, yoxsa virtual?

Avqustun 17-de Toehsil naziri
Emin O9mrullayev ve Milli Mac-
lisin Elm ve Tohsil Komitesinda
tomsil olunan deputatlarin istiraki
ilo  videokonfrans  kecirilib.
Koronavirus pandemiyasi gorai-
tinda tahsil problemlorinin miiza-
kiroya ¢ixarildigr todbirde yeni
dars iline hazirligla bagl Tohsil
Nazirliyinin gordiiyii isler barade
moalumat verilib. Veziyyetden ¢1-
x1g yolu olaraq ireli siiriilon tok-
liflor genis miizakire olunub. De-

putatlarla aparilan miizakirelorde
COVID-19 koronavirus infek-
siyasinin sabab oldugu pandemi-
ya saraitinde tohsil miassiselori-
nin faaliyyatinin berpasmna dair
Tohsil Institutunun hazirladigs
tokliflore genig yer ayrilib. Ma-
raqlt miizakira, qarsiligl fikir mii-
badilasi garaitinds kegirilon goriis
istor todbirin istirakgilari, istorse
da tohsil ictimaiyyatinin maragint
colb edib.

“Tahsilin hansi formatda
togkilindon asili
olmayaraq, 2 prinsip
asas gotiiriilmalidir”

Milli Maclisin Elm vo Toahsil Ko-
mitesinin sadri Bextiyar Oliyev bu
amakdasliq platformasini miisbat do-
yorlendirarak Tohsil Nazirliyi ilo qa-
nunvericilik hakimiyyati arasinda belo
linsiyyat kanallarinin genislondirilme-
sinin vacib oldugunu bildirib. Toehsil
Nazirliyinin Milli Maclisin Elm vo

Tohsil Komitasinin iizvleri ilo birge
miizakire togebbiisiinii yiiksek qiy-
motlendirib: “Tohsil naziri Emin Om-
rullayevin togabbiisii ilo hamnin diq-
qot gostardiyi ¢ox vacib masela atra-
finda Milli Maclisin EIm vo Tohsil
Komitasi ilo birlikde videokonfrans
formatinda maraqli miizakira oldu.
Qeyd edildi ki, Tehsil Institutunda
elmi osaslara sdykenen aragdirma
apartlib.

o Ardi soh.3

Musallim olmag

istayanlor

Miisllimlarin ige qabulu {izre miisabigenin ikinci
morhalosi olan test imtahanlar1 baslayib. 2020-2021-
ci tadris ili Gizro kegirilon ndvbeti miisabiqada istirak
etmak ticlin 53 880 namizad elektron qeydiyyatdan
kegib. Onlardan 51 227 neferi elektron erizesini tos-
diq edib. Elektron arizaler yoxlamldigdan sonra 46252
namized miisabigeye buraxilib. Miisabigenin avqust
ayinin 14-den start gotiiren test marhalasinde 46228
namizad istirak hiiququ qazanib.

Test imtahan iiciin
sorait do dayisdi, qaydalar da

Oncaliklo qeyd edak ki, 46 minden ¢ox namizadin
imtahan veracayi soziigedon merhalonin toskilinds bu
il bezi dayisiklikler edilib. Forq ilk ndvbede movcud
pandemiya seraitilo bagh olsa da, bundan sonra tetbiq
edilacek yeniliklor da var.

Oncae diinyada tiigyan edsn COVID-19 koronavi-
rus infeksiyasinin sobab oldugu deyisikliklerden bas-
layaq. Belo ki, bu il ilk ndvbada kiitlovi sayda insanin
bir yera comlogmemasi zorurati nezers almb. Bu
magsadle imtahanlarm kegirilocoyi mokanlarla bagh
yeni gorar verilib. Homin qorara asasan test imtahan-
lar1, sadace Bakida deyil, 17 bolgade teskil edilon 32
morkozde kegirilir. Tohsil Nazirliyinin Insan resursla-
11 $0besinin miidiri Egqi Bagirovun sézlerine gore, an
¢ox imtahan merkezi Bakida fealiyyet gosterir: “Baki
vo Sumgqayitda imumilikde 13 imtahan morkezi var.
Onlarm 11-1 Bakida, 2-si Sumqayitdadir. Namizadler
da an ¢ox bu merkezlords kegirilon imtahanlara calb
edilib. Har rayon ve ya seharde maksimum 2 markez,
bazi rayonlarda 1 merkez var. Namizadler yasayis ye-
rind miivafiq bolgade imtahan verir”.

o Ardi sah.5
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Azarbaycan Respublikasi
Tohsil Nazirliyinin tabeliyinda
Pesa Tahsilinin inkisafi
Fondunun yaradilmasi haqqinda

Azarbaycan Respublikasinin
Nazirlor Kabinetinin gorari

“Pesa tohsili haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin 2018-ci il 24
aprel tarixli 1071-VQ nomrali Qanununun tetbiqi barade™ Azarbaycan
Respublikast Prezidentinin 2018-ci il 18 iyun tarixli 140 nomreli For-
mantnin 1.3-cii bendinin icrasini tomin etmok moagsedile Azerbaycan
Respublikasinin Nazirler Kabineti qorara ahr:

1. “Pego Tohsilinin Inkisafi Fondu™ publik hiiquqi sexs yaradilsin.

2. “Pego Tahsilinin [nkisafi Fondunun Nizamnamesi” tesdiq edil-
sin (elave olunur).

3. Peso Tohsilinin Inkisafi Fondunun (bundan sonra - Fond) is¢ile-
rinin say haddi 9 stat vahidi miieyyen edilsin.

4. Fondun tesiscisinin salahiyyatlarinin hoyata kecirilmasi asagi-
dakilara havals edilsin:

4.1. Azarbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabinetina:

4.1.1. Fondun nizamnamasinin tosdiq olunmasi ve nizamnama
fondunun miqdarmm miiayyen edilmasi, onlarin deyisdirilmes;

4.1.2. idaraetme orqanlarinin yaradilmast;

4.1.3. “Publik hiiquqi sexsler haqqinda™ Azerbaycan Respublikasi
Qanununun 3.3-cii maddasinda nazerda tutulmus gorarin gebul edilma-
si;

4.1.4. Fondun yeniden taskili ve lagv edilmasi;

4.2. Azarbaycan Respublikasinin Tehsil Nazirliyina:

4.2.1. bu Qararin 3-cii hissasinda vo 4.1-ci bandinde qeyd edilon-
lor istisna olmaqla, “Publik hiiquqi sexsler haqqinda” Azerbaycan
Respublikast Qanununun 8.2-ci maddasinda publik hiiqugi sexsin to-
siscisinin selahiyyetlorine aid edilmis diger masalalerin halli.

5. Azarbaycan Respublikasinin Tohsil Nazirliyi peso tohsili miios-
sisalorinin galir ve xarclorinin goffaf, somerali vo merkezlogdirilmis
qaydada idare olunmasini ve onlar arasinda adaletli bolgiisiinii tomin
etmak tiiin onlarm maliyys veziyyeti nazere alinmaqla alde etdiklori
biidcadenkenar vasaitden Pega Tohsilinin Inkisafi Fonduna ayirmala-
rin mablagini miiayyen etsin.

6. Bu Qorarda dayisiklik Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin
2002-ci il 24 avqust tarixli 772 némrali Formant il tosdiq edilmis “Ic-
ra hakimiyyati orqanlarmin normativ hiiquqi aktlarmin hazirlanmast ve
qebul edilmesi qaydast hagqinda Osasnama”nin 2.6-1-ci bandine uy-
gun edilo bilar.

9li 9S9DOV,
Azarbaycan Respublikasinin Bas Naziri

Baka sahari, 18 avqust 2020-ci il

Tohsil Nazirliyi ilo Milli Maclisin
Eilm vo Tohsil Komitasinin
birge videokonfransi

MoE Support elnur.nasibov
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Avqustun 17-do Tehsil naziri Emin Omrullayev vo
Milli Maclisin Elm ve Tohsil Komitesinde temsil olu-
nan millat vekillerinin igtiraki ilo videokonfrans kegi-
rilib. Konranst agiq elan eden Tohsil naziri Emin Om-
rullayev bu goriisiin toskilinds istirak edon millat vo-
killarine komite sadri Bextiyar Oliyev bagda olmagla

togokkiirtinii bildirib.

Tohsil naziri Emin Omrullayev 6lke rehberliyinin
bu dovrda diggat yetirdiyi asas maselanin ilk ndvboda
insanlarm saglamliginin qorunmast oldugunu bildirib,
hamginin yeni dars iline hazirligla baglt Tehsil Nazir-
liyinin gordiiyii isler barade genis melumat verib. Na-

zir COVID-19 pandemiyast soraitinde tohsil milassi-
slarinin foaliyyetinin berpasina dair Tohsil Institutu-
nun hazirladig tekliflerin ictimaiyyetin diqgetine gat-
dinldigim geyd edib.

Milli Maclisin Elm ve Tohsil Komitesinin sadri
Baxtiyar Oliyev 6z ndvbasinde bu emekdasliq platfor-
masini miisbet deyarlondirerak Tohsil Nazirliyi ilo qa-
nunvericilik hakimiyyati arasinda belo tinsiyyat kanal-
larnin daha da geniglondirilmesinin vacib oldugunu
bildirib, eyni zamanda pandemiya seraitinds yeni tod-
ris ilind hazirliq mévzusunda fikirlarini geyd edib. Ko-
mito sadri Tohsil Institutunun teklifleri ilo millat ve-
killerinin diggetle tanig olduglarmi deyib, bu sahade
Tohsil Nazirliyinin hazirliq plan ve tegebbiislarini
yiiksok giymetlondirib.

Onlayn konfransda millet vekilleri Isa Hobibbeyli,
Anar Isgendarli, Musa Qasmls, Etibar Oliyev, Aqiye
Naxgivanli, Miisfiq Memmadli, Sahin Seyidzada, Ka-
milo Oliyeva, Ceyhun Memmadov, Pervin Kerimza-
do, Tamam Caforova, Fatma Yildirm, Ulviyye Aga-
yeva Tohsil Institutunun verdiyi tokliflerlo bagh royle-
rini bildiribler.

Tadbirin sonunda Tahsil naziri Emin Omrullayev
vo Milli Maclisin Elm vo Tohsil Komitesinin sadri
Baxtiyar liyev goriisde miizakira olunan masalolerin
ohamiyyatini geyd edib, bu amekdagligin davam etdi-

Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin
2020-ci il 17 aprel tarixli 140 nomrali Qaran ild
tasdiq edilmis “Orta ixtisas tohsili izra ixtisaslarin
Tosnifati"nda dayisiklik edilmasi barada

Azarbaycan Respublikasinin
Nazirlor Kabinetinin garari

Azarbaycan Respublikasi Konstitusiyasmin 119-cu maddasinin
sokkizinci abzasini rohber tutaraq, Azerbaycan Respublikast Tohsil
Nazirliyinin toklifine osasen Azearbaycan Respublikasnin Nazirlor
Kabineti qorara alr:

1. Azarbaycan Respublikasi Nazirler Kabinetinin 2020-ci il 17 ap-
rel tarixli 140 nomroli Qorari (Azarbaycan Respublikasinin Qanunve-
ricilik Toplusu, 2020, No 4, madde 487) ilo tosdiq edilmis “Orta ixtisas
tohsili fizra ixtisaslarin Tosnifat:"nin “2. Humanitar va sosial ixtisaslar
qrupu” hissesine agagidaki mazmunda 2.5-ci band slave edilsin:

“2.5. 040205 Hiiquq miihafizo faaliyyeti”.

2. Bu Qarar 2020-ci il 15 sentyabr tarixinden qiivvaye minir.

9li 9S9DOV,
Azarbaycan Respublikasinin Bag Naziri

Baka sahari, 18 avqust 2020-ci il

ADNSU-nun 100 illiyina
hasr olunmus Beynalxalq
elmi-praktik konfrans

2020-ci il 5-6 noyabr tarixlerinde Azerbaycan Ddvlet Neft ve Se-
naye Universiteti (ADNSU) vo Fransanin Burgogne-Franche-Comte
Universitetinin birga togkilatgihigt ilo ADNSU-nun 100 illiyine hasr
olunmus “Miiasir informasiya, 6lgma ve idareetme sistemlori: prob-
lemlar va perspektivlar- 2020” mdvzusunda ikinci Beynalxalq elmi-
praktik konfrans kegirilacok.

Konfransin togkilati destekeileri Heyder Oliyev Fondu, Alim
Scientifique Association (Fransa), AZEL Systems Company, ON-
NEKS, BS-Avtomatika, AzeriMed MMC, ATENAU LTD-dir.

ADNSU-dan bildirilib ki, beynalxalq elmi-praktik konfrans infor-
masiya, 6lgma va idareetma sistemlarinin miiasir texnoloji nailiyyet-
lari va totbiqi ile bagl genis mithandislik sahalarini ehate edir.

Konfransda yerli universitetlor ve togkilatlarla baraber, bir sira ol-
kelarden (Fransa, Tiirkiya, Almaniya, Kipr, Yamayka, Seudiyye Ore-
bistan1, Ukrayna, Rusiya, Giirciistan, Iraq, Macaristan, Merakes, Olco-
zair, Estoniya, Meksika vo s.) universitetlor va togkilatlarin amekdag-
larinin igtiraki gozlanilir. Konfransa teqdim olunmus materiallardan
secilmis maqalaler (4-8 sehife) miivafiq aragdirmalardan sonra yerli
va beynalxalq elmi jurnallarda derc olunacaq. Miivafiq qaydalara uy-
gun olaraq secilmig elmi maqalolerin beynalxalq elmi bazalar olan
“INDEX COPERNICUS” vo “SCOPUS” kimi bazalarda indekslos-
mosi gozlanilir,

Konfrans materiallarimni info@mimes.org — elektron poct invanina
gondermak, hemginin tadbir haqqinda otrafli melumati konfransin
rosmi saytindan olde etmek olar (www.mimes.org).

rilocayini vurgulayiblar.

Nazir 0zal tohsil muassisalarinin
rohbarlori ile gorusub

Avqustun 20-de Tehsil naziri Emin
omrullayev Baki ve regionlarda yerlagon
0za tohsil miiessiselori rehberlorinin istira-
ki ilo videokonfrans kegirib.

Gortisde Tohsil naziri koronavirus pan-
demiyasi dovriinds 2020-2021-ci tadris ili-
nd hazirligla bagl goriilen isler barade da-
nigtb. Miixtalif tokliflor vo onlarim icra me-
xanizmi haqqinda istirakgilara melumat ve-
rilib.

Goriis zamam ¢ixis edon Ozol tohsil
miiassisalarinin rehbarlari yeni tadris ili ilo
bagli fikirlerini bildiribler. Homeinin toklif
olunan modellor haqqinda miizakiraler apa-
rilib.

“Yeni caginslar veo
hadaflara dogru”

Azoarbaycan Ganc Miollimlor
Assosiastyasinin togkilatgiligi
ilo onlayn goriis

Azarbaycan Genc Miiallimlor Assosiasi-
yasinin toskilateiligt ilo Beynolxalq Genclor
Giiniina hasr olunmus “Yeni gagirislar ve he-
doflora dogru” adli ganc miiellimler {igiin on-
layn goriis kegirilib.

200 nafare yaxin tohsil ig¢isinin istiraki ilo
tagkil olunan goriisde Tohsil nazirinin miiavini
Firudin Qurbanov, Gencler Fondunun icragi
direktoru Forid Coferov, millat vekillori Etibar
oliyev va Sahin Seyidzads istirak ediblar.

Goriigde Azerbaycanin tohsil siyasatinde
ganc nasle tolerantliq, bageri ve madeni de-
yorlora hormet agilanmasinin asas yer tutdu-
gunu xiisusi qeyd edon Tohsil nazirinin miiavi-
ni Firudin Qurbanov son illarde dlke rehbarli-
yi torefinden tesdiq olunmus ve hazirda icrast
davam etdirilon bir cox dovlat programlarinda
istedadli genclerin miiayyen edilmesi, yiiksok
intellektual bacariga malik insan kapitalmin
formalagdirlmasmin miistosna ehamiyyatini
vurgulayib. Nazir miiavini pandemiya vo post-
pandemiya dovriinde ganclorin rolunun, bilik-
lorinin, aragdirma gabiliyyatlarinin artmast vo
miixtolif saholorda global fealiyyete onlarin
colb edilmasinin 6lkenin tohsil sisteminin asas
maqsadlorinden biri oldugunu bildirib.

Firudin Qurbanov miisllim pesosinin niifu-
zunun artirilmast istiqamatinde goriilen iglar-
don, imumi tohsil miiossisalorine miiellimlorin
iso gobulu va yerdayismesi qaydalarmin gof-
fafliq vo obyektivlik baximindan tekmillasdi-
rilmesindon danigib, homginin bu sahede da-
vamli olaraq stimullagdirict tadbirlerin hayata
kegirildiyini vurgulayb.

Azarbaycanda gonclarlo is sahasinde hom
hokumat strukturlarmim, hom milli donor insti-
tutlarmin ve eloce da ictimai qurumlarin ugur-
lu foaliyyatini, samarali amokdaslhigim geyd
edon Genclor Fondunun icragi direktoru Forid
Cofarov rohbarlik etdiyi qurumun gonclora vo
onlarm birlegdiyi genclor toskilatlarma ydne-
lik faaliyyatlarini, hadeflarini vo golacok ad-
dimlarim genc miiallimlerin diqgatine catdi-
rib. Farid Caforov gonc miisllimlerin tahsil ve
sosial inkisaf sahelarine maragini nezere ala-
raq, onlari Gencler Fondunun imkanlarmdan
fordi vo toskilat olaraq yararlanmaga davet
edib.

Genclarin miasir dovriin telablarine uy-
gun yeni cagiris vo hoadeflere dogru bilik ve
bacariglara yiyelonmasinin xiisusi ahemiyyet
dasidigint qeyd edon millet vekili Etibar oli-
yev gonc miiallimlarin {izerina diige bilen ve-
zifalori sadalayib. Comiyyatda gonclarin apa-
ric1 qiivve oldugunu bildiren millet vekili genc
miiallimlarin beynalxalq vo regional inteqrasi-
ya sahasindo amekdaslig, tocriibe ve informa-
siya miibadilaleri aparmalarinin tehsile miis-
bat naticelar gatiracayini vurgulayib.

Osast Ulu Onder Heyder Oliyev torofin-
don qoyulan ve bu giin 6lke Prezidenti conab
[Tham Oliyev terafinden ugurla hayata kegiri-
lon dovlat ganclor siyasatinin real naticalorini,
gonclorin hayat vo faaliyyatinde tesirli deyi-
sikliklarini qeyd eden millet vekili Sahin Se-
yidzade genc kadrlara yaradilan imkanlart vo
gortilen iglori nazara catdirtb. Sahin Seyidzade
pandemiya soraitinde genc miiellimlorin aktiv,
onlayn va sosial fealiyyatini ve eloce do post-
pandemiya dovrii tigiin davamli addimlarim
yiiksek qiymatlondirib.

Onlayn gériis qarstlight fikir miibadilesi
soklinde davam etdirilib, miiollimlorin suallari
cavablandirilib, fikir ve toklifleri dinlenilib.

Umumi tahsil miiassisalarinin
direktorlar ila videokonfrans

Avqustun 19-da Tahsil nazirinin miiavini Mahabbet Valiye-
va 6lkenin miixtelif regionlarindan olan 30-a yaxin {imumi tohsil
miiessisesinin direktorlarmin istiraki ilo videokonfrans kegirib.

Goriigde Mahabbat Valiyeva koronavirus pandemiyast dov-
riinde 2020-2021-ci tadris iline hazirliqla bagl goriilen isler ba-
rado danisib. Miixtalif teklifler, o ciimleden Tahsil Institutu te-
rofindan verilmig ssenariler v onlarin icra mexanizmi haqqmnda
istirakeilara melumat verilib.

Goriis zamant ¢ixis edon direktorlar 2020-2021-ci todris ili
ilo bagh 6z tokliflarini bildirib, onlarda yaranan suallari saslendi-
riblor.

Qeyd edak ki, goriisiin naticeleri telimatlarin ve metodik
gostoriglorin hazirlanmasinda nezera almacaq.

“Tahsilda keyfiyyat taminat)”

Avqustun 19-da Tohsilde Keyfiyyet Tominati Agentliyinin
rohber soxslari il “2007-2015-ci illarde Azarbaycan gonclorinin
xarici 6lkalorde tohsili iizro Dévlet Programi” mezunlart olan vo
hazirda ali tehsil miiessisalorinda galisan goncler arasinda novbati
videogdriis kegirilib.

Tohsilde Keyfiyyat Tominati Agentliyinin togobbiisi ilo bag
tutan goriisiin esas magsedi Dovlet Programi garcivesinda tohsili-
ni baga vuraraq Olkemizin ali tohsil miiessisalorinde ¢aligmaqda
olan mazunlarin tohsilde keyfiyyetin yiiksaldilmasi ilo baglt dii-
stinca, toklif va tovsiyalori ilo tanisliq olub.

Toroflor arasinda bas tutan miizakireler zamani tohsil sahesinin
strateji inkisaf hadaflorinin reallagdiriimast, miiasir toloblers cavab
veron effektiv keyfiyyat tominati sisteminin formalagdiriimasi vo
pandemiya dovriinde ali tehsilde keyfiyyatin tomin olunmasmmn
mexanizm va alatleri miizakira olunub.

Goriigdo ¢ixis edon Tohsil Nazirliyinin vo Tohsilde Keyfiyyot
Tominatt Agentliyinin rehbar sexsleri Dovlet Programi mezunlari-
nin tohsilin keyfiyyetinin yiiksaldilmasine vera bilacayi téhfelerin
tohsilimizin inkisafi {igiin miistosna shamiyyat dagidigint ve miia-
sir toloblora cavab veran effektiv keyfiyyat tominati sisteminin
formalagdirimasinda xiisusi 6nem kesb etdiyini qeyd ediblar.

Qeyd edok ki, daha avval iyulun 20-de do belo mezmunda go-
riis bag tutmusdur.
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Beynolxalq teskilatlarin tovsiyelorina,
ayri-ayri dovletlerin, hem¢inin qisa miid-
datda 6lkemizin alda etdiyi tocriiboye osas-
lanaraq tekliflor hazirlanib. Hamin toklif-
lorle Elm v Tohsil Komitasinin iizvleri do
tanigdir. Belo bir aragdirmanin hazirlanmasi
va ictimaiyyatin miizakirasina toqdim edil-
mosi Tohsil Nazirliyinin prosese masuliy-
yatlo yanagsmasinin gostericisidir”.

Komito sadri Tohsil Nazirliyinin pande-
miyanin menfi tasirini azaltmaq megsadi ilo
hayata kecirdiyi todbirlore diqgat cokib:
“Bildiyiniz kimi, martin 11-den 6lkemizda
biitiin tehsil pills ve saviyyaleri lizre onlayn
darslor toskil edilib. Ayri-ayri platformalar
lizorinden distant tohsilin tegkiline gore
Azarbaycan diinyadaki 3-4 dévlatden biri
oldu. Bu da Tehsil Nazirliyinin bag veranlo-
1o diizgiin yanagmasinin naticesidir”.

Bu sahade Tehsil Nazirliyinin hazirliq
plan va togabbiislarini yiiksek qiymetlandi-
ron B.Oliyev pandemiyanin vaxtinda neza-
roto gotiirlilmesi baximmdan da dlkemizin
qabagcil dlkeler sirasinda oldugunu vurgu-
layib: “Olke Prezidenti ilham liyevin for-
man va sarancamlarindan irali gelon mase-
lalerin halli 6lkeds sanitar-epidemioloji o~
raitin nozaratda saxlanilmasi, virusun genis
yayillmasinin garsisinin alimast va bu isti-
qamatde tibbi imkanlarin genislondirilmasi
ilo naticelondi. Bu giin Azerbaycanda ve-
ziyyat bir cox inkisaf etmis 6lkelorlo miiga-
yisade daha yaxsidir. Bu da galoceklo bag-
It nikbin olmaga asas verir”.

B.Oliyevin fikrince, tohsilde qarisiq
modelden istifade ederak tadris prosesini
somarali gokilde qurmaq miimkiindir:
“Manim fikrimca, moktabohazirliq qruplart
va ibtidai siniflarde sagirdlorin miisllimlo
linsiyyati zoruridir. Yuxari siniflords onlayn
dors kecilo, fasilolorlo ononavi ders forma-
tindan da istifade edilo biler. Hesab edirom
ki, kiitlovi toplagmalara yol vermaden mak-
tob rohbarlari 6z isini ugurla qura ve prose-
si idare eda bilarlar”.

Tohsilin hansi formatda tagkilinden asi-
It olmayaraq, Komite sedri 2 prinsipin asas
gotiirilmali oldugunu deyir: “Birincisi, elmi
va tibbi cohatden asaslandirilmig tovsiyele-
rin olmasi, ikincisi, saglamligin qorunmast
liclin olave todbirlerin hoyata kegirilmasi,
yoni sanitar-gigiyenik norma ve qaydalara
amal edilmasidir. Orta tohsil pillesinda toh-
silalanlar vo tohsilveranlor 1.969.673 na-
fordir. Valideynlori, imumiyyatla, ailolori
nazara alanda taqriben 5 milyona yaxin in-
sanin saglamligindan sohbet gedir. Apari-
lan maariflondirme isinin ve sart karantin
rejiminin tatbiqi naticasi olaraq insanlarda
movcud pandemiya seraitine uygun yeni
davranug torzi formalagmaga baglayib. Bu da
tezliklo real darslerin barpast meselasine
nikbin yanagmaga imkan verir”.

Tohsil Nazirliyinin semarali tokliflorlo
¢ixis etdiyini vurgulayan B.9liyev deyib ki,
bu saylerin naticesinda tehsilin fasilasizliyi,
bunun ii¢lin miivafiq qanunvericilik bazast
tomin edilir: “Tohsil Nazirliyinde aparilan
islordan goriiniir ki, qurum biitlin ssenarilo-
1o hazirliqlidir. Hesab ediram ki, bu proses-
don ugurla ¢ixmag, daha siiratle normal ho-
yata qayitmagimiz Giciin Operativ Qararga-
hin tvsiyalorine amal edilmalidir. Yalniz
bu halda goriilon todbirlor natice veracak.
oksina, tovsiyelare amal olunmasa, mok-
toblorin qisa miiddet orzinde agilmast
miimkiin olmayacaq”.

“Miizakira olunan fikirlor
iimumilasdirilorak todrislo
bagh garar verilocok”

Miixtolif fikirlorin miizakire olundugu
videokonfransi yiiksek deyarlendiren Ko-
mito Gizvii, deputat Aqiye Naxcivanl go-
riigdo gox faydali fikir miibadilesi aparildi-
g1 deyib: “Iclasda derslerin sentyabrin 15-
do baslanmasi, distant formada darslorin
kegirilmosi, dors saatlarmin azaldilmasi,
darslorin hatta 30 deqiqeye endirilmasi ki-
mi on miixtalif toklifler seslondi. Man ise
ananavi olaraq darslerin sentyabrin 15-do
baslamasini 0 gader do magbul hesab etmi-
rom. Bu meselade telasmak lazim deyil.
Ciinki na godar virusa yoluxma hallar1 tam
azalmayib vo aradan qalxmayib, derslarin
baglanmast risklidir. Insanlarm saglamhigi
har seyden iistiindiir. Ciinki cenab Prezi-
dentin bu maselads yiiriitdiyii siyasatin ana
xattini insanlarmn saglamlig1 toskil edir”.

Onun sozlering gora, yekun da elo mii-
zakiralore uygun olacaq: “Hesab edirom ki,
iclasda miizakire olunan fikirler imumiles-
dirilerak tadrisle bagli qorara gevrilocak”.

A Naxcivanlinm toklifi budur ki, indiki
morhalods, sadace birinci sinif sagirdlori
moktoblords dars kegsin: “Ciinki birinci si-
nifde oxuyanlar miisllimle birbaga tomasda
olub, maktab hayatina adaptasiya olunmali-
dur. Birinci siniflorin do mektoba getmasi
xiisusi qaydalar asasinda hayata kegirilma-
lidir. Toklif edirom ki, birinci sinif usaglart
kigik qrup halinda valideynlarinin birge is-
tiraki ilo dars kegmalidir. Ona gore do bi-
rinci sinifde oxuyan sagirdlarin igloyan va-
lideynlorine hafteds iki giin icaze verilmo-
lidir ki, onlar usaglari ilo derslore getsin.
Ciinki birinci sinif ugagt ona verilacak
programi manimsemakda ¢etinlik ¢oke-
cok”.

ANaxgivanlinin dag kendinde tehsil
alan 6lke moktablisi il Bakinin sagird six-
lig1 miisahide olunan mektablerinde tehsil
alan sagirdlar Gigtin ayri-ayri tokliflari var:
“Dag kendinde oxuyan, koronavirusun hat-
ta sorag1 belo gedib catmamig bolgelorimiz-
do moktobin enenavi qaydada agilmast
tictin har hanst angel yoxdur”.

Bu ciir istisnalarla, deputat distant tohsi-
lin davam etdirilmosi torefdaridir: “Yuxart
siniflorde ise distant tohsil davam etdiril-
molidir. Artiq onlarda miieyyen verdisler
yaranib. Ali tohsil ocaqlarinda bu maselade
ciddi bir problem ola bilmez. Telobaler
miiellim ve dekanlarmin verdiyi tapsiriglart
sarbast yerina yetirib, onlayn formada ca-
vablandira bilarler”.

Ancaq bunun ticlin do goriilmali bazi ig-
lor var. Mosafodon tohsilin reallasmasinda
mdveud olan angallorden biri do vetendag-
larin siiratli va keyfiyyatli internetlo tomina-
tindadir: “Bu sahadeki problem aidiyyati
dovlet qurumu terafinden qisa zamanda ara-
dan qaldirilmalidir v 6lkenin biitiin erazisi
keyfiyyatli internetlo tomin olunmalidir”.

“Vacib amil usagin
tohliikasizliyi va saglamligidir”

Deputat Sahin Seyidzade Tohsil naziri-
nin tagebbiisii ve Milli Maclisin Elm ve
Tohsil Komitesinde temsil olunan deputat-
larin istiraki il videokonfranst qarsiligh
mdvgenin dyronilmesi ve eyni istigamatli
mdvzu atrafinda fikir miibadilesinin aparil-
masi baximindan xiisusi shemiyyaet kesb et-
diyi gqenastindadir. Onun fikrinca, belo mii-
zakiralor ilk ndvbade qarsiliqlt emekdagli-
gn artirlmasina, tohsilde dogru gerarlarmn
verilmasing xidmat edir: “Yeni dars ili ilo
bagl toklifler otrafinda fikir miibadilasi
aparildi. Pandemiyanin tohsilde sabab oldu-
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gu fasilalorin naticalerinin aradan qaldiril-
masi, yeni fasilolara sabab olmamast liglin
¢ix1§ yolu olaraq toklifler miizakire edildi”.

Konfransda tekliflerla ¢ixis edon S.Se-
yidzadenin fikrince, yeni tadris ilina hazir-
ligla bagl miixtelif yanagmalar var : “Bura-
da vacib amil usagin tohliikesizliyi ve sag-
lamhigidir. Miixtolif xarici 6lkalordo usaq-
larin koronavirusa yoluxmasi bir nege
adadli reqemlarla ifade olunursa, Azerbay-
canda bu, demak olar ki, yox seviyyesindo-
dir. Bu da Azerbaycan hokumatinin ugurla-
rindan biridir. Tohsil ¢ox bdyiik sahadir.
Sadaca orta tohsilde tehsilalan ve tohsilve-
ronlorin 1 milyon 600 minden artiq insant
ohato etmasi tohsilden cox cevik gerarlar
tolob edir”.

S.Seyidzadenin fikrince, maktabohazir-
liq qruplart va ibtidai siniflarde distant toh-
sil formatinin effektivliyi agagidir. Ona gére
do yuxari siniflerle miiqayisede onlara si-
nifde da tadris daha maqsedauygundur. Bu-
raxili siniflori do xiisusi yanagma telab
edir. Onlarm hazirhigma destek verilmali,
qiymatlandirilma taskil edilmalidir”.

Nazir Emin Omrullayevin konfransda
dten ders ilinin naticalerini milayyan etmak
lictin diaqnostik qiymatlendirme kegirilaca-
yine dair fikirlorine toxunan deputat bunu
vacib yanasma hesab edir: “Yeni dors ili
baslayanda diagnostik qiymatlondirme ke-
girilocok. Oton dors ilinde yeni tatbiq edi-
lon  yanagmalarin naticeleri miiayyen
olunacaq ve aradan qaldirilacaq. Bu, ¢ox
shamiyyatli meqamdir”.

Umumiyyatlo, deputat hesab edir ki,
tohsilda verilon biitiin qorarlar cevik, hassas
va kifayat qadar diistiniilmis olmalidir. Hor
hansi risk ehtimali varsa, biitiin maqgamlar
nazara alimalidir.

“Onlayn doars rahat, asan
olmadig1 kimi canl
darslar do tohliikadir”

Daha bir Komite iizvii Ceyhun Mom-
madov Tahsil nazirinin tagabbiisii ilo kegi-
rilon onlayn konfransda yeni ders iline ha-
zitliglarin miizakirasini miisbat dayerlondi-
rib: “Tohsil Institutunda aparilan aragdirma-
nin naticasi olaraq ortaya ¢ixan tokliflar at-
rafinda miizakire apardiq, kegirilocok ders-
lorin formatt ile bagl: fikirlerimizi bildirdik.
Maraqli oldugu qader do ehamiyyatli idi”.

C.Mommadovun fikrince, todrisde ne-
zorde tutulan har formatin ¢ziinemexsus
¢otinliklori var: “Tohsil Nazirliyinde hazir-
lanan tokliflera gore tadrisin 2 formatda ha-
yata kecirilmasi nazerda tutulub. Maktabdo
canl derslo yanagi, tadrisin onlayn aparil-
masi da miizakira olunur. Qarisig model xii-
susen tacriibi biliklarin, praktik fanlarin ke-
¢ilmasinds xiisusi shamiyyat dastyir. Sade-
co onlayn ders kegirilmasi hami iigiin eyni
soviyyada rahat, asan olmadigi kimi canli
darsler da tehliikadir. Ona gore de hefteds
bir neco defo mektebde derslerin kegiril-
mosinda istirak etmek miimkiindiir”.

C.Mammadov névbati tedris ilinde
moktoblarde canli derslerle yanasi, onlayn
darsler da aparilacagini bildirib.

C.Mammadov konfransda toklif edib ki,
sart zonalarda - virusun az yayildig1 yerlor-
do usaglar moktoba golsin. Amma infeksi-
yanin tiigyan etdiyi yerlorde moktablori ag-
maq olmaz.

Konfrans hamim
vahid diisiinca otrafinda
birlasdirdi

Deputat Anar Isgenderli bildirib ki, toh-
silin: “Elm ve Tohsil Komitasi ilo Tohsil
Nazirlyinin birge konfransi aktualligi ile
diqgati celb eden bir hadisaye hesr olun-
musdu. Konfrans “Pandemiya dovriinde
tohsil neco olmalidir?” sualina cavanb ax-
tardl. Tohsil Institutu problemli goraitde
tohsilin yol xaritesini verdi. Miitoxassislor
torafinden hazirlanan yol, tohsil xaritesidir.
Bu ssenari ilo bagli menim ve millat vekil-
larinin har birinin 6z tovsiyalari vardi. Toh-
sil nazirinin diggetine catdirdigim masela-
larden biri ailelarin bdyiik eksariyyatinin
problemidir. Usag1 bagcaya getmayon vali-
deyn iso gedo bilmir. Yaxud, Baki Dovlet
Universitetinin tarix fakiiltesinde 10 kafed-
ra var, har kafedranin 3-5 magistri. Olmaz-
mi ki, her kafedra sosial masafeni gozle-
moklo derslori ayani qaydada kegsin. Belo
faktlar ¢oxdur”.

AlIsgenderlinin sézlorine gre, “Toh-
sillo bagli problem tok Azarbaycanin deyil,
diinyanin problemidir. Bu giin bizi diisiin-
diiren sual budur: Neco edok ki, bu neladan
az itki ilo ¢ixaq. Tehsilde problemi neca
hell edok? Mence, konfrans hamimizi vahid
bir diisincoya gotirib ¢ixartdi. Her kes 0z
milahizesini sdyladi. Her kesin toklifi
imumi tokliflerla Gst-iist qoyuldu. “Dars no
vaxt baglansin?” sualinin cavabima galinca,
bu, COVID-19 infeksiyasi ilo birbaga bag-
lidir. Belo ki, yoluxma azalarsa derslor bas-
laya biler”.

A Isgondarli do enenavi dersi bagqa heg
bir formatin avez eds bilmayacayine inanir.
Ancaq macburiyyatlorin do nazere alinma-
st sortdir: * Oyrogdiyimiz dors miiellimin
sagirdin barmaglarindan tutub herf yazmagi
Oyrotmayidir. Ancaq qisa miiddats do olsa,
ola biler asas dors onlayn formatda kegiri-
lor”.

Onlayn dars canl
dorslari avaz edo bilmoz

Miizakirelori izloyen ve prosese foal
qosulan professor Hikmet Olizade onlayn
dars formatinin effektivliyine siibha ilo ba-
xir: “Darslorin onlayn formatda apariimasi-
nt dostoklomiram. Fikrimco, onlayn format
canl dorslari avez edo bilmez. Lakin sag-
lamliq tigiin tehlitke yaranibsa, ilk ndvbada,
onu diisiinmeliyik. Indiki seraitde mekteb-
lorin normal faaliyyatini tomin ede bilmi-
rikse, buna tadricen nail olmaliyig. Odur ki,

Tohsil Institutunda hazirlanan tovsiyelerin
méveud seraiti diizgiin qiymatlondirdiyini
va dogru yol toklif etdiyini diisiiniirom.

Onlayn dars an
optimal yoldur

Baki soheri {lqar Oliyev adma 96 nom-
roli tam orta mektabin miiellimi, “Istedadli
sagird {iiin istedadli miiallim” miisabigo-
sinin qalibi, Omokdar miiallim Sevda Os-
gorli isa oksina, onlayn ders terafdaridir:
“Artiq onlayn darslore tamamile uygunlas-
migiq. “Zoom” programi iizerinden keyfiy-
yotli ders qurmaq miimkiindiir. ©nenevi
darslarden heg na ile geri qalmur. Fikrimcs,
indiki soraitda onlayn ders formati on opti-
mal yoldur. Novbeti tadris ilinde darslere
onlayn davam etmayimizin garakliyini dii-
sliniirom. ©n osast ona goro ki, qaydalara
amol etsak, 0zlimiizii vo usaglarimizi qoru-
saq, bu beladan daha tez canimiz qurtarar”.

Usaqlarimin tahsili
onamlidir, ancaq
saglamhg daha vacibdir

Darslorin na vaxt baglayacagi valideyn-
lorin do digqet merkezindedir. 319 ndmrali
tam orta moktebin VII sinif sagirdi Atilla
Babazade ve Fizika, Riyaziyyat ve Infor-
matika tamayiillii liseyin X sinif sagirdi Sel-
can Babazadanin valideyni Yusif Baba da
narahatdir: “Bir valideyn kimi dvladlarimin
tohsilinde yaranan problem meni ciddi na-
rahat edir. Ancaq ugaglarimin saglamhigt
daha 6namlidir”.

Y .Baba Tohsil Nazirliyinin pandemiya-
nin mimkiin fasadlarina qarst todbirlerini
yilksok giymetlondirib: “Qisa miiddet or-
zindo tohsilin fasilasizliyi vo davamlilig
tomin edildi. Teledorslor toskil edildi ve
yiiksok pesokarliga malik miiellimler ya-
ranmaqda olan boslugu doldurdular”.

Valideynin fikrinco, Tohsil Nazirliyinin
elektron portalinda, “Facebook”, “Youtube”
kimi sosial sebakalords bu darslarin yerlag-
dirilmesi, imumiyyatla, “Virtual mokteb”
layihasi, goriintiilii ve audio derslerin kegi-
rilmasi, teledarslorin izlenilmasi, sagird vo
miisllim qruplarinin tegkili, tapsiriglarin
hall edilmasi sagirdlar {iiin olave imkanlar
yaratdi: “Zaman gostordi ki, haqigeten do
bu, vaxtinda verilmis gorar idi”.

Ancaq Yusif Baba moktebdo verilon
tohsilin insanin hayatindaki roluna da diqqet
¢okib: “Kegon tadris ilinde yasanan prob-
lemlarin halli yolu tokca bir valideyn kimi
deyil, eyni zamanda comiyyatimizin bir for-
di, 6lkemizin bir vetondagt kimi da bizi dii-
stindiiriir. Ciinki pegokarhigm, biliyin, sava-
dn, intellektin asast mehz mektablarde qo-
yuldugu Giclin moktabda verilon tohsil insa-
nin hayatinda halledici rol oynayir”.

Yeni todris ili ilo bagh miizakiralori
diqgatla izloyen Yusif Baba hesab edir ki,
hazirda darslerin onlayn olmast daha maq-
sadeuygundur.
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Ruhiyys DASSALAHLI

Senbe ve bazar giinleri istisna olmagla
18 giin davam edocak test imtahanlart sent-
yabr ayinm ilk 10 giinliiylinde basa catacaq.
Mdveud pandemiya seraitine uygun planlas-
dirilan imtahan vaxti namizedlorin goxsi se-
hifalerina gondarilib. Belo ki, avqustun 14-
don etibaren fizika, fransiz dili, biologiya,
Azarbaycan dili ve adebiyyat, tasviri ince-
sonat, tus dili ve adebiyyat fonleri {izre im-
tahanlar qrafik iizre artiq kegirilib. 21-25 ve
26-27 avqust tarixlorinde kegirilmesi nazor-
do tutulan imtahanlarda istirak edecek nami-
zadlarin soxsi sehifalerine miivafiq melumat
gondarilib.

Digar fonlar, hemginin ibtidai sinif
miisllimliyi {izre kegirilocek novbeti imta-
hanlarin tarixi barade melumatlar hissa-his-
5o soxsi sohifelore gdndarilacek.

90 daqigo + 10 daqigo

Harada imtahan vermayindan astli olma-
yaraq, namizadlere 90 deqige vaxt verilir.
Bu miiddetde onlar ixtisasa dair 40, tolim
strategiyalar1 ve metodikaya dair 20 test tap-
singt olmagla imumilikde 60 suala cavab
veritlor. Imtahan kegirilocek biitiin regional
markazlerds bu miiddet basa catdiqdan son-
ra namizadlara 10 daqige arzinde sehv ca-
vablandirdigs suallart gormek imkan1 yaradi-
lir.

Xatirladaq ki, bu iladek 60 sualdan ibarat
test tapsiriglarinda ixtisas ve metodika ilo
yanagi, montiqe aid suallar da yer alirdi.
Builki test imtahanlarinda on vacib deyisik-
liklorden biri mehz testin tarkibinden mantiq
ilo bagli suallarin ¢ixarilmasidir.

Bu il Tohsil Nazirliyi terefinden hoyata
kecirilon digar vacib dayisikliyo gore test
imtahanlari basa catdiqdan sonra namizadlar
0z imtahan neticaleri ilo tamis ola bilirlar.
Xatirladaq ki, 6ten iledek namizedlor imta-
han biten kimi imumi neticesini, hor bolme
lizra neca bal topladigini bilirdi. Ancaq alde
etdiyi hamin neticonin sebebini bilmirdi.
Test tapsiriglarinda nayi sehv etdiyini bil-
mok istoyenlor isa sonradan apelyasiya mar-
halesine miiraciet etmok gerayi duyurdular.
Bu il bu macburiyyet do aradan qalxib ve
daha bir gozlonilon tomasin qarsist alinib.
Artiq imtahandan ¢ixan namizade imtahan
naticolari toferriiatt ile toqdim edilir. Homin
molumat asasinda namizad hanst suala sehv
cavab verdiyini imtahan bitenden sonraki 10
daqiqe arzinde dyranir.

37 daracadan asagy
olana maska, yuxari olana...

E.Bagirov geyd edib ki, builki test imta-
hanlarinda zeruri sanitar-epidemioloji tod-
birlare amel olunur. mtahan binasma nami-
zodlor horarti 6l¢iilondon sonra buraxilirlar.
Boden temperaturu 37 daracaden yuxar
olanlar binaya gira bilmirler. Herarati 37 do-
rocaden agagt olanlardan ise maska taxaraq
binaya girmaleri taleb edilir. Xatirladaq ki,
imtahan prosesinde maskanin ¢ixarilmast
yolverilmazdir. Namizadler imtahana geler-
kan tibbi alceklarle do tomin edilirlor.

TOBIB orazi bolmalerinin metodiki gos-
toriging sason imtahanlarin kegirilacayi bi-
nalarda dezinfeksiya islori goriliib. E.Bagi-
rov deyib ki, bu isler imtahan giinleri do da-

vam edir. Belo ki, hor imtahan seansi baga
catdigdan sonra imtahan zalinda namizadin
oylogdiyi masa, tomasda oldugu yer dezin-
feksiyaedici mehlullarla tomizlonir.

imtahann birinci giinii

Imtahanin kegirildiyi binalardan birinde
- Baki sohari 20 nomrali tam orta moktobdo
sakitlikdir. gori girmeden burada imtahan
kegirildiyini anlamazsan belo. Halbuki bina-
da fizika ve fransiz dili miiallimi olmaq isto-
yon namizadler imtahan verir. Bu imtahan-
larda 2000~ yaxin namizadin istiraki nazar-
do tutulur.

Binada 5 otagda imtahan taskil edilib.
Birden-bire 500 nafarin imtahan vermayina
aligdigimizdan, bir sinif otaginda 2-3 nafori
goronde teecciiblenirik. Imtahan rehberi
Sultane Mammadova bunu belo izah edir:
“Her seansda 5 otaqda comi 47 neferin isti-
raki nazerde tutulurdu. Ancaq istirak etme-
yonlor - golmayanlor vo gecikenlor oldu-
gundan bazi otaglarda istiraket say1 azdur™”.

S.Maemmadovanin sdzlerine gre, geci-
kanlar va galmayenlar ndvbeti seanslarda da
istirak eda bilmirlar.

[mtahan basa catr.

Piisto Hosenova Azarbaycan Dovlet Pe-
daqoji Universitetinin mezunudur. Fizika
miiollimi olmaq isteyir. Ik dafo 6ton il cohd
edib. Amma suallar ¢ox ¢atin galib: “Bu il
oton illo miiqayisade suallar asan olsa da,
hazirlasmadigim ficiin yena ugursuz netico
alde etdim”.

Miioellimliyi harada edacayinin ise elo bir
forqi yoxdur, deyir: “Naticom ugurlu olsay-
dy, aile voziyyatimin imkan verdiyi rayonlar-
dan birinda de isleyardim. Suallarin akseriy-
yatine cavab vero bilmadiyim i¢lin imtaha-
nin sonunadak gozleyib nads sehv etdiyim-
lo do maraglanmadim”.

Bu seansda hami ugursuzdur? Olbatta,
yox. Ulker Abdullayeva 56 bal toplayib.
1992-ci ildo Neftcala rayonunda anadan
olub. Baki Dévlat Universitetinin mazunu-
dur. Pedaqoji fealiyyete baslayib da. Miial-
limlikde 2016-c1 ilden baslayan yolculugu
ugurla davam edir. Onun yolu miiellimlarin
iso qobulu imtahaninda gosterdiyi 45 balla
Imisli rayonunun Qulubeyli kendinden start
gotiiriib. 2019-cu ilde yeniden imtahan ve-
rarak 53 bal toplayib ve miiddatli miiqavile
ilo Sabungu rayonundaki 67 ndmrali tam or-
ta maktobda iga baglayib: “Bu il daha ¢ox bal
yiga bilerdim. Kicik texniki sohvlare yol
verdiyimi bu il ilk dofs tetbiq edilen 10 de-
qigoda dyrondim”.

Ulker miiellim deyir ki, builki suallar
universiteti bitirib ilk defo MIQ miisabiqe-
sinde imtahan veranlar figiin yaxst olsa da,
bu imtahanlarda onun kimi tacriiba toplayan
miiollimler {i¢lin ¢ox asan idi: “Tohsil Nazir-
liyinin mijallimlarin ige qebulunun tegkilin-
doki faaliyyatini cox bayenirem. Har il gof-
fafliq vo odalot baximindan imtahanlarin
toskili daha da tekmillasir. Nega ildir imta-
han veriram, bununla bagli har hansi neqativ
faktla rastlasmamisam. Xiisusan, bu il sehv-
lorimizi Gyrenmek figiin yaradilan imkan
meni vo manim kimi yizlarle namizadi ¢ox
razi saldi. Man yol verdiyim texniki qiisurla-
11 mahz bu imkandan yararlandigim zaman
Oyrendim. Her il miiallimler buna gore nara-
ziliq edir, narahat olurdular. Artiq harda sehv
etdiyini elo imtahandan derhal sonra bilir ve
bu, olave aseb gorginliyinden insant xilas
edir”.

Ihm olma
istoyonlor

Imtahanm ilk giinfiniin ugurlu namizedi,
sadoce Ulker Abdullayeva deyildi. Resido
Soforova, Sagh Mislimova da 56, Aysen
Quliyeva isa 57 bal toplayaraq giiniin fizika
fonni tizre qohramanlari oldular.

Homin giin Zehra Xangeldiyeva va So-
na Memmadova 54 balla fransiz dili {izre an
yiiksok balli namizadler siyahisina diisdiilar.

ikinci giiniin qohramanlan

Avqustun 17-de rus dili va biologiya
fonlori {izro miisllimlorin igo gobulu imta-
hanlart kegirildi. imtahanlarda istirak edon 2
minden ¢ox namizad arasinda Heyat Oliye-
va 56, Qizbes Umudova ve Feride Hiisey-
nova 55 bal toplayaraq rus dili fenni tizre, Fi-
dan Memmadova, Giilnar Quliyeva, Irade
Zeynalova, Samirs Nadirli 57, Aygiin Qadi-
rova, Foride Oliyeva, Niisabs Hatomova,
Samire Mosimova, Seadet Salmanova,
Semsiyya Seyidbeyli 56 bal toplayaraq bio-
logiya fonni {izra an yiiksok natice gostordi-
lar.

Rus dili fonni iizra 56 balin sahibi Hayat
Oliyeva dziinden narazi qalib. Bu balla ha-
dofine nail olmasi bir az ¢atin goriiniir:
“Uzun illor miiellim islemek miimkiinsiiz
idi, isloya bilmadim. Qaydalar dayisdi, 6z
biliyimiz va gabiliyyetimizle miallim olmaq
liciin gorait yaradildi. Bu dafd do topladigim
bal istadiyim yerde islomayima imkan ver-
mir. Yagadigim eraziye yaxin mekteblarin
birinds - Binagadi ve ya Masazir moktable-
rinde islomek istoyirom”.

Bu il imtahanda sehvlerini gére bilmasi-
ni ugurlu dayisiklik kimi giymetlendiren
H.Oliyeva bunu arzusunun reallagmasi kimi
doyarlondirib: “Bela bir dayisikliyin olacag
gdzlenilen idi. Indiyadek olmamast teacciib
dogururdu. Oten il hetta metbuata miisahi-
balerimda toklif etmigdim ki, imtahandan
sonra sehvlerimizin nada oldugunu dyren-
mayimiz tomin edilsin. Bu il bu istoyim real-
lagd1. Hesab edirom ki, imtahan veran nami-
zadlar iglin bu, ¢ox énemli dayisiklikdir”.

Baki Dovlat Universitetinin mazunu Se-
ma Hesenova ise mijellimliye oten ilden
baglayib: “2019-2020-ci tedris ili figiin kegi-
rilon imtahanda 52 bal topladim. Neticoma
uygun olaraq Susa rayon Quscular kend tam
orta moktebinde miiddatli miiqavils ilo 4 ay
miisllim olaraq ¢aligdim. Daimi is yeri aldo
etmak tigiin bu il yeniden istirak ederek 55
bal topladim”.

Builki  dayisikliklorden do razidur:
“Mantigle baglt suallarmn testdon ¢ixariimast
mend imtahanda daha ¢ox vaxt qazandirdi.
Suallar rahat, amma diigiindiirticti idi”.

3 ay onlayn hazirliq kursuna qosulan ve
bununla da miistaqil hazirligmi tamamlayan
Sema Hasenova naticaden razi qalib: “Ha-
zitlagan miisllimlers deye bilorem ki, ha-
vaslo hazirlagsinlar. Ciinki sonda miitloq
yaxst natica aldo edacoklar”.

Imtahanin iiciincii giinii

Avqustun 18-do Azerbaycan dili ve
adebiyyat, tesviri incesenat fonlori {izre
miisllimlorin ige gobulu imtahanlari kegiri-
lib. Homin giin imtahanlarda 3523 namize-
din istiraki nezerde tutulurdu.

Azarbaycan dili vo adebiyyat fonni {iz-
ro imtahan veranlarin naticelori indiyadek
geyda alinan an yiiksak naticelar olub. Bela
ki, bu fonn Gizre namizadlar 59 bal toplaya-
raq on yiiksok natico gostariblar. Belaliklo,
Giilnar Muqumova, Fizze Coerkezli vo Ay-
tac Quliyeva 59 balla diger namizadlerden
secilirlor.

Giilnaz Muqumova Balaken rayonunda
yasayir. Miiellimlorin ige gobulu miisabige-
sinda artiq iigiincii defo istirak edir: “Oten il
52 bal toplamigdim. Ancaq rayonumuzda
vakansiya olmadigindan Kiirdemir rayonu
Semiyev adma Co6l-Orab kend (imumi orta
moktabinde miiddatli miigavile ilo isle-
dim.”.

Tacriiba toplamaq maqsedi ile Kiirde-
miro getmayi gozo alan gonc miiellim bagqa
yerdo yagamagn catinliyini anlayib: “Bala-
ken ve ya Zaqatalada vakansiya olmasa, Ba-
kidaki moktablorde secacoyom. Diizil, va-
kansiyant ¢ox hayacanla gozleyirom”.

Giilnaz Muqumova builki dayisikliklerin
onun hayatmn yiingiillesdirdiyini deyir: “Bu
il imtahanlarin bélgalerdo de toskil edilmasi
¢ox tirayimden oldu. Hatta ¢ox istordik ki,
bundan sonra her il imtahanlar belo toskil
edilsin. Bu il 0 gader rahat oldu ki. Hatta 6z
oxudugum moaktobds imtahan verdim. Oxu-
dugun mektabde imtahan verib yiiksek nati-
co olde etmak vo gozlentileri dogrultmaq
¢ox gozal bir hissdir. O gadar xosbextem ki,
bunu szle ifade eda bilmirem”.

G.Muqumovanin metodikadan suallara
cavab verorkon toroddiidlori olub: “Imtahan
bitende 59 balt goriib teacciiblondim. Sonra
sohvlerimin nade oldugunu dyrendim ve
malum oldu ki, teraddiid etdiyim cavablarim
diiz, aksing, dogruluguna amin oldugum ca-
vab sohvdir. Suala diqgatsiz yanagmasaydim,
miimkiin balin hamisini toplayacaqdim”.

G.Muqumova onu tantyanlar nade sehv
etdiyi ilo maraqlanirlar: “Yaxst ki, bu deyi-
siklik oldu. Sehvimi vaxtinda bildim. Imtahan
veranlare demak istoyirom ki, suallara tokrar
baxsmlar. Bu, onlara suali daha yaxsi anla-
maga, sohvden yaymmaga imkan veracak”.

Tosviri incasenat fonni iizra isa bu il en
yiiksak netica 55 bal olub. Ulviyys Babaso-
va, Nergiz Memmadova, Kiirsiimxanim
okbarzade bu natice ile 6z fonni lizre imta-
hanin an yiiksok netice gostarenlari olub.

Ik ficliiye daxil olan Norgiz Memmado-
va tasviri incasenat iizre 55 bal toplayaraq
yiiksek natice olde edib. O da imtahandan
¢ixmadan sehvlerini bildiyi {igiin memnun-
dur. Ancaq harda isloyacayini hele bilmir:
“Sagirdlerimin sozlorini deya bilen, hiiquq-
larindan xabari olan insan kimi yetigmolari-

ni istayirom. Onlart mohz bu yonde inkisaf
etdirmak miallim kimi asas hadafimdir”.

Sagirdlerina serbastlik vermek, onlarin
ozlorini ifade edo bilmeleri {iciin olindon
galoni edacok: “Yaradici qabiliyyetlorini,
zdvqlerini, diinyaya baxislarini daha renga-
reng etmayi diisiintirom. Oyrenaceyim hale
¢ox sey var, amma ideal miiellim sagirdlori
ilo dyranib, inkisaf edib, onlar1 6zii ilo bera-
bar gorondir”.

imtahanin dérdiincii giinii

Avqustun 19-da Azerbaycan dili ve
adabiyyat, rus dili ve adabiyyat fonlari iizre
miiallimlarin ige gobulu imtahanlari kegiri-
lib. Homin giin imtahanlarda 2700-den artiq
namizad istirak edib. Giinlin gehremant ise
Leyla Agayeva olub. O, Azerbaycan dili vo
adebiyyat mibllimliyi G¢lin girdiyi imta-
handan 60 bal toplayib.

Imtahanlarin névbati giinii, avqustun
20-doe Azerbaycan dili v adabiyyat, musiqi
fonlori lizro miiallimlarin ige gobulu imta-
hanlar1 kegirilib. Imtahanlarda 2000-den
¢ox namizad istirak edib. Imtahan veronlor-
den bir nafer - Rena Hiiseynova musiqi
fonni Gizre test imtahaninda 60 bal toplaya-
raq maksimum natica gostorib.

Miisahibalor marhalali
sokilda hayata kecirilacok

Miiellimlarin igo qebulu miisabigasinin
test imtahanlar1 basa catdigdan sonra miiva-
fiq kegid balini toplayan namizadler vakan-
siya secimi marhalasinds istirak edocok.

Tadris ilinin baglamasma qisa miiddat
qalmast ilo elagedar (imumi tohsil miiassi-
salorinda kadr teminatinin daha cevik haya-
ta kegirilmasi maqgsadile cari il vakansiya
se¢imi morhalosi naticesinde vakant yer
tutmaq hiiququ qazanmig namizadler ilkin
olaraq miiddatli amek miiqavilasi ilo ige qo-
bul edilacaklar.

Séziigedan kontingent figiin miisahibalor
morhaleli gekilde moveud veziyyet nozers
alinaraq onlayn va ya enenavi qaydada tog-
kil olunacag. Miisahibaden ugurla kecon na-
mizadler ilo miiddetsiz emek miigavilosi
baglanilacaq.

Qeyd edak ki, milallimlerin ise gebulu
lizro miisabigonin ilkin merhalesi basa cat-
digdan sonra tutulmayan va ya yeni yaranan
vakant yerlora miivafiq kegid balini toplayan
namizadlarin miiddatli miigavila ilo iga qo-
bulu nazirlik terefinden program tominatt
totbiq edilmeklo merkazlosmis qaydada
tadris ili boyu miitomadi olaraq hoyata kegi-
rilocok.

Qeyd edok ki, mdvcud qaydalara asasen
miisabigade kegid bali namizadlarin test
imtahaninda gosterdiyi naticelar ve vakan-
siyalarin sayt nozere alinmagla Tehsil
Nazirliyi terafindon miioyyen edilir.
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“Hibrid tohsil” vo

“hibrid maoktab”’

< ovvali soh.1

Ruhiyys DASSALAHLI

Bu ssenari derslorin bezilerinin
onlayn, bazilerinin sinif otaginda ke-
cirilmasini nezerds tutur. Ikinci va-
riantda moktoeblor xiisusi sertler vo
differensial yanagma totbiq edilmek-
lo marhaleli gokilde acilir. Fonlorin
bir gismi sinif otaginda, diger gismi
iso mosafoden todris olunur. Elo
hassas qruplar var ki, onlara miiey-
yon mazmunu onlayn va ya mesafo-
den menimsatmek asan olmayacaq.
Bu halda, mokteb giinlerinin say1
azaldilmagla hamin qruplart mekte-
ba dovat etmok ve diqqeti fonlare
yonaltmak olar.

Nazere almaliyiq ki, bize tanig
olmayan bir veziyyetden ¢ixis yolu
axtaririq. Hazirda aidiyyeti hadef
qruplarm movcud serait, voziyyato
uygun bilik vo kompetensiyalarini
formalagdirmaq merhalasindayik.
Texnologiyadan istifade bacarigi,
analitik diisinma qabiliyyeti, ¢evik
qorarverme, miirokkeb problemleri
hall etma kimi bacariglarin azlig1 ilo
qarsi-qarstyay1q. Bu cotinliklari go-
riir, tohlil edir, diizgiin qiymatlondir-
maya ¢alisiriq. Bir ¢ox olkelarde ak-
sar movzular onlayn tadris olunursa,
bizim cemiyyat, tohsilveran ve toh-
silalanlarimiz buna tam hazir deyil.
Ona gére da epidemioloji veziyyet-
don asili olaraq bezi mokteblarde
hibrid variantt ¢ixig yolu kimi diigii-
niirik. Bu variant canl Gnsiyyatin
xiisusilo ehamiyyat kasb etdiyi mo-
qamlarda dovriyyeya giracek. Me-
salon, asagi siniflorde bu variantin
totbiqi miimkiindiir. Qeyd edim ki,
hibrid variantin {izarinde bir ¢ox 6l-
kalor dayanib. Bu 6zii da bir ¢ox for-
malarda totbiq edilo bilor. “Hibrid
tohsil” vo “hibrid mekteb” anlayis-
lart iizorinds dayandigimiz an opti-
mal variantlardir. Ola biler, bir mek-
tobda bazi sinifler onlayn, bezi sinif-
lor iiz-izo dors kegor. Ola da biler ki,
bir sinifde hem onlayn, hem da iiz-
lizo darslere istiinlik veriler. Vur-
gulamagq istayirom ki, deyigen gerai-
to uygun cevik gorarlar ala bilmali-
yik. Yoluxmanmn artim dinamikasin-
dan asil olaraq tam ve ya qismen
mosafaden, yaxud da tiz-iize derslo-
1o kegid gerarmimn verilmesi miim-
kiindiir. Hesab edirik ki, novbaeti tod-
ris ilinde biz buna hazir olmaliyig.
Tohsil sisteminin qarsisinda duran
asas vafiza epidemioloji veziyyet-
don vo tohsilin formasindan astli ol-
mayarag, insanlarin tohsil almagq hii-
ququnu temin etmekdir. Unutmayin
ki, toqdim etdiyimiz tokliflor halo
qorar deyil, miizakire morhalosinde-
dir. Biz hazirki veziyyetde biitiin
miimkiin variantlari, ssenarilori oha-
to etmaye caligmisiq.

- Sagirdlorin saym azaltmaq va
ayri-ayri sagirdlorin fargli - giin-
lords maktaba cagirilmast fikri
xtisusila miizakira olundu...

- Bu ondan otridiir ki, moktobda
va sinifde dors zamani pandemiya
soraitinde telab olunan masafe qo-
runsun. Sinifde sagirdlerin say1 ne
goder ¢ox olarsa, mesafo saxlamaq
da bir o qader ¢atinleser. Boyiik so-
harlerda sagirdlerin saymin ¢ox ol-
dugunu nazere alir, onlarm saymi
azaltmaq variantlarini gozden kegiri-
rik. Qararlarin ¢oxu veziyyate uygun
olarag, yani yoluxma seviyyasi vo
moktobin soraiti nozara almaraq ve-
rilmoalidir. Bizim hazirladigimiz tov-
siyalarin yerlarde neco yerino yeti-
rilmasi maktablarde miiayyen edilo-
cok. Oslinda, pandemiyaya bir imkan
kimi baxsaq gorerarik ki, bu bohran
moktoblorimizde muxtariyyat qabi-
liyyatini formalagdirir. Yoni moktob
rohbarlari artiq yerli voziyyeti analiz
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tokliflorini 1ctimai
muizakireya ¢ixarib

etmayi bacaracaq, miiellimlarinin
kompetensiyalaria, sagirdlarinin
dyronma ehtiyaclarmna uygun qorar-
lar veracoklor. Pandemiyaya tama-
mile problem kimi baxib 0ziimiizi
neqativ fikirlers koklomayimiz dog-
ru deyil. Bunu bir fiirset kimi do do-
yarlondirmayi bacarmaliyiq.

- Sagird saymin azaldilmast kimi,
maktaba da haftanin bir nega gii-
nii gedilmasi varianti iizorinda
durulur. Ancaq haftanin hamin 2
giinii da yoluxmanin miimkiin
olacag istisna edilmir. O zaman
bunun ahamiyyati nadir?

- Bali, tovsiyalarimizde, ¢ixisla-
rimizda vurgulanir ki, sagird say1 20-
den ¢ox olan sinifler yarimqruplara
béliinmeli, bundan sonra yarimqrup-
larla idare olunmalidir. Bir yarimq-
rup bu gin, diger yarimqrup basqa
glin vo ya eyni ginlorde miixtalif
saatlarda moktobo gelo biler. Sosial
mosafo saxlanilmasi ii¢in bu, ¢ox
onamlidir. Bu teklif birmanali olaraq
hamiya va her zonaya aid edilmaye
bilor. Masalen, mektaboehazirliq
programini tam bitirmayen [ sinif sa-
girdlorine miisyyen movzular iiz-
Uiz todris olunmalidir. Eyni zaman-
da, Gyrenma catinliyi olan ve ya va-
lideyn himayesinden mahrum olan
usaglart unutmamaliylq. Yaxud xii-
susi internat tipli tohsil miiessisalori
var ki, onlarin her birinde fordi 6zel-
liklari olan usagqlar tohsil alir. Bunla-
11 ndzara alaraq, “Darslar ancaq on-
layn vo ya masafoden kecilocok™ -
deya bilmerik. Canl {insiyyate ehti-
yac duyan usaglarin diggatini comla-
mak vo onlarin daha yaxsi 6yrenma-
lorini desteklomek {iciin zaman-za-
man {iz-lizo derse miiraciet etmok
macburiyyatindayik. Ancaq bunu bir
qayda olaraq da etmayacayik. Yo-
luxmanin artdig1 zonalarda bir, azal-
ma hallarinda bagqa qerarlar vera bi-
lorik. Bu hallarda da yiik mektebin
lizorine diisacok. Maktab diizgiin
cadvel qurmagi bacarmali, miallim-
lar avvelkindan daha ¢ox enerji sarf
etmolidir. Ancaq bu o demak deyil
ki, moveud vaziyyetden ugurla ¢ix-
magq iigiin her sey moktob ve miiel-
limdon asihdir. Hor kes birmenali
olaraq gabul etmalidir ki, bohran go-
raitinde mekteb ve miiellimlarle ya-
nast, valideynlorin ve biitovlikde
comiyyatin {izerine mesuliyyat dii-
siir. Burada miitleq ve qarsilight
amokdasliq olmalidir. Problemsiz
tohsil, problemsiz comiyyat yoxdur.
Disiiniirem ki, bizim comiyyatin iis-
tiinliiyd, demak olar ki, her ailonin
ovladinin yaxsi tehsil almast figiin
alinden galoni etmaya hazir olmasi-
dir. Bu distiinliiylimiizii nezere ala-
raq, valideynlarin usaglarinin mesa-
foden tohsil almasmna, miiellimlorle
linsiyyetina, hamyagidlari ilo {insiy-
yatina, dvladlarmin dersi menimse-
yib-manimsememasina, dyrena bil-
madiyini miielliminden sorusub-so-
rusmamasina, bir sozlo, todris for-
masindan asilt olmayaraq darslere
moasuliyyatlo yanasmasina mektobo

gedib-galmasine diqqat gdsterdiyi
qoder Gnem veracayine inanirig.

- Yeni dors ilinds miisllimlori va
sagirdlari na gozlayir?

- Tadrisin mesafaden taskiline
qorar verilacoksa, miiellimlarin lizo-
rine yaz aylarindan forqli olaraq da-
ha ¢ox yiik diisecek. Bir ¢ox ailelor-
do mesafadan tohsil ¢atin ola bilar.
Belo ki, boezi ailalerde usaq say1 ¢ox,
texnoloji avadanliq azdir. Bozi aile-
lorde interneto ¢ixig {imumiyyetlo
yoxdur. Bu ve diger problemlor
usaqlarin tohsilden uzaglagmasina
sabab olmamalidir. Kompiiteri ve ya

olunub. Ancaq say etibarile an gox
tosire maruz qalan shali qrupu timu-
mi tohsil pillesinde comlogdiyinden
asas ¢oki timumi tohsilin payina dii-
sir. Sagirdler ve onlarin ailolerini
nozora alsaq, tokliflorimizle bagh
Otiirdilyiimiiz ismaric her bir ailoye
aiddir.

- Umumi tahsil insamn asas bilik-
lari qazandigi, vacib bacarigla-
rinn formalagdigy tahsil pillasi-
dir. Ancaq pesanin, sanatin baza-
st Gyradan pesa tahsil miiassi-
salarinin da pandemiya dovriinda
faaliyyati iimumtahsil miiassisa-
larinin igi qadar onamlidir. Xiisu-

nazors almaga cahsdiq.

m Birinci toklifimiz odur ki, tadris masafodan taskil
olunsun. Maktabda hayata kecirilon biitiin proses
onlayn qaydada vo ya mosafodon aparilsin. Ikinci
toklifimiz iso hibrid, yoni qarisiq variantdir. Bu
ssenari dorslorin bozilarinin onlayn, bazilorinin
sinif otaginda kecirilmoasini nozords tutur. Ikinci
variantda moktoblor xiisusi sortlor vo differensial
yanasma tatbiq edilmoaklo marhalsli sakilda acilir.

m Boli, tovsiyalarimizda, ¢ixislarnmizda vurgulanir
ki, sagird say1 20-dan c¢ox olan siniflar yarimqrup-
lara bdliinmali, bundan sonra yarimqruplarla
idara olunmahdir. Bir yarimqrup bu giin, digor
yarimqrup basqa giin vo ya eyni giinlords miixtoa-
lif saatlarda moaktoboa gola bilor. Sosial masafo
saxlanilmasi iiciin bu, cox onomlidir.

m Verilon tovsiyalar ugurlu, ya da ugursuz tacriiba
deyil, sadaco tovsiyalordir. Daxili resurslarimiz
hesabina aparilan arasdirmalardan slava, bu vo
bu kimi miitomadi islodiyimiz beynalxalq toskilat-
larin arasdirmalarina, tovsiyalorina istinad etdik.
Xiisusilo BMT-nin Usaq Fonu (UNICEF), BMT-
nin Elm, Tohsil vo Madaniyyat iizro Toaskilati
(UNESCO), iqtisadi Omoakdashq vo Inkisaf Tos-
kilati (OECD) vo digor qurumlarin tovsiyoalarini

m Tobii ki, biz do beynslxalq toskilatlarin genis
arasdirmalara asaslanan tovsiyalarina, yerlordan
aldigimiz raylara - Virtual Maktab platformasi-
nin istifadacisi olan miiallim va sagirdlordon, yer-
li tohsili idarsetma orqanlarindan goalon tokliflora
asaslandiq. Tadris ilinin sonuna gadar galon hoa-
min malumatlarin yay aylar1 arzindo tohlili asa-
sinda galdiyimiz ortaq moxrac bu giin Tohsil ins-
titutunun takliflari saklinds ortaya cixib.

interneti olmayan ailo olsa da, televi-
zoru olmayan ailoye rast gelmadik.
Miiollim teledarsden sonra sagirdleri
ilo maraqlanmalidir. Unsiyyetin bir
formasini tapib dersi izleyib-izleme-
diyini, izladise menimsayib-menim-
samadiyini dyrenmalidir.

- Tokliflarinizin problemi va ondan
¢xig yollarmi tamamila ahata et-
diyini diigiintirstiniizmii?

- Caligmisiq ki, “Tohsil hagqmn-
da” Qanuna osasen tohsilin biitin
pille vo seviyyelorini ohato edok.
Magalode moktobagadar tohsilden
ali tohsile qader biitiin pilleler ohato

san, asas hissasi tacriibadon iba-
rat olan bu tahsil pillasinda pesa
tohsili miiassisalorinin oz igini
novbati tadris ilinda hanst sakilda
quracagr maraq va narahatlq
dogurur. Pesa dyranmak istayan-
lor bunu virtual qaydada elomak-
da 0 gadar do maraqh deyillar.

- Tovsiyelarimizde peso tohsili
da 0z oksini tapib. Bu tahsil pillesin-
do do hibrid variant teklif edirik.
Nazoriyyeni masafaden, yeni Vir-
tual Moktob vo telederslor vasitesilo,
tocriiba hissasini ise miivafiq sortlo-
1o amal etmaklo iiz-iizo maggalolor
vasitosilo toskil edo bilorik. Hesab

edirom ki, peso tohsilinde prosesi
idara etmok daha rahatdir, ¢iinki is-
ladiyimiz hadaf qrup yasca daha bo-
yiikdiir.

- Maktab acilsinmi, acilmasinmi
miizakiralari artiq na vaxt agila-
cag suallart ila avaz olunub.
Azarbaycanda maktab na vaxt
baslayacaq?

- Umumi tohsil pillesindo mok-
toblorin acilmasi enenevi vaxtda -
sentyabrin 15-da ola biler. Bunun
gecikdirilmosina ehtiyac olacagin
dustinmiiriik. Ehtiyac mektebehazir-
liq qruplarinda yarana biler ki, bu
qruplarda da todrisin toskili maselo-
lori hazirda miizakire olunur.

- lema asasl maktabagadar qrup-
lar da faaliyyata gec baslayacag,
yoxsa onlarin maktablara calbi,
limumiyyatla, nazarda tutulmur?

- Oksina, hamin qruplarda usaq-
larin say1 15 naferden ¢ox olmadigy,
moktabde yatmadiglari ve yemadik-
lari {igiin foaliyyetinde problem gor-
miriik.

- Cox maraqhdur, takliflor hazirla-
narkan naya istinad olunub?

- Bir daha vurgulamaq istoyirem
ki, cox miirokkeb bir goraitdayik.
Hoatta miihariba veziyyetinde bela
saglamligimiz-tahsilimiz-tahliike-
sizliyimiz {ichucag arasinda galma-
migdiq. Bize aydin olmayan bir si-
tuasiya ilo qarsi-qarsiyayiq. “Bu go-
raitde tohsili neca barpa eda bilarik”
sualina cavab axtararken ilk novbada
yerli epidemioloji veziyyeti nozere
alaraq, beynalxalq toskilatlara istinad
etdik ve miimkiin ve praktik hall yo-
lart irali siirmays ¢aligdiq. Masalen,
McKinsey toskilatinin “COVID Res-
ponse” markazi pandemiya ilo mi-
barizo moqsedilo gosterislor, toli-
matlar yaydi. Bu giine qoder do he-
min togkilatin arasdirmalari davam
edir. Verilan tovsiyalor ugurlu, ya da
ugursuz tocriibe deyil, sadece tovsi-
yalordir. Daxili resurslarimiz hesabi-
na aparilan aragdirmalardan elave, bu
vo bu kimi mitemadi isladiyimiz
beynalxalq toskilatlarn aragdirmala-
rina, tdvsiyalerine istinad etdik. Xii-
susilo BMT-nin  Usaq Fonu
(UNICEF), BMT-nin Elm, Tohsil ve
Madeniyyat ~ lizre  Teskilati
(UNESCO), Iqtisadi ®mokdashq ve
Inkigaf Teskilati (OECD) ve diger
qurumlarim tdvsiyalerini nezere al-
maga cahsdiq. Soziigedon mdvzuda
aragdirmalar davam etdirildiyinden
empirik tadqiqatlarin naticelori hale
darc olunmayib. Bu baximdan, bey-
nalxalq teskilatlarin tohsil sistemlo-
rine faydasi yaxsi aragdirilmig tovsi-
yalar ola bilerdi ki, tokliflerimizde
hamin beynalxalq toskilatlarin ¢oxu-
nun admi ¢okmisik. Tebii ki, biz do
beynalxalq teskilatlarin genis arag-
dirmalara esaslanan tovsiyelerine,
yerlarden aldigimiz raylare - Virtual
Maktab platformasinin istifadegisi
olan miiellim vo sagirdlerden, yerli
tohsili idareetma organlarindan go-

lon takliflora asaslandiq. Todris ili-
nin sonuna gadar galen hamin malu-
matlarin yay aylar erzinde tehlili
osasinda galdiyimiz ortaq mexroc bu
giin Tehsil Institutunun teklifleri
soklinds ortaya ¢ixib.

- Oziiniiz da qeyd etdiyiniz kimi,
beynalxalq taskilatlar yaxsi-pis
tacriiba deyil, sadaca tvsiyalor
ortaya qoyub. Bas, istinad etdiyi-
niz tacriiba neca, varmi?

- Olbatto ki, igtisadi cehatden
inkisaf etmis ve iqtisadi gostericileri
bize yaxin dlkelerin tocriibasine na-
zor yetirdik. Qeyd etmoliyam ki,
pandemiya soraitinde biitiin Slkeler
tohsilla baglt eyni ¢atinliklori yagadi
va hazirda da yasamaqdadir. Demek
olar ki, her ¢lke eyni merhalolorden
kecir. Haminin birden-bire tizlegdiyi
bu problemden ¢ixis yolu tapmaq heg
bir olke ficiin asan deyil. Birmanali
olan odur ki, bu problem tohsilden
¢evik gorarlar toleb edir, ¢linki vo-
ziyyet nainki giinbegiin, hetta saat-
basaat dayisir. Bu risk nezere alin-
malidir. Yoni, yeni tadris ilinde toh-
sil milassisolarinin faaliyyatinin bor-
past tigiin gozlenilen tehliikalere bi-
ganad qala bilmarik. Cevik tohsil iigiin
na etmoliyik, yaxud ne eda bilarik vo
neca edo bilerik deye axtariglar apar-
dig, miixtelif olkelarin ister ugurlu,
istorse do ugursuz tecriibalerini toh-
lil etdik. Notico ondan ibarotdir ki,
bu soraitde an yaxst yol texnologiya-
larin verdiyi imkanlardan yararlan-
magqdir.

- Miiallim va sagirdlorin fikri na-
dir? Onlar hansi dars formatini
istayir?

- Beynalxalq togkilatlarin apar-
dig1 sorgularda miiellimlorin, sagird-
lorin rayi sorusulub. Maraqlidir ki,
onlar onlayn dersin aleyhine deyil.
Bozi aragdirmalarda sagirdler miial-
limlorinin  yaxst olmasinin daha
onamli oldugu qenastindadirlor. Son
tadqiqatlardan da goriniir ki, sagird-
lor {iglin miihitin vo formatin elo do
onami yoxdur, onlar ii¢iin asas miial-
limdir.

- Artig bir nega giindiir miizakiralor
davam edir. Saslonon iradlarla
bagh na diigiiniirsiiniiz? Haqlh
iradlardirmi?

- Haqly, ya da hagsiz irad olmur.
Biitlin hallarda iradlar1 nazars aliriq.
Saslenan fikirler bize da bellidir ve
yeni fikirlor deyil. Har birimiz bu ce-
miyyatde yasayiriq, bizim de 6vlad-
larimiz var. Ancaq hemin iradlarmn
qarsthginda na toklif edilir? Elo bir
toklif varmi ki, onu reallagdirmagla
usaglarin saglamliglarini tohlitke al-
tinda qoymadan tehsil almaq hiiqu-
qunu da berpa eda bilek? Biz tehsil
ictimaiyyetinden mehz belo tokliflor
gozlayirik.

- Bas, iradlar arasinda digqatinizi
¢okan fikir oldumu?

- Fikirlor arasinda neqativ reyler
az deyil. Raylerin oksariyyati birto-
roflidir. Roylorde hatta onlayn dersi
istomadiyini, usaqlarinmn heg no dy-
ronmadiyini deyanlars belo rast gol-
moak olar. Maraqldir, “Ovladinizin
saglam olmasimi istoyirsiniz, yoxsa
tohsil almasini?”, - sualina kim han-
st cavabi verar? Bu sualin cavabi
kimdase varmi? Axi segmek miim-
kiin deyil. Biz bu ¢atin goraitde sag-
lamhig tohliikeye atmadan tohsil
vermak hiiququnu temin etmaliyik.
Biz qizil ortam toklif etdik. Bu, bir
¢ox dlkelarin do tutdugu yoldur.

- Pandemiyadan sonraki tahsilla
bagh na diigiiniirsiiniiz?

- Inaniram ki, veziyyet diizolo-
cok. Alisdigimiz hayata qayidacagiq.
Lakin eminem ki, 0 zaman bilik vo
bacariglarimiz avvelkinden daha
yaxs1 olacaq.



“AZORBAYCAN MUBLLIMI” 21 avqust 2020-ci il

tnyant  biirimis
COVID-19, demok

D olar ki, ¢ox qisa

vaxt arzinda bir milyarddan ¢ox
toloba gonci ali tohsilden kenar-
da qoydu. Ayri-ayri 6lkeler yal-
niz tohsil texnologiyalari vasite-
si ilo todrisin fasilesizliyini to-
min eds bildi. Hazirda universi-
tetlor novbeti dors ili erefesinde
6zlerinin tadris ve telim sistem-
larini yeniden qurmagq {i¢lin soy-
lor gostorirlor. Yeni todris ili
diinya universitetlorinde nece
baslayacaq - onlayn, yoxsa ov-
voller oldugu kimi, universitet
divarlart arasinda? ©yani ve dis-
tant tohsilin nisbeti nece olacaq?
Novboti yazimizda biitiin bu
suallara cavab tapmaga c¢aligdiq.

Ali maktablar
hibrid modeli iizro tohsils
qayidacaglar

Tiirkiyenin ali mektablori yeni todris
iling oktyabrin 1-den baglayacaqglar ki, bu
da planlagdirilandan bir nega hofte gec bas
veracak. Ali maktaba “qayidis” hibrid mo-
deli tizro hayata kegirilocek - tohsil miias-
sisolori miistaqil suratde talim formast ba-
rode gorar veracok: fordi sekilde ve ya
uzaqdan tohsil. Tiirkiyenin Ali Tehsil Sura-
sinm (YOK) gorarinda bildirilir: “Universi-
tetlora 1 oktyabr 2020-ci ildan tadris prose-
sine baglamaq toklif olunub. Universitetlor-
do miivafiq suralar bolgelarde epidemioloji
situasiyaya uygun olaraq tadris formasi ba-
rode gorar gobul edocoklor”.

Qorar Sehiyye Nazirliyi ilo maslohat-
lasmalordan sonra gobul edilib. Hibrid mo-
deli her bir regionda pandemik veziyyet
maksimum deracade giymetlendirilmakla
secilib. Universitetlora miistaqil olaraq
tolim modelini se¢mok toklif olunur: fordi
istirak, uzaqdan Oyrenma formast ve ya
qarisiq.

Maktoblorden forqli olaraq, ali tohsil
miiossiselari Tiirkiyode todris prosesinin
planlagdirilmast {izre daha genis imkanlara
malikdirlor va tohsil miiddatinin imumi to-
lablari asasinda tohsilin baslangicini ve so-
nunu miisteqil miieyyen edirlar.

li birlegdiron hibrid modelinin tetbiqinin
miimkiinliiyiini nozerden kegirir, daha 10%
iso distant tohsili segir.

Onanavi tohsil formasina qayitmagi
planlagdiran tohsil miiassiselorinin boyik
hissesi kicik 6zel kolleclordir. Bununla ya-
nast, iri 9zal ve dovlet miiessiselerinin ok-
sartyyati hibrid tehsil formas toklif edirler,
0z tolobalerinin toxminen yarist ligiin kam-
puslart vo auditoriyalart agacaqglar, lakin
todris asasen distant sokilde davam edacok.

ABS-1n an yaxs1 ali mektobi olan Har-
vard Universiteti 0z tolabelarinin 40%-1
liciin qapilart agmagi planlagdirdigint aciq-
layib. Universitetda hesab edirlor ki, mehz
bu gadar talebani pandemiya soraitinda so-
sial distansiya toloblarini nazers alaraq, 6z
arazisinda yerlogdira bilar. Qarsidan golen
payiz semestrindo Harvardda stiinlik ilk
dofa ali tohsile baslayan birinci kurs tolo-
balaring verilocok, yazda, eksina, onlar
mosafaden oxuyacaglar, kampusa ise me-
zunlari, elaca de birinci semestrdo onlayn
kurslarin 6hdesinden gale bilmayanleri bu-

9nanavi,
onlayn,
ya hibrid...

L.

Ali maktoblardan forqli olaraq, imum-
tohsil miiassiselorinde tadris prosesi plan-
lagdirildigindan avval baslanacaq: avqustun
31-den tadris distant tohsil iizre baglayacaq,
tammazmunlu makteb prosesi ise sentyab-
rin 21-da start gotiiracok.

on yaxsi universitetlarin
payiz hazirhglar

Amerika universitetlorinin yaridan coxu
qarsidan galen yeni tadris ilinds 6z qapila-
rint toloboler Gigtin agmagi planlagdirr, la-
kin auditoriyada istirak edenlarin say1 oha-
miyyatli doraceds azaldilacag, onlar onlayn
derslerini davam etdiracokler.

Pandemiya ilo slagadar xiisusile gonc-
lor arasinda xestelonanlerin say1 siiratlo
artmaqda davam edir ki, bu da universitet-
lorin COVID-19-a goder adet etdiklori
ananavi tohsile neca ve na vaxt qayida bi-
lacayi ilo bagli suallar yaradir.

“The Chronicle of Higher Education”
portalinin son melumatlarma asasan, ABS-
n 1200 -don ¢ox ali tohsil miiessisesindon
yalniz 53 faizi 6z tolobalorine universitet
moggolalorine baglamaq imkani vermeyi
planlagdirir, 31% ise onlayn ve fardi tohsi-

raxacaglar. Harvarddan verilon melumata
gbra, universitet orazisinde koronavirus
xastoliyi bag qaldirarsa, 250 nafer {iiin ey-
ni zamanda karantin imkan1 temin edilacak.

Kaliforniyadaki Stanford Universiteti-
nin prezidenti hela iyunun avvalinde elan
edib ki, pay1z semestri sentyabrin 14-do adi
dovrlerden bir hafte avval baglayacaq ve
noyabrin 20-dok davam edacek. Bunun ne-
co bag veracayi, hale ki, melum olmasa da,
universitet artiq payizda birinci kurs tolabo-
loring hayatinin gozelliklerini dyrenmaya,
miiallim ve taleba yoldaglari ilo elagaler
qurmaga baslamaq imkanint temin etmaye
imid edir. “Universitet arazisinde dorsler
kecilse do, kurslarin ekseriyyeti 2020-
2021-ci todris ilinde onlayn kegocek”, -
deya Stanford rehberliyi bildirib. Maluma-
ta asason novbati ilde distant tohsil niifuzlu
universitetin tolobeleri tigiin osas todris for-
mast olacaq.

Massagusets  Texnologiya Institutu
(MIT) xaberdarliq edib ki, sentyabrin 1-do
baslayacaq payiz semestrinde arazising yal-
niz 4,5 min tolabanin gelmesine icaze ve-
racak. Prioritet har hansi bir sebabden ev-
don dyrene bilmayenlers v galacok me-
zunlara verilacek. Yazda MIT birinci kurs
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tolobeleri figiin qapilari agmaga {imid edir.
“Payizda kegirilocok kurslarin okseriyyati
onlayn olacaq, kampus oerazisindo olacaq
soxslor miimkiin olduqgca kicik qruplarla
alave maslohat alacaglar”, - deye universi-
tet rohberliyi qeyd edir. Universitetin ya-
tagxanalarinda timumi metbexler baglana-
caq, lakin yemokxanalarinda ve kafelorde
yemak ticiin 40% endirim taklif olunacaq.
Maraqlidir ki, bu, MIT -1n 6z yetirmaloring
yegana giizosti deyil: tohsil formasindan
asili olmayaraq, tohsil haqlarinin deyisme-
yacayini bildiron Harvarddan fergli olarag,
MIT qarsidaka tedris ili {igiin nazerde tutu-
lan qiymet artimini lagv edib, homginin bir
sira diger kompensasiyalar toklif edib, o
ciimladen her bir telebaye S min dollar
grant ve ddanisli tadgiqat ve ya diger isle-
rin ndvbati tadris ilinin on azi bir semestri
arzindd basa catdiriimasina zomanat verib.

ABS-1n an niifuzlu dovlet universitetlo-
rindon biri, Kaliforniya Berkli Universiteti
(University of California at Berkeley) do
hibrid model toklif edir, kampus darslori
“arzuedonlar figiin” mohdud qruplarda ke-
¢irilocok. “Talobalerden derslere getmayi
va ya universitet arazisinds olmagi toleb et-
mayaceklor, demak olar ki, biitiin darslor
uzaqdan slgatan olacaq”, - universitetdon
malumat verilib.

Yuxarida toqdim olunan hibrid model-
lo todrisi Nyu-Yorkda yerlogon 6zol Ko-
lumbiya Universiteti do toklif edir. “Kurslar
mixtelif formatlarda kegirilocok, demek
olar ki, onlayn telim asas secimlorden biri
olacaq. Miimkiin olduqca biz telimi berpa
edacayik, biz texniki cohatden har bir tale-
banin sinifds olub - olmamasindan asil ol-
mayaraq, derslerda istirak eda bilmasi figiin
sinifleri tachiz edirik”, - deya universitetdo
qeyd edirlor. Plana asasen, sentyabr ayinda
Kolumbiya Universiteti I va II kurs tolabe-
lorinin yagamasi {iclin 6z erazisini acacag,
yazda ise yatagxanant I ve IV kurs telabe-
lori tutacaqdir. Universitet bununla yanast,

universitetloari
yeni tadris

ilina neco

baslayacaq?

Oruc MUSTAFAYEV

geyd edir ki, bu plan tamamila real voziy-
yatden asili olacaq ve yalniz o halda miim-
kiindiir ki, Nyu-Yorkda koronavirus moah-
dudiyyatlarinin aradan qaldirilmasinin dor-
diincii merhalosi totbiq edilsin.

Daha bir niifuzlu ali mekteb - Yel Uni-
versiteti (Konnektikut stati) do qarsidan go-
lan pay1z semestri iigiin hibrid modeli segib.
“Talabelor yeni kampus erazisine qayida
vo “ asag1 sixliq” seraitinds yasaya bilsalor
do, okser hallarda dersler uzaqdan teskil
olunacaq”, - deya universitetdon bildirilib.

ABS-da COVID-19 xastaliyina tutu-
lanlarin sayinin 3,7 milyonu 6tdiyii bir go-
raitde bu ciir yanasmanin rezonans dogur-
dugunu Cenubi Kaliforniya Universitetinin
foxri professoru Uilyam Tierney tosdiq edir.
“Onanavi telim prioritetdir, lakin pandemi-
ya seraitinda onlayn telim yanvar ayina go-
dar yegana se¢im olaraq qalir”, - deye eks-
pert bildirib.

Zarurat yarandi@1 taqdirds
darslar onlayn kecilacok

“The Brussels Times” gozetinin molu-
matina asasan, Belcika ali moktablari sent-
yabrin sonuncu ongiinlilyiinde foaliyyato
baslayacaq. Leven Universitetinin rektoru
Lyiik Sels geyd edib ki, har sey dlkado ko-
ronavirusun gostaricilarinden asili olacag.
“Darslorin baslanmast universitet hayati,
miiallimler va telobaler iiglin yaxst bir xo-
bordir. Universitet auditoriyalar1 yiiksok
saviyyada tolabalarimizle dolacaq ve bu-
nunla bagli kampusda bir cox tadbirler tog-
kil eds bilorik”.

Sohbat tohsil miiessisaleri torafinden
pandemiya ilo alagadar tohliikesizlik qay-
dalarma no deracede emal olunacagi ve
praktikada nece totbiq edilocayi meselasi
ilo baglidir. Belgikada todris ili koronovi-
rus tohlitkasinin “sart seviyyasi” ilo basla-
yacaq. Sari seviyye o demokdir ki, tohsil
miiassisalori foaliyyetini davam etdiracek,
lakin todris maksimum deracede telobe so-
harciyinin arazisinds taskil olunacaq. Bun-
dan olave, zerurat yarandig1 teqdirde tod-
risin onlayn togkili nazarde tutulur.

Tadris uzaqdan
togkil olunacaq

srailin bir sira ali tohsil miiessiselori
kimi Tel-9viv Universitetinde de yeni tad-
ris ilinin on az1 birinci semestrinin sonuna
qoder darsler masafaden teskil olunacaq.
Universitet administrasiyast avqustun 16-da
bu barado gerarini agiglayib. Eyni zaman-

da, telabelarin fiziki istirakini telob eden
laboratoriya isleri ve diger mesgelaler Se-
hiyye Nazirliyinin gosterislerine amal edil-
moklo adi rejimde hoyata kegirilocok. Ol-
kenin Yehudi Universiteti, Bar-ilan Uni-
versiteti  vo Negevda Ben-Qurion adina
Universitet do analoji boyanatlarla ¢ixig
edib.

Distant tahsil
qisman tatbiq olunacaq

Olkenin ali tohsil miiessiselorinde yeni
tadris ilinin sentyabrin 1-de ciddi tohlike-
sizlik todbirlerine amal edilmeklo baslan-
mast planlagdirtlir. Litvanin Tohsil, Elm ve
idman naziri Algirdas Monkyavigus univer-
sitetlorin birinci kurs tolabelerine ve pro-
fessor-miiellim heyatine todris iline daha
gec baglamagi da tovsiye edib, ¢iinki koro-
navirus infeksiyasina gore orta moktablarin
buraxilig imtahanlari gec kegirilib ve yalniz
avqustun sonunda ali mektablara goabul ba-
sa catacaq.

Nazir orta moktablerin yuxart sinif sa-
girdlori {igiin distant tohsilin gismen tatbiqi-
ni istisna etmayib. Onun fikrince, mektobe-
qoder va ibtidai tohsil {iz-iize olmalidir. Na-
zir kicikyasl usaqglarin evde tok qalmasmin
miimkiin olmadigimn agiqlayib, buna gore do
moktobagadar miiassisalerda va ibtidai si-
niflorda onlara serait yaradilmahdr.

Onanavi va
distant format

Rusiya ali tehsil miiassiselarinin okso-
riyyatinde yeni todris ili sentyabrin 1-do
oyani formatda lazimi profilaktik tadbirlore
amol olunmagla baslayacaq. Bu barade Elm
vo ali tohsil naziri Valeri Falkov Rusiya
Prezidenti Vladimir Putinin hokumet {izv-
lori ilo kecirdiyi miisavirade bildirib.
V.Falkov qeyd edib ki, “Rospotrebnadzor”
torafinden koronavirus infeksiyasinin pro-
filaktikasi Gizra xiisusi tovsiyeler hazirlanib.
Universitetlor onlarla tamis olublar.

Xatirladaq ki, nazir bir goder avvael ali
moktablarde dors ilinin onlayn formatda
baslanmasint istisna etmayib. O, hamginin
qeyd edib ki, yeni tadris ilinde miiallimler
vo tolobolor {igiin maskalardan istifade
miitloq teleb olacaq. Bununla bela, miiol-
limlor maskalar olmadan miihaziraler oxu-
ya bilacakler. Ocnabi telobaler ise Rusiya
Federasiyasina goldikden sonra 2 hefte ka-
rantinde qalmalt va testdon kegmalidirlar.
Ali moaktoblarde masafaden tadrisin tagkili
da istisna olunmur.

Bununla bels, 6lkonin bir sira niifuzlu ali
mokteblorinde  yeni todris ilinin enanavi,
distant tohsil formalarindan istifade olun-
maqla  baslanmasini istisna  etmirlor.
M.V.Lomonosov adina Moskva Dévlet Uni-
versitetinin rektoru Viktor Sadovnici qeyd
eib ki, yeni todris ili MDU-da distant for-
matda baglaya bilar. “Diisiiniirom ki, ¢evik
ssenari var, balka da tadris avvelce bir qadar
mosafoden, sonra isa dyani sokilde baslaya
biler”. Rektor acnabi tolabelarin bir semestr
distant tadrise calb olunacagini deyib.

MDU ils yanagt Ural Federal Universi-
teti, Moskva Fizika Texnik Institutu, Kazan
Federal Universiteti, Tomsk Politexnik
Universiteti, Novosibirsk Dévlet Universi-
teti, [ Kant adma Baltik Federal Universite-
ti, Uzaq Serq Federal Universiteti vo digat
tohsil miiassiselorinde do acnebi talobaler
liclin ders ili distant formatda baslayacaq.
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Fransada
gohramanliq tarixi

Niyazi ROHIMOV

2004-cii il. Fransa Sarbon Universiteti. Professor toxminan 100 na-
forden artiq olan auditoriyada Fransa Milli Miiqavimet herokatindan
s0z acir. Homin il Parisin fagist Almaniyasindan azad olunmasindan 60
il 6tiirdii. Miiqavimat harakatinda xiisusi qehremanliq va siicast gosto-
ron doyiisciilordon séhbat agan professor bir naferin lizarinde xiisusilo
dayanir. Onun kegdiyi doyiis yolu haqqinda danusir. Bes, kim idi hemin
soxs? Bu soxs fransizlarin Armed Misel, Xarqo kimi tanidig1 hemyer-
limiz 9hmadiyye Cabrayilov idi. Gizli logeblari il isgal¢t alman or-
dusuna gan udduran casur genc Fransamin “Fexri Legion” ordeni,
“Miiharibo xac1”, “Herbi siicast xag1”, “Igidliye gre”, “Fransa Miiqa-
vimat Harekat1” medalr ila taltif edilib. Bu titullar ona Fransada herbi
paradlarda, rosmi tadbirlarde generallardan da 6nde dayanmaq hiiququ

verirdi.

ohmadiyya Cabrayilovun
sorafll doyus yolu

Tarixi foto: Sarl De Qoll
vo Ohmadiyya Cabrayilov

20 avqust 1944-cii ilde azad edil-
mis Parisde general Sarl De Qoll ©h-
madiyya Cebrayilov ilo gorisiir. Mii-
qavimat harakatmda De Qoll ©hma-
diyyaya bir ¢ox gizli amaliyyatlart he-
valo etmis, onun on yaxm silahdala-
rindan hesab edilirdi. Bu goriisii foto-
sokil tosdiq edir, hamin dovrde Fransa
miivoqqati hokumetinin prezidenti
olan Sarl de Qollun istirak etdiyi ban-
ketde azerbaycanli ganci gormak olar.

28 avqustda ©.Cabrayilov Monto-
banda yaradilan 3-cii brigadaya daxil
olaraq Vozj vo Elzasdaki doyiislorde
istirak edir. 1945-ci il 1 martda o, 3-cii
brigadanin 4-cii eskadronuna daxil

Sokidon Fransaya qador
uzanan magaqqatli
hayat yolu

ohmadiyya Cabrayilov 1920-ci il
22 sentyabrda Sekinin Oxud kendinde
anadan olub. 1935-ci ildo Sekidoki
Kond Tesarriifatt texnikumunun zoo-
texnika vo agronomiya fakiltesine da-
xil olur. 1938-ci ildo hemin texnikomu
aqronom ixtisast iizro bitirir. Ixtisasi
lizro Quba-Qusar-Xagmaz-Davagi-
Yalama rayonlarinda isloyir. 1941-ci
ildo baslayan Boyiik Vaton Miihariba-
si bir ¢ox ganc kimi onun da arzularm
yarimg1q qoyur. ©.Cabrayilov koniillii
olaraq cabhaya yollanir. Onca Orconi-
kidze diyarmin Nevinnomusk soherin-
doki aviasiya mektabinde hazirliq ke-
¢on gonc Shmadiyya bir neco ay da-
vam edon kurslardan sonra kicik leyte-
nant riitbesi alir. Onu Moskva yaxinli-
ginda yerlagon 35-ci divizionun 350-ci
bombardmangt eskadriliyasina, texniki
xidmat sahasing toyin edirlor. 1942-ci
ilin aprelinde ©.Cebrayilov Ukray-
nanin Donbas soharine gdnderilir vo
orada 350-ci polkun siyasi rohberinin
komakeisi toyin olunur. Bu polkun ter-
kibinde o, Ukraynanin Barvinki-Lozo-
vaya-Izyum rayonu atrafindaki doyiis-
lorda istirak edir. Doyiislorde gostor-
diyi xiisusi bacariga goro ona bas ley-
tenant riitbasi verilir.

1942-ci ilin aprel aymnda Kursk at-
rafinda gorgin gedon ddyiislerin birin-
do onun toyyarasi vurulur. Agir yara-
lanan Ohmadiyye Cabrayilov alman-
lara osir diisiir.

Nisanlisimin verdiyi dosmal
hayatm xilas edir

Yarali ©hmadiyye almanlarin
Barvinka vo Lvov yaximligindaki habs
diigorgalorine gondarilir. Bununla da
ganc ©hmadiyyenin azabli, doziilmez
asirlik hoyati baglayir. Bir diigergaden
basqa diigorgaye kegid 3 ay davam
edir. Hor giin piyada texminen 60 km
yol got olunurdu. Nohayat, uzun siiren
yoleulugdan sonra 1943-cii ilde Daxau
olim diigergasine gotirilir. Daxau dii-
sargasinda vaziyyat ¢ox aginacaqlt idi.
Osirlera olmazin isgencaler verilirdi.
Bir giin diisergada asirlari qaz kame-
rasina salirlar. Bir miiddat sonra gozot-
¢ilor asirlori qaz kamerasindan ¢ixar-
danda onlardan yalniz bir nafar sag qa-
lir. Bu, ©hmadiyys idi. Onu nisanlisi-
nin mitharibays getmaden dnca verdi-
yi desmal xilas edir. Belo ki, Ohme-
diyye qaz kamerasina salinarken dos-
mali agzinda saxlayir ve bu, onu 6lim-

den qutarir. Kend camaati kanala to-
kiilmiis asir meyitlori dofn edon zaman
onun badaninin istiliyini hiss edib bas-
dirmurlar. Amma almanlar onu yenidon
habs edib diisergoye getirirlor. ©Oh-
madiyye bu defe qagmaga cehd edir.
Bigagla silahlanaraq gecenin qaranli-
gindan istifade ederek gozetgiye ya-
xmlagir vo bogazini kesmek istoyir.
Lakin cohd bag tutmur ve noticade al-
manlar torafinden Fransanin conubun-
da, Tuluza sehari yaxmligimdaki daha
agir saraiti olan Montoban habs diiger-
gosine gonderilir. Burada o, 4167
nomrali osir idi. Bu habsxanada o ve-
rom xastaliying tutulur.

Almanlar bagina boyiik
mablagda pul tayin edirlor

1943-cii ildo hebsxana komen-
dantmin qullugeusu madam Jannanmn
komayi ilo fransiz vetenpervarlari al-
manlarin diqgetini yayidirmagq i¢tin
tabutda gizlenmis Ohmadiyyeni xilas
edorek Jannanin evindoki zirzemiya
gotirirlor. Sagaldiqdan sonra ©hma-
diyye fasistlordon qisas almaq {iin
qeti qerara golir v Oziinii buna hazir
hesab edir. Fransiz dilini dyronir, ma-
dam Jannanmn sayesinde onun veten-
parvar dostlart ve partizan herokatlart
il alagaya girir, miiqavimat harokati-
nin kapitan Delplankin (lagobi “Dii-
ma”) rohberlik etdiyi Tarn ve Qaron
departamentlorindoki 4-cii eskadronun
lizvil olur. Ohmadiyys Cebrayilovun
gizli fealiyyet lageblari “Xarqo”,
“Fraji”, “Qogaq”, “Ryus Armed” vo s.
olmugdur. Isgalgi alman hakimiyyat
orqanlart onun bagina boyiik mablagde
miikafat toyin etmigdilor.

1944~cii il 22 mayda Ohmadiyye-
ni avvalca Kaberta partizan dostesina,
sonra is9 kapitan Delplankin koman-
danlq etdiyi Diima Gizli Ordusuna ke-
¢irirlor. O, bu dostenin Tarn ve Qaro-
nun azad edilmesi ugrunda apardigi
biitiin doytislerds istirak edir. 1944-cii
il 19 avqustda Montobanin azad edil-
moasi vo buna qadarki diger ameliy-
yatlara qatilir.

olur. Bir sira tapsiriglarla yanagi, ©h-
madiyya Cebrayilov demir yol xatle-
rini partladaraq diismenin minlerle
fransizi Almaniyadaki hebs diigergale-
rind apararaq isletmelarine mane ol-
mugdur. O, emoliyyatlarm birinda
habs diisergasine aparilan 500-9 yaxin
fransiz usadr xilas edon zaman, yara-
lanmig ve alman zabiti formasinda ol-
dugu {ciin bir miiddet alman herbi
hospitalinda miialice almigdir. Miiali-
cosi bitdikdon sonra, Albi seharine
harbi komendant toyin olunmusdur.
Bir miiddet alman zabiti kimliyinde
partizanlara ¢ox ehamiyyatli malu-
matlar Gtirmiisdiir. Daha sonra biitiin
komendatura zabitlerini asir gotiirarok
partizanlara tehvil vermisdir. O, kor-
piileri siradan ¢ixarir, alman anbarlari-
1 vo fagist zabitlarinin yasadiqlart ev-
lori yandirir. Onun basciligi altinda Li-
on goharinin morkezinde diigmen
tanklar1 yandirlir. Miiveffaqiyyatlo
aparilan tohliikeli emaliyyatlarn mii-
qabilinds Fransa Kommunist Partiya-
smnin bag katibi Moris Torez ona tapan-
¢a bagislayr.

Fransa tomamilo isgaldan azad
olundugdan sonra ©hmadiyys bir
miiddet homin 6lkede qalir. 1946-c1
ilda o qati qorara galir ki, vatenine qa-
yitsin. Fransa onun herbi sticastlorini
layiginca qiymetlendirir ve o, dlkenin
medal va ordenlarila, o climladen sox-
si igidliya gore “herbi medal”la toltif
olunur (bu medal siravi asgora harbi
paradda generaldan irslide addimla-
magq hiiququ verilir).

Vatona qayidan gohraman
toqiblora maruz qahr

25 noyabr 1946-ci ilde Sarl de
Qollun  kdmeyi ilo Shmadiyye
Cebrayilov SSRI-ya qayidir. Lakin of-
suslar olsun ki, o burada veton xaini
kimi gobul olunur vo Moskvadaki
yoxlamalarin birinde onun miikafatla-
rinin bir hissesi alinden alimir.

1947-ci ilda Siirayya xanimla aile
qurur vo bu nikahdan 7 usaq diinyaya
galir.

Sarl De Qollun Moskvaya
sofori onun hayatim dayisir

1966-c1 ilin yazinda Fransa Prezi-
denti Sarl De Qollun SSRI-yo sofari
nazerdo tutulur. Hemin erefede Fran-
sa Prezidentinin Moskvaya rasmi sofa-
1i ilo bagl biitin hazirlq isleri sona
catdurilir, on xirda detallar belo, dofo-
lorlo nozorden kegirilir. Hazirhglarla
bagli SSRI rehbari Leonid Ili¢ Brejne-
vo maruzaler edilir. De Qollun sofori-
nd az bir miiddat qalmig iso Fransa
Prezidentinin protokol xidmatinden
Kremlo névbeti teleqram daxil olur.
Teleqramda bildirilir ki, Sarl de Qoll
sofori zamant SSRI vetendasi olan,

Elo bu arafade da Siilh Fondundan la-
zimi senadleri gotirdiler vo o bu se-
nadlere imzasint atdi”.

Bu hadiseden sonra ©hmadiyye
Cebrayilov Moskvaya devet olunur.
“Moskva” mehmanxanasinda 2 otaqlt
“lyuks” nomrede yerlogdirilir. Seher
tezdon iso onu SSRI paytaxtmda o
dovrda on iri ticarat merkezi sayilan
“QUM”un 200~cii seksiyasina apartb-
lar. Bu seksiya SSRI-nin on yiksok
vozifeli soxslering xidmet edib. Onun
liclin bir neca kostyum, koynak, qals-
tuk va diger paltarlar secilib.

Bundan sonra Ohmadiyye Cobra-
ytlovun Brejnevle goriisii togkil olunur.
Leonid Ili¢ onu dogma adami kimi
qarsilayr.

Fransa Prezidenti ilo
hayacanh goriis

Nohayet, sefer giinii golib catir.
SSRI rehbarleri “Vnukovo 2” hava li-
maninda ali qonag1 qarsilamaq iiiin
siraya diiziiliirlor. Fransa Prezidenti
Brejnevle goriisdikden sonra atrafa
g0z gozdirir vo kdhna dostu “Armed
Misel”1 goren kimi ona torof iri ad-
dimlarla ireliliyir. Ohmadiyys Cobra-
yilov da heyacanla dostuna sart iralili-
yir vo cobha dostlart bir-birini bagrina
basir. Protokol qaydalarma zidd olan
bu manzara SSRI rehberlarinin teac-
ciibiing sabab olur. Fransa Prezidenti

K SSRi-do sofordo oldugu miiddat or-

0ziina dost ve silahdag saydig1 Armed
Misello gorlismayi arzulayir ve istayir
ki, hava limaninda qargilanma merasi-
minde bu sexs do istirak etsin. Bu haq-
da Brejneve moalumat verilir. SSRI
rohbari hamin soxsin derhal tapilmasi-
na gosteris verir. Lakin Armed Misel
adh soxs tapilmir. Maselo Brejnevi vo
biitiin Kremli cox narahat edir. Armed
Miselin axtarist ilo avvelco tokco bir
nafar maggul olurdusa, sonradan biitiin
Kreml momurlart bu ise celb olunur.
Dévlet Tohliikesizlik Komitesinin,
Daxili [slor Nazirliyinin yerli orqanla-
11, biitlin icra strukturlart Armed Mise-
lin axtarigina seferber olur. Lakin axta-
niglar heg bir notice vermir. Tosadiifon
Markizo Komitads calisan bir makina-
¢1 bir nego il bundan onca belo bir ada
rast goldiyini xatirlayir. Beloliklo
hamyerlimiz tapilir v tacili Moskvaya
dovat edilir. Malum olur ki, hemyerli-
miz 3-4 il bundan dnce do Kremlde
olub. Kremlde caligan bir nofar onun
haqqinda Leoni Iliga belo damgir; “O
Azarbaycanda yasayir. Cox goriba
adamdir. Miiharibe vaxti farnsizlarin
partizan destalerinda olub, gohroman-
liq gdsterib. Giinlarin birinde farnsizlar
ona 100 min dollar pul géndermisdilar.
Bu azarbaycanli da bu pullari gabul et-
mok istomirdi. Men onu tacili Kremlo
cagirtdirdim. Dedim ki, seni basa dii-
siirom, qirurlusan, pulu gotirmok is-
tomirsen, amma onu geri qaytarmaq da
diizgiin deyil. Nohayat, onu razi saldim
ki, pullar1 Siilh Fonduna kdgiirek. Ra-
zilagdi. Daha dogrusu men onu raziliga
gatirdim. Man onu nahara devat etdim.

| zinde ©hmadiyys Cobrayilovla birge

nahar edir, kohne dostlar kegmis xati-

*| rolordon damigirlar. Sarl de Qollun

SSRi-ya resmi seferinden sonra Bh-
madiyys Cabrayilovun iizerinden

g “voton xaini” adi gotiriiliir.

Kremldaki goriisdon sonra
hayat 0z axarina diigiir

1970~ci ilde Kond Tosarriifati ins-
titutunda tohsilini baga vuran ©hma-
diyya Cabrayilov sonra Saki rayonu
Narimanov adina kolxozda bas aqro-
nom isleyir. 1971-ci ilde “Qurmizi
omak Bayrag1” orden il toltif olunur.

Qohraman doafalorls
Fransaya dovet alir,
doyiis yerlorini gozir

ohmadiyye Cebrayilova 1972,
1975, 1982-ci illorda ddyiislerds isti-
rak etdiyi yerlori gozmaya icaze veri-
lir. O, Montoban, Rodez, Tuluza, Albi
soharlarine gedir, hamginin Paris,
Bordo, Strazburg, Lion, Dijon ve Mar-
seldo olur, kegmis doyiis yoldaslart il
goriisiir. 1975-ci ildoki sofori zaman
o, Fransa Senatinda senator Jak Diiklo
torafinden gobul edilir vo ona bu go-
riigdon xatire medali taqdim olunur.

1976-c1 ildo miiharibodaki istira-
kina gore “Oktyabr Ingilabi Ordeni”
ilo toltif olunur. 1977-ci ilde Tarn vo
Qaronda Fransa partizan horekatinda
birga istirak etdiyi Rene Sambar SSRI-
ya golir vo ohmadiyye Cabrayilovla
gortisiir.

1990-c1 ilde Sarl de Qollun anadan
olmasmm 100 illiyine hesr olunmus
morasimlorde istirak etmok iigiin foxri
qonaq qisminde Parise devet olunur.
Homin merasimda 10 daqigolik ¢1xis
edir.1994-cii il yanvarin 6-da ise Oh-
madiyye Cebrayilova “Fexri Legion”
ordeni toqdim edilir. O, 10 oktyabr
1994-cii ilde Sekide yol gozasi zama-
nt halak olur.

(Qohraman atanin
gohraman oglu

Atalar yaxst deyib: “Ot kokii iisto
biter”. ohmadiyye Cabrayilovun oglu
Mikayil helo usaq vaxtlarindan atast
kimi gohreman olmag arzulayrd:. Po-
lis orqanlarinda iglayen Mikayil arzu-
ladig1 kimi do oldu. 1990-ct il dekab-
rin 12-do bag leytenant Mikayil
Cabrayilov dord nafar polis emekdast
ilo birge Qarabaga ezam olunur. Onlar
Xocali rayonu, Comilli kendinin mii-
dafiesindo istirak etmoli idilor. Bu
destoye Mikayil basciliq edirdi. Polis
omokdaslar1 avvalce Agdama golirlar.
Orada miivafiq tapsiriq aldiqdan sonra
Comilli kendine getmok iigiin Susaya
yola diisiirlar. Yolda ermeni quldurlart
torafinden bir neco dofo hiicuma ma-
ruz qalirlar. Lakin catin do olsa tohlii-
koden sovusa bilirlor. Bu, o vaxt idi ki,
ermoni yaraglilart Dagliq Qarabagin
azarbaycanlilar yasayan kendlorina,
elaco da digar Azerbaycan rayonlarma
tez-tez hiicum edir, dinc shaliys aman
vermirdiler. Mikayil Cabrayilov de-
kabrin 15-do miihasirede qalmig Co-
milli kendinin ohalisi Giglin ayrilmis 4
ton taxili gatirmok mogsadile Kosalar
kandina yola diigiir. Onunla birlikde 15
nafor do gedirdi. Comilli-Kosalar ara-
sinda ermaniler gofloton hiicuma ke-
¢ir. Snayper giillasi bir polis serjantint
yaralayir. Az sonra Mikayil Cabrayilov
da ¢iyninden yara alir. O, masindan
yera atilib, yoldaglarinin hayatini xilas
etmak tigiin quldurlarla 6liim-dirim sa-
vagina girir. Kond sakinlerine doyiis
meydanini terk etmayi amr edon Mi-
kayil quldurlarla tekbetok qalir. O,
Oziinii maginin altma verib, avtomat
sinasing sixaraq diismana cavab atosi
acmaqda davam edirdi. Artiq kend sa-
kinleri hadise yerini tork edo bilmisdi.
Diismen bas leytenanti miihasiraye al-
mugdi. Moglubedilmaz gohroman artiq
son giillelarini istifade edirdi. Lakin o,
yoldaglarmi xilas eds bilse da, dziinii
xilas edo bilmadi. Atilan giillolarden
biri onun sinasine tuglandi. M.Cobra-
yilov Vaten, xalq yolunda gohraman-
casina halak oldu. Azerbaycan Res-
publikasi Prezidentinin 6 iyun 1992-ci
il tarixli 831 saylt Formant ilo Cobra-
yilov Mikay1l ohmadiyye ogluna (6lii-
miinden sonra) “Azerbaycanin Milli
Qohromani” adt verilib.

Dovlatimiz xalqumizin
¢ohromanliq tarixinds
yeri olanlara hamige
xiisusi diggot yetirir

ohmadiyye Cabrayilov  dov-
lotimiz torafinden hamise xiisusi diq-
qotde saxlanilmigdir. Avqustun 11-de
olko Prezidenti conab ilham ®Oliyev
ohmadiyys Cebrayilovun 100 illiyinin
qeyd edilmasi haqqinda Serancam im-
zalayib. Serencamda bildirilir ki,
2020-ci ilin sentyabr aymnda Azarbay-
can xalgmin igid 6vlads, kinci Diinya
miiharibesi dovriinde antifasist Miiqa-
vimat harekatmin gorkemli niimayen-
dosi, ofsanavi partizan Ohmadiyye
Mikay1l oglu Cobrayilovun anadan ol-
mastnin 100 illiyi tamam olur. Ohme-
diyye Cabrayilov beseriyyetin XX
asrdo meruz qaldigi qorxunc fagizm
tohliikesindon xilas edilmesinde ve
nasizm tizerinde galobe ¢almmasinda
boyik xidmatlor gostormis Azerbay-
can xalqnmn mard oglu kimi ragadetli
doyis yolu kegmisdir.
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espublikamizda tehsilin, o
Rciimledan ali tohsilin inkisaf
etdirilmasi, onun diinyanin

qabagqcil 6lkelerinin tehsil sistemlori so-
viyyesine gatirilmasi istiqgametinde so-
morali todbirler goriiliir. Azerbaycan
Respublikas1 Prezidentinin milli tehsili-
mizin tokmillesdirilmesi istigametinde
imzaladigr ferman ve serencamlar,
Nazirler Kabinetinin miivafiq qerarlari,
Tohsil Nazirliyinin bu istigamatdaki foa-
liyyoti deyilenlere ayani siibutdur. Yeni
pedaqoji tefekkiir seraitinde yiiksekixti-

Pedaq
internatura

Akif ABBASOV,

pedaqogika tizra elmlor doktoru,
professor, Omakdar miiallim

Internatura genc miitoxassise fimumtohsil moktobindo
va diger tohsil ocaglarmda miivafiq vezifeni tutmagq iigiin
imkan v gorait yaradir.

Internaturaya diplomdansonraki tohsil formasi olmag-
la, pedaqoji universitet vo institutlarm, habelo ali tohsil
miiessiselorinin pedaqoji fakiiltelorinin mezunlari calb
edilmalidirlar.

Inkisaf etmis olkolorda
pedaqoji internatura

Pedaqoji internatura dedikds, ali tohsil milassisesi go-
raitinde yenice foaliyyate baglayan miallimin tocriibs (sta-
jirovka) vo adaptasiya dovrii basa diiiiliir ki, bu tecriibe-
kegma naticesinde mozun tadricon nozeri pedaqoji kurs-
dan milallim-pesokar soviyyasine yiikselir.

Inkisaf etmis xarici olkelorde pedaqoji tohsili olan in-
sanlarmn miallimlik foaliyyatine baslamast liciin onlar inter-
naturadan kegir, yoni miiellim foaliyyatine baslamaq tigiin
lisenziya alirlar. Miiasir Rusiyada miiellim haziligr iki is-
tiqamoatde gedir: “Pedaqoji tohsil” ve “Psixoloji-pedaqoji
tohsil”. Bu hazirliq iki standarta uygun gelir: ali tehsilin
akademik standartina ve peso standartina. Ali tohsilin aka-
demik standartini ali tohsil haqqinda diplom (bakalavr, ma-
gistr) tosdiq edir.

Bozi dlkelorde internatura 1, bozilerinde 2 il erzinde
totbiq edilir. Todqiqatlardan goriiniir ki, inkisaf etmis 6lke-
lorin bezilarinde pedaqoji internatura tocriibasinin asagida-
ki adlart moveuddur; mektebda isin smaq ili (Boyik Brita-
niya); moktabde isin birinci ili (Yaponiya); referendariat
(Almaniya); pesoyo giris programi (Kanada); internatura

(AB
Boyiik Britaniya

Boyiik Britaniyanin universitetlorinde tahsil sahasinda
bakalavriat deracasi alan sexslor Gigiin todris prosesi 4 il da-
vam edir. Tolobalarin talim prosesinde pedaqoji tacriibasi 1
il toskil edir. Pedaqoji tocriibanin sas hissesi telimin yekun
morhalosinde aparilir. Universiteti bitirdikden sonra peda-
qoji ali moktabin har bir mezunu tigiin bir il miiddetinda ige
giracayi tohsil miiassisesinda, moktobda stajkecma (“Veo-
zifoya giris”) miieyyenlogdirilir. Bu miiddet arzinda onun
foaliyyeti iizorinde Tohsil vo Elm Nazirliyi inspektorunun
miigahidesi (nozarati) hayata kegirilir vo o, “stajorun peda-
qoji fealiyyate celb olunmasinin meqsedeuygunluguna dair
yekun roy verir”.

Boyiik Britaniyada pedaqoji ali moktebleri bitiranlor
uzun iller miiallimlik edirlor. Hom de Britaniya moktable-
rindo sinaq dovriinde calisan gonc miitoxessis xiisusi dos-
tok alir: onun tadris yiikii azaldilir ki, planlagdirma v toli-
min somarali togkili fisullarina yiyelonmasi figiin vaxti qal-
sin.

Fransa

Fransada midllimlarin hazirlanmast {izre universitet
(institut) hazirki vaziyyetinde mektobaqader tohsil miiassi-
solori, ibtidai ve orta mektebi (liseylorin yuxari sinifleri do
daxil olmagla), peso liseylorini kadrlarla tomin edir, sinif-
donxaric is lizro direktor miiavinlarini, aqli cohotdon gerido
qalan usaglarla is tizro miollimlori, fiziki qiisurlart olan
usaqlarla isloyacek mibllimleri hazirlayir. Bundan basqa,
institutlar akademiya (departamentin tohsil foaliyyati mor-
kozi) ilo birlikde miiellimlorin ixtisaslarinmn fasilosiz yik-
soldilmesi prosesind istirak edirlor.

Institutda tehsils universitetin iki kursunu miiveffaqiy-
yotlo bitirib ali tohsil alan sexsleri (belo olan toqdirde onlar
tohsil zamani figiincii universitet ili Gicin imtahan vermoyo
borcludurlar) vo ya icillik universitet tohsili alan mazun-

sasli miiallim kadrlarinin hazirlanmasi ali
tohsilin qarsisinda dayanan miithiim vezi-
folorden biridir. Bezi xarici 6lkelerde
misllim kadrlarmin hazirlanmasi maq-
sadile pedaqoji internaturanin imkanlari-
na miiraciat edirlor. Biz bu maqalede ho-
min imkanlar1 aragdirmagi, pedaqoji in-
ternaturanin mahiyyaetini, moaqgsed vo vo-
zifolorini, foaliyyetinin osas istigametlo- |
rini, isinin mezmununu, xarici tecriibeni,
internaturaya gebul qaydalarini ve s. dig-
got markazine gatirmayi qarsimiza maq-
sad qoymusug.

Internatura
diplomdansonraki
kadr hazirhiginin
etibarl vasitos1 kimi

lartqobul edirlar. Instituta daxil olmaq istayenlerin tehsil
soviyyosina verilon tolablordeki belo azadliq imkan verir
ki, onlar 6z imkanlarini (hem do maddi) 6l¢iib-bigsinlar.

Tohsil iki ildir; birinci ilk, esasen segilon ixtisas {izro
moggololors, yekun miisabige imtahanina hazirliga hesr
olunur. Imtahanin miiveffoqiyyetlo verilmesi tolobalore
ikinci kursa kegmeye imkan yaradir; tohsilin ikinci ili ise,
peso-pedaqoji hazirliga hesr edilir. Tohsilin ikinci ilinde
baslica yer moktobda tacriibaye ayrilir. Toxmini dars cad-
vali beladir ki, tocriibaci 3-4 giin mektobde olur (hemin
glinlor: bazar ertosi, ¢organba axsamu, ciimad v bazen do
sonba); ¢carganba, yaxud ciime axsami fransiz moktobinde
qeyri-is giinii oldugundan haftenin hamin giinlerinda tacrii-
ba kegonlor institutda moggalolorda istirak edirlor. Belo-
likls, stajorlar daim maslehat almaq imkanina malik olur ve
miiellimlar terafinden dastek alirlar.

Yeni pedaqoji foaliyyata baslayan miiallimler tam stav-
kada islayir, foqat amek foaliyyetinin birinci ilinde mok-
tobdo haftada iki giin onlara fordi meslehat toskil olunurdu.
Miiellim-hamiler tehkim olunduglart ganc miisllimlere ze-
ruri kdmayi gostarir, lakin sinifde onlarm isine qiymet ver-
mirdiler.

ABS

ABS-mn ali moakteblorinde miiellim hazirligr {imumi
tohsili, fonn ixtisaslasmasini va pesa-pedaqoji bilikler siste-
mini ohate edir. Tadris planlarmin ve ayri-ayr1 fanlerin
programlarinin mezmunu, hemeinin onlarm dyrenilme ardi-
cilligr ayri-ayr ali moektoblorde miixtelifdir, bir-birinden
osasli sokilde forglenir. Universitetlorin bir coxunda ve hu-
manitar kolleclordo mozunlarm birillik stajirovka tocriibe-
sinden istifade olunur. Bu kurs ali tohsil almug soxslar figiin
nazarda tutulur.

ABS-1n bazi statlarmda moktabde islomek istoyan, la-
kin xiisusi pedaqoji hazirliga malik olmayan sexsler tigiin
alternativ pedaqoji todris programlari moveuddur. Alterna-
tiv programlar tacriibali miiellimlerin rehbarliyi ilo ve “Pe-
daqoji ustalig” tolimi kursu tizre moktebdo 1-2 illik isi ne-
zarda tutur.

Yiiksokixtisash miitoxassislorin nazarati altinda calisan
miiellimlor-internalar hom xiisusi hazirligin yekunlagdirict,
ham do praktik pedaqoji foaliyyet marhalelerinda olurlar.
Yenica iso baglayan miiollimlorin ixtisaslasmast tohsilin pe-
so sahaleri subyektlarinin qarsiliglt alagesinden asilidir. Bu
qarsiliglt fealiyyet oziindo asagidakilari birlesdirir: miiol-
lim-hami internaya giindelik ve heftelik komek edir, amma
yenica iso baglayan miiallimle onun igi tadris yiikiine daxil
olur, alava vazifa kimi nazerden kecirilmir; yiiksokixtisas-
It miiallim-hamilar ali pedaqoji maktablarda 3 il islayirler.
Ali maktoblarin professor-miiallim heyati vo moktablorin
metodistleri birlikde internaturanin programini hazirlayir ve
yenico iso baglayan miiollimlor Gigiin miixtolif seminarlar
kegirirlor.

ABS-da pedaqoji ali mokteb mazunlarmin peso foaliy-
yoting inteqrasiyast vo hamilik (mentoring) institutlarinimn
tokmillogdirilmasi peso togakkiiliiniin birinci marhalasi,
masul dovrii hesab edilir. Mentoringin on miihiim magsad-
lori yenico igo baglayan miallimlarin fardi pesa islubunu,
foalligmi ve miistaqilliyini formalagdirmaqdir. Yenice iso
baglayan millimlere biitiin pedaqoji kollektiv terafinden
xeyirxah himayadarligin vo metodik komeyin gdstorilmasi
onlara son derece miisbat tesir edir, onlarin goxsi siibhale-
rini, toraddiidlerini, inamsizliglarmi aradan qaldirir.

Diinyanm miixtalif 6lkelorinda pedaqoji internaturanin
toskili sahasinde apardigimiz tohlil xarici pedaqoji interna-
turanin  asagidaki imumi saciyyesini miiayyenlagdirmeyo
imkan vermigdir: tedrisin keyfiyyetinin yaxsilagdirtmast;
yenica iso baglayan miiellimlorin foaliyyatindeki kem-ke-
sirlorin aradan qaldirilmasi; genc miiellimin goxsi v peso
soviyyesinin qaldirilmasi; is yerlorinde yenice igo baslayan
miiallimlor Gi¢iin alverisli soraitin yaradilmast va s.

Diinyanin inkisaf etmis 6lkelorinds pedaqoji internatu-
ranin {imumi saciyyalondirilmasi Azarbaycan Respublika-
sinda da internaturanin (zaruri pedaqoji stajkegmonin)  tog-
kili tigiin miioyyen osas verir.

Pedaqoji internaturanin
maqsadi, qarsisinda duran
vazifalor

Pedaqoji internatura miivafiq qurum te-
rofindan tosdiq olunmus Osasnama ssasinda
foaliyyot gdstorir. Pedaqoji internaturanin
totbiqi tigiin, ilk ndvbade, hiiquqi esasin ya-
radilmast lazimdur.

Internatura ali pedaqoji tehsilin tadris
programlarmi menimsayan goxslar ligiin pe-
$9 hazihgmm zeruri formasidir. O, genc
miitoxessislere tohsil sisteminde miivafiq
vazifo tutmaga, imumi tohsil mekteblarinds
dars aparmaga imkan verir.

Internalarin tohsili fordi plana osasen,
diplomdansonrak pedaqoji kadr hazirligina
Azorbaycan Respublikast hkumatinin ver-
diyi telablare uygun olarag, rehberlik tere-
findon islonib hazirlanmig todris plant ve
programi  asasinda hoyata kegirilir. Interna-
nin fordi plani ali tohsil miiessisasinin, yaxud
struktur bolmenin rohberi terafinden mezu-
nun internaturaya daxil olmasmdan bir aydan
gec olmayaraq tosdiq edilir.

Fordi todris planinm ve tolim programi-
nin yerine yetirilmesi internin giindeliyinda
0z ifadasini tapir. Bu da her hefte internanin
rohbari torafinden tehlil olunur ve imzalanir.
Ixtisaslarn vo fonlerin siyahist milayyon
edilir. Todris planma “Pedaqoji ustaligin
osaslan”, “Kurikulumlarla is”, “Tohsil stan-
dartlar” ve s. iizro meggalelerin daxil edil-
masi maqsadauygundur.

Internaturada tohsil miiddatinde tadris
programinin bolmelari {izrs bilik ve bacariq-
larm  test yoxlamast kegirilir, homeinin riibde
bir dofo hesabat hazirlanir. Internaturada toh-
sil yekun dovlet attestasiyast ilo basa catir.

Internalarn hazirligi miiddeti baga cat-
digda tahsil plan ve programlarmi miivoffe-
qiyyatle yerina yetiranlore vo dovlat yekun
attestasiyasindan kegonlere internaturant bi-
tirmeklo bagh vasige ve miitexassisin serti-
fikatt verilir.

Dovlat yekun attestasiyasindan kega bil-
moyan internalar internaturant bitirmeklo
bagli vesige ve arays alirlar. Onlar tokrar
imtahan vermoak hiiququna malikdirlar. Im-
tahanin verilmo miiddoti ixtisaslasdirilmig
imtahan komissiyasi terefinden miiayyen
edilir.

Fasilosiz pedaqoji tocriibe ali pedaqoji
tohsil miiessisesinda miiallim hazirhginm -
miiellimin ve pedaqoq-psixoloqun togakkiil
tapma prosesinin ¢ox zeruri komponentidir.

Son zamanlar pedaqoji universitet ve
institutlarda, ali tohsil miiessisalorinin peda-
qoji fakiiltelorinin bakalavriat merhelosinda
pedaqoji praktikaya miiayyen saatlar ayrilir.
Bezi miitexassisler, tadqiqatgilar, miiallim-
lor, tolabalarin dzlari pedaqoji tacriibaye ay-
rilan saatlarm kifayet gadar olmadigindan si-
kayatlonir, pedaqoji kadrlarmn praktik baxim-
dan mijallimlik pegosine somoroli sokilda
hazirlanmasima mane oldugunu bildiritlor.
Biitlin bunlar ali tehsilin bakalavriat pillesi
mozunlarinin pego-pedaqoji praktikaya calb
olunmasmnin yeni mexanizminin ve yollari-
nin milayyonlegdirilmesini zerurate ¢evirir.

Intetrnatura pedaqoji kadr hazirlig siste-
minin terkib hissesi olmalidir. Internatura
(lat. Internus - daxili) - ali tohsilin bakalav-
riat marhalesi mazunlarmin diplomdan son-
rak ilkin ixtisaslagdirimasidir.

Internaturanm magsadi ali tehsilin baka-
lavriat merholesi mozunlarin pedaqoji foa-
liyyato hazirlamaq, onlara “Pedaqoji tohsil”
vo “Psixoloji-pedaqoji tohsil” istiqamatlori
lizre magistraturada tohsil ligiin imkan yarat-
magqdan ibaratdir.

Pedaqoji internatura asagidaki vezifaleri
heyata kegirir:

-galocok miisllimlarde secdiyi peso
foaliyyatinde kompetensiyalarin formalagdi-
rilmast v inkisaf etdirilmasi;

- ali tohsilin bakalavriat morhalosi me-
zunlarmin golacek peso foaliyyetinde prak-
tikaya maksimal yaxilasma garaitinde te-
lim-nazari hazirligy,

- pese pedaqoji faaliyyetds Oziiniiinki-
safa yonolon bakalavriat mezunlarmim toh-
sil-tadqiqat hazirligy;

- secilmis peso foaliyyotinds bakalavr-
larm elmi-praktik hazirliginm tekmillegdiril-
masi.

Nazords tutulur ki, Azerbaycanda da ali
vo orta ixtisas mokteblerinin pedaqoji ixti-
saslarni bitiron soxsler birbasa orta moktob-
lorde miiellim kimi foaliyyate baslamazdan
ovval internatura kegmolidirlor. Internatura-
nin middeti dovlet terafinden miiayyenlos-
dirilir. Mazunlar miiellimlik fealiyyati ilo
moasgul olmagq figiin xiisusi programlar asa-
sinda internaturaya calb oluna bilerlar. In-
ternaturada tohsil miiddatinin bir il nezerde
tutulmast maslohatdir.

Internatura tohsili alan soxslere sertifi-
kat, bagqa sozle, lisenziya verilir. Bu lisenzi-
yanin milddati 5 il ola biler. Bes ilden sonra
hamin gaxs tokraran hamin kursu kegmali vo
yeniden lisenziya almalidir.

Miiallim islomek istayanler internatura-
dan bakalavriat merhalesinden, bezi hallarda
hetta magistratura merhelesini bitirdikden
sonra da kece bilarler. Internaturaya dovlet
attestasiyasindan kegen ve ali pedaqoji tohsil
diplomu alan ali pedaqoji miiassisalarin, ya-
xud ali tehsil miiessisalerinin pedaqoji fa-
kiiltalorinin mazunlari gabul oluna bilarler.

Pedaqoji internaturaya gobul qaydalart
miivafiq icra hakimiyyeti (meselon, Tehsil
Nazirliyi) torafindon tosdiq edilmis Osasna-
mg ile miieyysn olunur.

Internaturaya qebulu ve internaturadan
xaricetmani hayata kegirmok fi¢lin institut vo
universitet rektorunun amri ile komissiya ya-
radulyr.

Internalarin hazirlanmast fizre tadris
planlar1 vo proqramlarr tohsil ve elmi togki-
latlar torafinden miistaqil sokilde dovlet te-
lablarine uygun olaraq hazirlanir vo 6ziinda
praktik kompetensiyalart shato edir.

Internaturada tohsil zamant miidavimle-
1o internaturanin iki istiqametinden (“Peda-
qoji tohsil” ve “Psixoloji-pedaqoji tohsil”)
birini segmek imkami verilir. Internalara in-
ternaturada hazirligin mozmununu togkil
eden {i¢ zoruri komponent toklif olunur: tad-
ris-nezari komponent; tadris-praktik kom-
ponent; elmi-praktik komponent;

Internaturada  tohsilin - mezmununun
strukturu milli-medani anensleri va ali toh-
sil pedaqogikasmin inkisafinin biitiin miiasir
ananalerini nozerde tutur. Bu merhalada
miiellim hazirligi Gizre tehsilin mezmunu
modul prinsipi asasinda qurulur. Modul hor
hanst ixtisaslagdiriimig peso foaliyyatindo
tohsil-praktik vo todris-nezeri hazirhigin ba-
sa catnus tam sistemini Oziindo birlesdirir
(mosalon, usaq baggasinda tarbiyaginin ko-
mokgisi, ibtidai sinif miielliminin kdmekegisi,
sosial pedagoqun komakgisi).

Internaturada hazirliq zamani yuxarida
gostarilen hemin ii¢ komponentden birinin
secilmosi internaturada tohsil alanm her biri
ligiin vacibdir. Lakin iki komponentin (tod-
ris-nazeri  komponent ve tadris-praktik
komponent) daxilinde hazirhq iki kompo-
nentdan birini, yaxud har ikisini birlikde se¢-
moklo bagl iki modul iizre apartlir. Kompo-
nentin daxilindoki modulun biri “Pedaqoji
tohsil” istiqameti fizro, ikincisi “Psixoloji-
pedaqoji tohsil” hazirligla bagli olan modul-
dur. Interna hazirhgmm meazmunu onun han-
st modul dastini segmasindan, bu ve ya diger
pesa foaliyyati sahasinda ixtisaslasmasmdan
astlidur.

Pedaqoji internaturada
todris-praktik foaliyyatin togkili

Pedaqoji internaturada  todris-praktik
foaliyyatin toskilati strukturu ali tohsilin ba-

kalavriat merhelesi mezunlarinin hazirlan-
masinin magsadine, vezifolerine ve mez-
mununa uygun olaraq qurulmalidir. Tolimin
togkilinin asas formasi baza tohsil milessiso-
sindo foaliyyatin secilmis profili {izro (torbi-
yacinin kdmakeisi, miiallim, sosial pedaqoq)
miistaqil telim-praktik ve tolim-tadqiqat isi
olur. Tadris maggalelarinin va tarbiyavi tad-
birlerin taskilinde ve hayata kegirilmasinde
pedaqoji hamiya, bagqa sozla, genc miiolli-
mo tohkim olunmus tacriibali miiellime ko-
mok lazimdir.

Pedaqoji hami-tacriibali miiellim tok-
mil §oxsi va peso keyfiyyatlorine malik ol-
mahdr.

Pedaqoji internaturada tohsil illerinde
daha ¢ox praktik bacariglarin qazamlmasina
fikir verilmelidir. Internatura fimumi tohsil
moktablari, usaq baggalart ils son derace six
alaqo saxlamalidir. Miiellimlik pesosini se¢-
mis ali mokteb mezununun giini mektebds
- sagirdlor arasinda kegmelidir. Internatura-
da imumtohsil fonn kurikulumlari, tohsil
standartlart ilo tamighga genis yer verilmeli-
dir.

Miiasir tohsilde idraki inkigafin para-
metrlorini diqget markezinde saxlamagq,
ona zeruri imkan ve gerait yaratmaq osas
vazifa kimi nazerden kegirilmelidir. Tohsi-
lo inkisafyoniimli proses kimi yanagiimali-
dur,

Pedaqoji internaturada tolimin mezmu-
nunu bu vo ya diger fonnin ehemiyyati,
magsad ve vezifaleri, homin fonnin  (ma-
solon, ana dili, riyaziyyat, kimya, fizika,
adabiyyat, xarici dil) kurikulumu vo onun
saciyyavi cohatlori; imumi tohsil mekteb-
lorinde tadris olunan ayri-ayr1 fenlerin (her
bir mezunun ixtisasina uygun olaraq) mez-
mun xatleri, fealiyyet xatleri vo foaliyyet
standartlarr; alt-moazmun xetlerinin esaslan-
dirtlmasi; imumi telim neticelori, mezmun
standartlart; tolim texnologiyalart ilo dersle-
rin apartlmasinin samerali yollars; interaktiv
tolim metodlart (beyin hemlosi, Venn diag-
ram, akvarium, BIBO (bilirom, istoyirom
bilem, Oyrondim), klaster (saxelondirme),
s0z assosiasiyalarl, miizakira, rollar {izro
oyun, layihelarin hazirlanmasi ve s.); telim
strategiyalart; fonlor Gzro qiymatlondirme
standartlar; sagird nailiyyatlerinin qiymet-
londirilmasi Gisullart ilo tanighq; fendaxili
(iifliqi ve saquli, bagqa sozle siniflorarasi)
va fonlerarasi inteqrasiyanin yaradilmas iiz-
19 bacariglarm formalagdirilmast taskil edir.
Interna informatika fonninin tadrisi ile bagh
formalagdirma, modellogdirma, algoritmlas-
dirms ve programlagdirmanin somarali
tisullarina yiyalenir; kompiiter, informasiya-
kommunikasiya texnologiyalart va sistemlo-
1i ilo bagh melumatlar alirlar.

Internaturada tolim internanin tohsil
miiessisesinda toskil olunan istehsalat mii-
savirelarinda, pedaqoji suranin iclaslarinda,
metodik birliklorde, peso birliklorindo ve
digar tadbirlerds istirakim nazerds tutur. In-
ternanin praktik hazirliginda hem de senad-
logdirma igleri iizre bacariglarm  formalas-
dirtlmast da lazim bilinir. Buraya daxildir:
plan, qrafik, hesabat senadlari.

Natico

Pedaqoji internaturaya telebat meydana
golir. Pedaqoji internatura - ali pedaqoji teh-
sil milassisalorinin nazeri biliklorinin vo
praktik verdiglerinin tekmillosdirilmesi,
secdiklori miiellimlik pesesi iizro interna-
larm miistoqil foaliyyato hazirlanmast se-
viyyasinin yiksaldilmasi maqgsadilo hayata
kegon diplomdansonrak (ilkin ali tohsilden
sonraki) pese tohsilinin formasidir.

Pedaqoji internatura komponentlarinin
tohlilindon goriiniir ki, ona miixtalif adlar
verilmesing, miixtolif tohsil miiddeti, miix-
tolif is formalart miieyyenlogdiriimasing
baxmayaraq, o, diinyanm ayri-ayr1 olkele-
rindo maliyyo cohotden vo metodik baxim-
dan tachiz olunub, yenico igo baglayan
miiellimin isinin semeraliliyini qiymetlen-
dirmayo aparan magsedyonlii prosesin mii-
hiim morhslosidir.

Internalar hom tohsil almalt ve hem do
moktobde miiellim kimi foaliyyat gdstor-
molidirlor, basqa sdzle, ham da isloyib ma-
as almalidurlar.

Diinyanin inkisaf etmis 6lkslerinds pe-
daqoji internaturanin {imumi seciyyslendi-
rilmesi Azarbaycan Respublikasinda da in-
ternaturanin (zaruri pedaqoji stajkecmenin)
togkili ficiin miloyyan asas verir.

rilsin.

bilinsin.

ruri sayilsin.

olunsun.

nur.

1. Pedaqoji internatura “tacriibokecmonin” (“stajirovka”),
praktik bacariq vo vardislaroe, peso, pedaqoji qabiliyyat-
lara sahibolmanin vacib bir formasi kimi nazardoan keg¢i-

2. Pedaqoji tahsili olan mazunlarin miisllimlik faaliyyatina
baslamasi iiciin onlarin internaturadan ke¢mosi, miisl-
lim foaliyyatino baslamagq iiciin lisenziya almasi1 maslohat

3. Pedaqoji internaturanin miivafiq qurum tarofindon tos-
diq olunmus Dsasnama asasinda faaliyyat gostarmasi za-

4. Pedaqoji internaturanin tatbiqi maqsadils, ilk névbado,
hiiquqi asasin yaradilmasi digqat markazinda dayansin.

5. Azarbaycanda pedaqoji internaturada tahsil miiddatinin
1il miisyyonlasdirilmasi faydalh sayilsin.

6. Zaruri ehtiyac nazars alinmaqla ali maktablards peda-
qoji internaturanin yaradilmasi maqsadauygun hesab

7. Pedaqoji internaturanin taskili moaqsadilo miivafiq
qurumlar garsisinda masalanin qaldirilmasi taklif olu-
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“AZORBAYCAN MUOLLIMI” 21 avqust 2020-ci il

Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2020-ci il
18 avqust tarixli 299 nomrali Qarar ila tasdiq edilmigdir

Peso Tohsilinin

Inkisafi Fondunun

1. Umumi miiddoalar

1.1. Pego Tohsilinin Inkisafi Fondu (bundan
sonra - Fond) pego tehsili sahesinde golir vo
xorclorin soffaf, somoroli vo merkozlogdirilmis
qaydada idars olunmasini ve Azerbaycan Res-
publikast Tehsil Nazirliyinin (bundan sonra -
Nazirlik) tabeliyindoki pese tohsili miiassisalo-
11 (bundan sonra - peso tohsili miiessisalori)
arasinda adalatli bolgisiinii temin eden, peso
tohsili sahasinin inkisafina dastok gosteran
publik hiiquqi sexsdir.

1.2. Fond Nazirliyin tabeliyindo foaliyyot
gostorir.

1.3. Fond 0z fealiyyetinde Azerbaycan
Respublikasmm Konstitusiyasini, Azerbaycan
Respublikasinin torafdar ¢ixdigi beynalxalq
miiqavilalari, “Publik hiiquqi sexsler haqqmn-
da” Azarbaycan Respublikasinin Qanununu vo
Azarbaycan Respublikasmin digar qanunlarin,
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin forman
va serencamlarini, bu Nizamnameni, Azarbay-
can Respublikast Nazirlor Kabinetinin diger
gorarlarmi, hemginin seroncamlarmi, Nazirli-
yin normativ hiiquqi aktlarmi, Azerbaycan
Respublikast Tohsil nazirinin emr ve seren-
camlarmni rehber tutur.

1.4. Fond 6z vezifalerini yerina yetirorken
vo hiiquglarint hoyata kegirorken, dovlet ve
yerli Oziiniiidareetma organlart ile, beynalxalq
va qeyri-hokumat toskilatlart ile, diger hiiquqi
va fiziki soxslorlo qarsiliglt elagade fealiyyet
gOstarir.

1.5. Fond iimumddvlat v ictimai shemiy-
yat dastyan faaliyyatlo masgul olur. Fond bu
Nizamnamade nazerde tutulmus megsedlora
nail olmagq ii¢lin sahibkarliq foaliyyati ilo mos-
gul ola bilar.

1.6. Fondun miistaqil balanst, amlaki, xazi-
nd vo bank hesablari, {izerinde Nazirliyin adi
vo 0z adi hokk olunmus mdhiirii, miivafiq
stamplart va blanklar1 vardir.

1.7. Fondun qanuna uygun olaraq aqdler
baglamagq, 0z adindan amlak ve geyri-emlak
hiiquglart alde etmoak vo hoyata kecirmok hii-
ququ, hemeinin vazifaleri vardir. Fond moahke-
mods iddiagt ve ya cavabdeh gisminde ¢ixis
edo biler.

1.8. Fond Baki geharinds yerlasir.

2. Fondun faaliyyat istiqamatlori

2.1. Fondun faaliyyat istiqamatleri asagi-
dakilardir:

2.1.1. peso tohsili sahasinin inkisafina
maddi yardim gdstormak;

2.1.2. pesa tohsili sahasinda galirlari peso
tohsili milassisalorinin maddi-texniki bazalari-
nin méhkemlondirilmasine yoneltmek;

2.1.3. pesa tohsilinin inkisafi ilo bagl dév-
lat siyasatinin formalagdirimasinda ve hayata
kecirilmosinds istirak etmok;

2.1.4. peso tohsilinin inkisafin togviq edon
mexanizmlarin hazirlanmasinda ve heyata ke-
¢irilmasinda istirak etmak;

2.1.5. peso tohsili miiassisalorinds maliyye
vaziyyatini tohlil etmak;

2.1.6. peso tohsili milassisolerinin galirle-
rinin stimullagdiriimast {izre tokliflor vermok;

2.1.7. pesa tohsili miiessisalorinda calisan
tohsilveranlorin maddi ve sosial rifahmnin yiik-
saldilmasi vo miivafiq meyarlar asasinda mi-
kafatlandirilmast iizra todbirlar gormek;

2.1.8. pesoyoniimii islerinin aparilmasinda
peso tohsili miiessisalorine dostok vermak.

3. Fondun vazifalari va hiiquglar

3.1. Bu Nizamnama il miiayyen edilmis
foaliyyat istiqametlorine uygun olaraq Fondun
vozifoleri asagidakilardir:

3.1.1. peso tohsili sahosinde normativ hii-
quqi aktlarm, inkisaf konsepsiyalarinin, mag-
sadli programlarm hazirlanmasinda ve hayata
kegirilmasinda istirak etmak;

3.1.2. peso tohsili miiessiselorinin maddi-
texniki, todris-metodiki bazasinin méhkemlen-
dirilmesi todbirlerini dostoklomak;

3.1.3. pes tohsili sahasinde tohsilalanlarn
vo tohsilveranlorin foaliyyetini stimullagdir-
mag,

3.1.4. peso tohsili sahasinde golirlarin vo
xarclarin soffaf, samerali vo morkozlogdirilmis
qaydada idare olunmasini tomin etmak;
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3.1.5. peso tohsili miiassisalorine grant ve-
rilmasi magsadila onlar arasinda miisabigeler
togkil etmok;

3.1.6. Azarbaycan Respublikasmin terafdar
¢ixdigt beynalxalq miiqavilelorle tenzimlonan
va Fondun salahiyyatine aid olan maselaler
lizro Azerbaycan Respublikasinn gotiirdiiyii
ohdaliklorin yerina yetirilmesini tomin etmak;

3.1.7. Fondun faaliyyati ilo bagh daxil olan
miiracietlora “Votondaslarin miiraciotlori haq-
qunda”, “Inzibati icraat haqqinda” ve “Informa-
siya oldo etmok haqqnda” Azarbaycan Res-
publikasinin qanunlarina uygun olaraq baxmaq
va miivafiq tedbirler gérmak;

3.1.8. kargiizarhi1 v vetondaslarin qabu-
lunu miivafiq normativ hiiquqi aktlarin teleblo-
rind uygun toskil etmak, Fondun amoakdaglari-
nin dlave tohsili vo pesokarlignm yiiksaldil-
mosi Giglin miivafiq tedbirler gormak;

3.1.9. 6z fealiyyeti haqqinda ohalinin me-
lumatlandirimasm, internet saytmm yaradil-
masint, malik oldugu ve siyahisi “Informasiya
alde etmak haqqlnda Azarbaycan Respubli-
kasmnin Qanunu ilo miisyyen edilmis aciglan-
malt olan ictimai informasiyanin hemin saytda
yerlogdirilmasini ve bu informasiyanin daim
yenilonmasini tomin etmak;

3.1.10. Fonda ayrilan biidce vesaitinden,
kredit, qrant vo diger maliyye vesaitinden toyi-
natt lizre semarali istifade olunmasini temin et-
mok;

3.1.11. dovlet ve kommersiya sirrinin, ha-
belo maxfilik rejiminin qorunmast {igiin tadbir-
lor gdrmak;

3.1.12. Fondun informasiya teminatini tog-
kil etmok vo onun tehlitkesizliyini temin et-
mak;

3.1.13. Fondun strukturunun ve fealiyyeti-
nin tokmillagdirilmesi {igiin todbirler gormek;

3.1.14. qabaqcil beynelxalq tacriibani na-
zora almaqla, pego tohsili sahasinde elmi-tex-
niki nailiyyatlorin totbiqini temin etmak;

3.1.15. pes tohsili sahasinde pesokar mii-
toxassislorin hazirlanmast ve tadris programla-
rinin tortibi ile bagli toklifler vermak ve onla-
rin hayata kegirilmesinda istirak etmak;

3.1.16. Fondun foaliyyetine dair illik hesa-
batt va Fondun illik i§ planii Nazirliye toqdim
etmok;

3.1.17. bu Nizamnams ilo miieyyen edil-
mis diger vazifalari yerina yetirmok.

3.2. Fondun 6z vazifalerini yerina yetirmek
ligiin agagidakt hiiquglart vardir:

3.2.1. peso tohsili sahasinde normativ hii-
quqi aktin layihasinin gebul olunmasi, aktda
dayisikliklor edilmasi, aktin gorh edilmasi,
qiivvesinin dayandirilmasi ve ya logv edilmasi
haqqinda aidiyyati {izre tokliflor vermek;

3.2.2. peso tohsili sahasinde beynalxalq
miiqavilalora Azarbaycan Respublikasmin to-
rofdar ¢ixmast barade Nazirliye toklifler ver-
mak;

3.2.3. beynalxalq tocriibanin tatbigi imkan-
larinin aragdiriimast magsedils beynalxalq tos-
kilatlarla, xarici dovlatlerin aidiyyati dovlat or-
qanlart (qurumlarr) ilo emekdashq etmek, xari-
ci dovlatlarin miivafiq tocriibasini dyrenmak;

3.2.4. icrast macburi olan gosterislor ver-
mak va bundan irali gelen diger tadbirler gor-
mok;

3.2.5. faaliyyat istiqgamatlerine aid masale-
lorlo bagli aragdirmalar (monitoringlar) apar-
mag, is¢i qruplar ve komissiyalar yaratmag;

3.2.6. dovlat orqanlarma ve qurumlarina,
yerli dzliniiidareetma orqanlarma, hiiquqi va fi-
ziki soxslora zoruri molumatlar (senadler) ba-
rada sorgu vermak ve onlardan belo melumat-
lart (senadleri) almag;

3.2.7. faaliyyet istiqametleri {izre ray ve
tokliflor vermok, tohlillor vo imumilesdirmo-
lor aparmaq va hesabat xarakterli analitik mate-
riallar hazirlamag;

3.2.8. miiqavile esasinda 6z foaliyyetine
ekspert vo miitoxassislori calb etmak;

3.2.9. foaliyyat istigametlorine aid masela-
larle bagli konfranslar, miisaviraler, seminarlar
v digar tadbirler kecirmak;

3.2.10. emokdaglarmmn dovlot teltiflerine
va diger miikafatlara toqdim edilmsi ilo baglt
Nazirliye tokliflor vermok, onlarin hevaslendi-
rilmasi tigiin todbirler gormak;

3.2.11. Nazirliyin razilig1 ilo teserriifat co-
miyyatlari yaratmaq vo ya onlarda istirak et-
mok;

3.2.12. xiisusi biilletenlor vo digar nagrler
buraxmag;

3.2.13. bu Nizamnams ilo miieyyen edil-
mig diger hiiquqlart hayata kegirmak.

4. Fondun idars olunmasi

4.1. Fond 6z fealiyyatinde ve idaroetmade
miitoraqqi korporativ idaraetma Gisullarint tot-
biq edir. .

4.2. Fondun idaraetme orgam Idare Heye-
tidir.

4.3. Idaro Heyeti Fonda iimumi rohberliyi
va nozarati hoyata kegirir. Idare Heyoti 3 (iic)
naforden - Azarbaycan Respublikasmimn Tohsil
naziri torafinden vezifeys teyin ve vezifoden
azad edilon Idaro Heyetinin sadrinden, onun
miiavininden ve digar bir iizvden ibaratdir.

4.4, 1daro Heyeti asagidaki vezifolori yeri-
19 yetirir:

4.4.1. Fondun fealiyyatini tegkil etmak;

4.4.2. Fondun inkigaf istiqamatlorinin
miiayyen edilmesi ilo bagl Nazirliye tokliflor
vermak, strateji magsad ve planlart miieyyen
etmak vo bu barade Nazirliye molumat ver-
mok;

443. tosiscinin salahiyyatlorinin hayata
kegirilmasi tiglin Nazirliye tokliflor vermak vo
sonadler (o ciimloden Fondun maliyye hesaba-
tm1 vo foaliyyeting dair illik hesabati) toqdim
etmok;

4.44. Fondun strukturunun, iscilerinin say
haddinin ve emekhaglarmim (o ciimloden
amokhaqqmna alavelarin, miikafatlarin ve diger
ddaniglorin) Azarbaycan Respublikasi Nazirlor
Kabinetinin miioyyen etdiyi miivafiq qaydalar
nazara alinmagla miieyyen edilmasi ilo baglh
Nazirliye tokliflor vermok;

4.4.5. Fondun maliyya planlagdirmasint vo
biidcosini tosdiq etmek;

4.4.6. peso tohsili miiossisalorinin golir vo
xorclorinin soffaf, samereli vo morkoezlosdiril-
mis qaydada idare olunmasini va onlar arasinda
adalatli bolgiinii tomin etmak ticlin pese tohsili
miiassiselarinin alde etdiklori biidcadenkenar
vasaitden Nazirliyin miiayyen etdiyi mablogde
Fonda edilon ayirmalardan semarali istifadeni
tomin etmok;

4.4.7. Fondun kenar auditorunu teyin et-
mok v audit hesabatini gobul etmek;

4.4.8. kenar auditorun yoxlamalarinin, ha-
belo digar yoxlamalarm naticelorine dair tad-
birlar gormak;

4.4.9. Fondun daxili audit bolmesi yaradil-
dig1 halda, hamin bolmenin faaliyyatine naza-
rot etmok va foaliyyetine dair hesabatlar almag,
habelo onun {izvlerini vezifays tayin ve vezi-
foden azad etmok;

4.4.10. Nazirliyin razihg1 ilo Fondun tosar-
riifat comiyyatlorinin yaradilmasi va ya onlarda
istirak barade, hamginin Fondun idara, filial ve
niimayandsliklarinin yaradilmast barade qerar
qebul etmak;

44.11. Fondun foaliyyetine dair daxili
qaydalart (o ciimladen maraqlar miinagisesinin
istisna olunmast qaydasini), habelo idars, filial
va niimayandeliklarinin asasnamalerini, tire-
m tosarriifat comiyyetlorinin nizamnamelari-
ni tosdiq etmak;

4.4.12. idaro Heyotinin iizvlerinin miira-
ciotlorine baxmaq ve gerar gabul etmak;

4.4.13. Fondun faaliyyetina dair illik hesa-
bat1 toqdim etmok;

4.4.14. Nazirliyin raziligt ilo Fondun xalis
aktivlerinin deyarinin 25 faizinden artiq mab-
lagda olan aqdin (xiisusi shemiyyatli aqdin) ve
aidiyyati soxslo deyeri Fondun aktivlerinin 5
faizini vo daha cox hissesini toskil eden aqdin
baglanilmasi haqqinda gorar qabul etmak;

4.4.15. aidiyyati soxslo doyeri Fondun ak-
tivlarinin 5 faizinadek hissasini tegkil edon aq-
din baglanilmast hagqinda gorar gebul etmek;

4.4.16. bu Nizamnamenin 3.1.1-ci veo
3.2.1-ci yarimbandlerinde nezerds tutulmus
mosalolarin halli figlin tadbirler gérmak;

4.4.17. Fondun inkisaf istiqametlorinin,
strateji magsad ve planlarmin, habelo biidcesi-
nin icrasina nozaret etmok;

44.18. bu Nizamnamanin 3.1.10-cu ya-
rimbandinde nezerda tutulan vesaitden toyina-
t1 tizro somarali istifade olunmasini tomin et-
mok;

4.4.19. 1dare Heyati sadrinin selahiyyatlo-
ring aid edilmayan biitiin digar meselalar bare-
do qrar vermok.

4.5. Idaro Heyatinin iclaslari ayda bir dofo-
den az olmayaraq kegirilir. Idaro Heyatinin ic-
laslarinm kegmlmam togobbiisil ilo Idare He-
yotinin izvii ¢ixis edir. [dare Heyotinin iclasla-
1 Idare Heyati fizvlorinin yaridan goxu istirak
etdikdo solahiyyotlidir. [daro Heyotinin iclasla-
rimivafiq qaydada protokollagdurthr. idare He-
yatinin iclasinda her {izv bir sese malikdir vo
qorarlar sada ses coxlugu ilo gabul edilir. Ses-
lerin say1 baraber olduqda, [dare Heyati sodri-
nin (ve ya onu avez edan Idars Heyetinin digar
lizviiniin) sasi halledici hesab edilir. Sesverma
zamant {izvlerin bitoref qalmasina icaze veril-
mir.

4.6. Idare Heyatinin iizvlarina iclasin kegi-
rilocayi yer va vaxt, habelo giindeliys daxil
edilmis mosalaler barade iclasa azi1 3 (iig) is
glinii qalmus, zoruri senadler elave edilmekla
yazih molumat verilir. Iclasin giindaliyine Ida-
ro Heyatinin har hans1 tizviiniin maraglarma to-
xunan moselo daxil edilonds, homin {izv bu-
nunla baglt maraglart haqqinda atrafli melumat
vermali, bu mesalenin miizakiresinds vo ha-
min meseloys dair sesvermeada istirak etma-
molidir. Iclasin giindeliyine daxil edilmemis vo
ya talob olunan aidiyyati senadlari iclasdan av-
val taqdim edilmemis maselalor barada, biitin
istirakg1 {izvlerin raziliq verdiyi hallar istisna

olmagla, qerar qoebul edilo bilmaz.

4.7. 1dare Heyatinin sadri:

4.7.1. Fondun cari faaliyyetine rehbarliyi
hayata kegirir vo onu tomsil edir;

4.7.2. Fondun fealiyyatinin togkili ilo ela-
qodar icrast macburi olan daxili serencam ve
omrlor verir;

4.7.3. Fondun fealiyyat istiqametleri ilo
bagli gobul olunmus aktlarin icrasmi tokil edir,
yoxlayir vo buna nezarati hayata kegirir;

474, Idare Heyatinin foaliyyatini toskil
edir, iclaslarmm giindeliyini miieyyenlasdirir
va iclaslara sadrlik edir;

4.7.5. bz togebbisil ilo ve ya Idare Heyeti-
nin diger fizviiniin togebbiisii ile idare Heyeti-
nin iclaslarint gagirir;

4.7.6. 6z togabbiisii ilo, ham<;1nm Idaro He-
yotinin her hanst diger lizviiniin teklifi esasn-
da diger sexsleri idare Heyatinin iclasmda isti-
rak etmaye dovat edir;

4.7.7. Fondun vezifeli goxslerinin ganun-
vericiliys zidd olan gerarlarini lagv edir;

4.7.8. milayyan edilmi struktur, amekhaq-
qt fondu ve iscilerin say haddi daxilinde Fon-
dun Aparatinin vo digar struktur bolmelarinin
strukturunu, stat codvelini vo xorclor smetasin
tosdiq edir;

4.79. Fondun iscilerinin emekhaqlarmin,
amekhaglarma slavalerin, miikafatlarin ve di-
gar Odeniglerin verilmasini amakhaqqi fondu
corcivosinde toskil edir;

4.7.10. bu Nizamname ilo miisyyen edil-
mis hallar istisna olmagla, Fondun, o ciimleden
onun idar, filial ve niimayendeliklorinin, to-
sarriifat comiyyatlarinin, habelo tabeliyindoki
diger qurumlarin igcilerinin (tesarriifat comiy-
yatlarinda ise yalniz rehberlerin) vezifaye to-
yin vo vazifaden azad edilmasi, onlar baresin-
da havaslondirma ve intizam tenbehi todbirlo-
rinin goriilmasi barade gararlar gabul edir;

4.7.11. Fondun emlakmmdan onun Nizam-
namasinds nezorde tutulmus magsedlere uy-
gun istifade olunmasina nazaret edir;

4.7.12. bu Nizamnams ilo miisyyen edil-
mis solahiyyatlar cargivesinds Fondun adindan
omoliyyatlar aparir, miiqaviloelor baglayr ve
onlarm yerina yetirilmesini tomin edir;

4.7.13. Fondun fealiyyet istiqametlori ilo
bagli magvaratci komitelar ve isci qruplar ya-
radur;

4.7.14. Fondun faaliyyet istiqamatlari iizro
dovlat sirrinin ve mexfilik rejiminin, habelo
qanunla qorunan diger melumatlarin mithafize-
si figtin zaruri todbirlor gorir;

4.7.15. Fondda kargiizarliq ve arxiv isinin
aparilmasini temin edir;

4.7.16. Fondda miiracietlore baxilmani ve
votondaglarin gabulunu temin edir.

4.8. Idaro Heyetinin sodri Fonda hevalo

olunmus vazifalerin yerine yetirilmasi va hii-
quglarin hoyata kegirilmesi iigiin cavabdehdir.

49. Idare Heyotinin sodri miiveqgoti ol-
madiqda, onun selahiyyatlerini Idare Heyetinin

lizvleri arasindan sadrin miieyyen etdiyi diger
soxs icra edir.

4.10. 1dare Heyatinin iizvlari:

4.10.1. Idare Heyotinin solahiyyatlorine
aid masalalerin hallinds istirak edirlar;

4.10.2. Idaro Heyatinin iclasmin giindoliyi
ilo vo baxilmasi nezerde tutulan materiallarla
avvelcaden tani olurlar;

4.10.3. Idara Heyatinin iclasinda gabul edi-
lacak qorarlara dair fikir bildirirler;

4.104. Idare Heyotinin salahlyyatlanna
aid mesololoro Idare Heyetinin iclaslarinda
baxmaq barads toklif verirlor;

4.10.5. Idare Heyetinin qorarlar, iclas pro-
tokollart v digar senadleri ilo tanis olurlar.

4.11. Idaro Heyatinin tizvlari Idaro Heyati-
nin iclaslarinda baxilan mesalelere gerezsiz
yanasmalidirlar.

4.12. Idare Heyatinin {izvleri adlarma xelel
gatira bilocek harokatlora ve ¢ixislara yol ver-
momali, homeinin Azarbaycan Respublikasi-
mn Milki Mocellosinin 49-cu maddesi ilo
miioyyon edilmis digar tolablori yerino yetir-
molidirlar.

5. Fondun nizamnams fondu,
amlaki va maliyyo faaliyyatinin asaslart

5.1. Fondun nizamnama fondunun mablegi
1000000 (bir milyon) manatdir.

5.2. Fondun emlaki nizamname fondundan,
tosis¢inin verdiyi omlakdan, hem¢inin dovlet
biidcasinden ayrilan vesaitden, peso tohsili
miiassisalorinin aldo etdiyi biidcadenkenar ve-
saitdon ayirmalardan, fealiyyetinden olde
olunmus galirden, ianalerden, qrantlardan, calb
edilon yerli vo xarici investisiyalardan ve qa-
nunla qadagan edilmayen diger menbelarden
oldo edilon vosaitden formalagir.

5.3. Fond 6z amlakindan yalniz bu Nizam-
nama ile miieyyan olunmus meqsadlare uygun
istifada edir. Fond balansinda olan dovlet em-
lakina miinasibatde selahiyyatlarini “Dovlat
omlakmin qorunub saxlamilmasi vo semarali
istifade edilmasinin tekmillogdiriimasi haqqin-
da” Azerbaycan Respublikast Prezidentinin
2007-ci il 6 iyun tarixli 586 nomreli Farmani
ilo milayyen edilmis qaydada hayata kegirir.

5.4. Fond qanunda nezerds tutulmus vergi-
lori vo digar mecburi ddeniglori ddedikden
sonra Fondun, onun idara, filial vo niimayen-
doliklerinin, teserriifat comiyyatlorinin, habelo
tabeliyindaki diger qurumlarmn foaliyyetinden
olda edilmis vesait iizerinde miistoqil seren-
cam vermak hiiququna malikdir.

5.5. Fondun menfeeti bu Nizamnamade
nazorde tutulmayan meqsadler {iclin yalniz
Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin
qerart ilo miivafiq olaraq dévlet biidcasine vo
ya yerli biidcaye kogiiriilo biler.

5.6. Fondun mehsullarinm (mallarm, isle-
rin, xidmatlarin) qiymetlori tenzimlenan qiy-
motlora (tariflore) aid deyildir.

6. Fondun faaliyyatina nazaratin
formasi vo shats dairasi

6.1. Fondun foaliyyetine nozareti Azer-
baycan Respublikasmin qanunvericiliyi vo bu
Nizamnama ssasinda Azarbaycan Respublika-
smm Nazirlor Kabineti, Nazirlik, homginin bu
Nizamnam ilo miiayyan edilmis qaydada ida-
1o Heyati hoyata kegirirlor.

6.2. Fondun faaliyyetine dair illik hesabat
Nazirliy toqdim edilir.

7. Fondda ucot vo hesabat

7.1. Fond “Miihasibat ugotu haqqinda”
Azarbaycan Respublikasinm Qanunu ilo publik
hiiquqi sexsler tigiin miioyyen edilmis qaydada
miihasibat ugotu aparir, maliyye hesabatlarint
tortib, taqdim ve darc edir.

7.2. Fond “Resmi statistika haqqinda”
Azarbaycan Respublikasinm Qanununa uygun
olaraq statistik hesabatlari tortib ve toqdim edir.

7.3. Fond 0ziiniin idars, filial ve niimayan-
doliklarinin, teserriifat comiyyatlorinin, habelo
tabeliyindoki diger qurumlarm maliyyo-teser-
riifat faaliyyatinin yoxlanilmasimi temin edir.

7.4. Fond 6z fealiyyatinin miisteqil suratde
yoxlanilmast figiin kenar auditor calb edir.

8. Fondun Iagvi vo yenidan togkili
8.1. Fondun legvini vo yeniden toskilini
Azarbaycan Respublikasmnin Nazirlor Kabineti
hayata kegirir.
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olumdur ki, globallagsan diinyada dinamik inkisaf eden
tohsil sisteminin formalasdirilmasi har bir 6lkenin bey-
noalxalq reqabatliliyini tomin edon ve giiclondiren hal-
ledici faktorlardan birine ¢evrilib.

Azoarbaycan Respublikasinin

Prezidenti conab {lham ®liyevin 16 noyabr 2018-ci il tarixli Serencami
ilo tosdiq edilmis “2019-2023-cii iller {i¢iin Azerbaycan Respub-
likasinda ali tohsil sisteminin beynalxalq reqabatliliyinin artirilmasi tiz-
ro Dovlet Programi1” ali tehsil sisteminin yeni vo miiasir inkisaf istiqa-
matlorinin, strateji hodeflorinin miieyyon edilmasi baximindan boytik
shamiyyet kosb edir. Belo ki, bu programin hayata kegirilmasi gonclo-
ro hom elmi todqiqatlarla masgul olmaq, hem do tehsilde fasilesizlik
prinsipini ger¢oklosdirmek baximindan slave imkanlar yaradir. Dovlet
Programina miiraciat edon, proqramin verdiyi imkanlardan yararlana-
raq 0z todqgiqatciliq seriste ve bacariglarin1 daha da tekmillesdirmok,
ali tohsilimizin inkisafina tohfe vermak arzusu ile yasayan gonclorden
biri do Amerika Birlogmis Statlarinda doktorantura tehsili alan Comile

Moammeadovadir.

“Dovlat Programi
yalniz xususi universitetlor
vd ixtisaslar nazara alir’

Camila Mammadova: “Fikrimea, bu, optimal

vo golacokdo boyik fayda veracek yanasmadir”
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Comilo Telman qizi Memmaoadova
1988-ci ildo Baki sehoarinde anadan olub.
47 nomrali tam orta moktobi bitirib. 16 yasinda Azerbaycan
Dévlet Igtisad Universitetinde bakalavr tohsiline baslayib.
2004-cii ilde ikinci bakalavr tehsilini ABS-da alib. 2005-ci
ilde emak foaliyyetine baslamasi ile alagadar tohsilini qiya-
bi sobade davam etdirib vo 2009-cu ilde basa vurub. 2011-
ci ilde Budapest soharinds yerloson Moarkezi Avropa Univer-
sitetinde “Iqtisadi planlasdirma” ixtisas1 {izre magistratura,
2017-2020-ci illerde ABS-nin Florida Universitetindo
“Mikrobioloiya ve hiiceyra elmi” {izro ikinci bakalavr tohsi-
line yiyelenib. Hazirda iso ABS-in Cenubi Florida Univer-
sitetinda tibb lizro doktorantura tohsili alir.
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“Tibbi tokca nazari olaraq deyil,
ham da praktiki tarafindon
usaqhqdan izlomigom”

- Tibb sahasina na vaxtdan havasiniz yara-
nib? Niya mahz hokimliyi segmisiniz?

- Tibb sahasine maragim usaghqdan var
idi. Yadimdadir ki, orta moktobdo tobiot elm-
lorine maragim yiiksek idi. Fizika, kimya vo
biologiya kimi fonleri hamiga yiiksak hevesle
oxumusam vo mektobden sonra kitabxanaya
gedib, olave adabiyyatlardan melumatlar alir-
dim. Bundan bagqa, ailomizin {izvii ¢otin xos-
tolik ilo yasayirdi. Tibbi tekca nezeri olaraq
deyil, hem de praktiki terefinden usaqliqdan
izlomigom. Xostoxanalara tez-tez getmali idik
va tibb xidmetlorinin insanlarm hayat keyfiy-
yatine na deracada tasir etdiyini yaxindan ya-
samusiq. Tibbi xidmatlerin tokmillagdirilmesi-
nin necd miimkiin oldugunu hamise disiiniir-
diim.

Ailomizin maslehati ilo ilk karyera ad-
dimlarim iqtisadiyyat vo strateji planlagdirma
sahasinde olub. Gelocokda isa, tibb {izre dok-
torantura tohsilini alandan sonra, hom strateji
planlagdirmani, ham texniki biliklori ohate
eden perspektivimi tibb sahesinin inkisafina
yoneltmak isteyerdim.

“Hokim mosuliyyati vo
isa sadagotliliyi dyrondim”

- Hokimlik sahasinda ilk ig tacriibaniz bara-
da na deya bilarsiniz?

- Tibb sahesinde ilk tocriibomi ABS-nin
xostoxanalarmda almisam. Burada tibb sahe-
sind aid olan elmlori oxuyarken, hafte sonu vo
ya bos vaxtlarimda hem xestoxanalarda cali-
sirdim, hom do tibbi dyrenirdim. i1k tecriibam
imumi xastoliklore baxan aile hekiminin ya-
ninda olub. Daha sonra isa oftalmoloqun ya-
ninda Insanm Immungatismazhig1 Virusu xes-
tolerinin goz problemlarini dyrondim. Is tec-
riibamdan bu sahaya aid olan hakim masuliy-
yati va ise sadagptliliyi dyrendim. Texniki bi-
liklarin vacibliyi na godar yiiksak olsa da, pa-
siyentlora qarst diqgetliliyin ve qaygmin gos-
torilmasinin vacibliyini do anladim. Yaninda
islodiyim hekim hamige deyirdi ki, “Pasiyen-
to diqgetle qulaq asmaq diizgiin diagnozun
yarisidir”. Bunlart izloyerkan anlayirdim ki,
tibb xidmati yalniz texniki biliklerden ibarat
deyil vo linsiyyet senatini, bacariglarini da
ohata edir.

Tibb sahasinde tedqiqatin Snamliliyini do
qeyd etmak istordim. ABS-da qabaqcil xasto-
xanalar yalniz yeni tadqiqatlara asasen miiali-
co aparirlar. Bu yanagmanin ugurunu xestoxa-

nalarm statistik gostaricilorinden derk etmak
olur. Misal ti¢tin Tampa geharinda yerlason vo
xarcong xastaliklori lizre ixtisaslasan Moffitt
xastoxanastnin pasiyentlorinin sagqalma ehti-
malt har il daha da artur.

“Azarbaycanmn inkisafina
maksimal sokildo
tohfalorimizi vera bilorik”

- Doktorantura tahsilinizi Dovlat Programi
garcivasinda davam etdirmak hiiququ qa-
zandmiz. Programa qabul sizin digiin neca

kegdi?

- Proses aydin ve saligali sokilde aparilib.
Biitiin talob olunan senadlar dnceden inter-
netde geyd olunmusdu va bu senadleri topla-
yib gondermek ticlib kifayet vaxt verilmisdi.
Programda istirak etmak iiclin onlayn sokilde
hesab acdim (login) ve toleb olunan senadleri
yiikladim.

Qeyd etmok istordim ki, Tohsil Nazirliyi-
nin iscilori prosesi ¢ox professional sokilde
apariblar. Misal iiciin, hansisa qeyri-adi sual
yaranarken, email gokilde suallarimi gonderir-
dim va cavabi qisa zamanda alirdim.

- Olkomizda yiiksakixtisash miitaxassislorin
hazirlanmasinda Dévlat Programinin ro-
lunu neca qiymatlondirirsiniz?

- Diistiniirom ki, Dévlet Programi gerbdo
alde olunmus bilikleri Azarbaycana inteqrasi-
ya etmok ficiin 6nemli layihodir. Umid edi-
rom ki, program naticesinde xaricde tohsil
alaraq Azarbaycanin inkisafina maksimal go-
kildo tohfalerimizi vers bilerik.

“sas todqiqatimi xor¢ong
xastaliyi iizra planlagdiriram”

- Tadgiqatlarmiz barads damsaq. Hanst ix-
tisas 1izra tadgiqat aparmag diigtiniirsii-
niiz?

- ABS-da tibb iizro doktorantura tohsili
olkade an ragabatli programlardan biri hesab
olunur. Digerleri, hiiquq moktebi ve miihen-
dislikdir. Dord il program gergivesinda biz bir
necd tadqiqat isini apaririq ve elm jurnallarda
darc olunurug. Programa 2 hafte dnce qatil-
misam va artiq birinci todqiqat isimi baglami-
sam. Hazirda, immun catismamazligi ve yu-
murtaliq xercongi arasinda olageni aragdiri-
ram.

Osas tadqiqatimi yena do xarcong xosto-
liyi tizre planlagdiriram. Hom genetik terapiya,
ham xiisusi immun miidaxils terapiyani darin-
don Gyrendikden sonra, naticelari tadqiqat
isimde analiz etmaya planlagdirram.

- Doktorant kimi aparacagimz tadgiqatlarin
tarafdag ali tahsil miiassisasi digiin ahamiy-
yatini neca giymatlondirirsiniz?

- Conubi Florida Universitetinda (CFU)
tadqiqateiliq fealiyyeti universitetin {imumi
tohsil siyasatinin merkezindadir. Qabaqcil ali
tohsil miiessisasi olarag, tadqiqat islerine go-
ro Conubi Florida Universiteti Amerikada
dovlet universitetlori arasinda top-50 univer-
sitet siyahisindadir. Ali mekteb har il tibb, to-
biat elmlori, mithondislik ve informasiya iiz-
1o tadqiqatlar aparir.

2017-2018-ci illorde CFU-nun tedqigat
foaliyyeting hasr olunan biidcasi 500 milyon
ABS dollarmdan artiq idi. Bu, ona gore
onemlidir ki, yeni todqiqatlar yeni avadanliq
va bilik ekspertlarini toleb edir. Yaxin zaman-

m Tibb sahesinde ilk tecriibomi
ABS-nin xostoxanalarinda al-
migsam. Burada tibb sahesine
aid olan elmlari oxuyarken,
hofto sonu ve ya bos vaxtla-
rimda hem xeostoxanalarda ¢a-
lisirdim, hom doe tibbi Syrenir-
dim. Tk tecriibom {imumi xos-
tolikloro baxan aile hekiminin
yaninda olub.

m Digorlori, hiiquq moktabi ve
mithendislikdir. Dord il prog-
ram corgivasinde biz bir nego
tadqiqat isini apaririq ve elm
jurnallarda derc olunurugq.
Programa 2 hefte 6nce qatilmi-
sam vo artiq birinci tedgigat
isimi baglamigam. Hazirda, im-
mun ¢atigmamazIigl ve yumur-
taliq xergengi arasinda slageni
aragdiriram.

m Olbetto ki, diinyan1 biiriimiis bu
tohliikeli pandemiya ilo miiba-
rizode diinyanin ayri-ayri 6l-
kolorindo tibb  tohsili almig
Dovlet Programi1 meazunlarinin
istirakini ¢ox miisbat qiymot-
londirirom. Onlar ¢ox zeruri bir
vaxtda 6z tohfelorini verirlor.

larda universitetde bir elmi konfransda isti-
rak etmigdim ve bazi alimler deyird: ki, tibb
sahasinda bilikler hor 18 aydan bir ikiqat artir.
Indiki inkisaf siiratine baraber inkisaf etmok
liglin hom zohmetkeslik, hem do biidco
onamli faktorlardir.

CFU kimi qabaqeil torafdag universitetlo
tadqiqat islarini aparmagi 6ziima bdyiik bir in-
kisaf imkant kimi deyerlendirirom ve bdyiik
memnuniyyatle bu igo baglayiram.

“Xaricda yerlagsa da,
har universitet yiiksok
tohsil tomin edd bilmir”

- Azarbaycanli ganclorin xaricda tahsil al-
mag istoklorini na ila izah edirsiniz? Xari-
ci universiteti secarkan nalara digqat yetir-
mak vacibdir?

- Sahaden asili olarag, xaricde tohsil al-
magin keyfiyyati boyik {stiinlikk ola biler.
Misal igiin, hazirda elm yiiksok siirotde inki-
saf edir. Qabaqcil universitetlor elm sahasin-
do aldo olunan yeniliklori ¢z kurikulumuna
daxil etmoak figiin boyik maliyye vesaitlori
aytrirlar. ©lave olaraq, hemen yenilikleri inki-
saf etdirmok tigiin ali tohsil milessisolori bir-
biri ilo rogabat aparirlar. Bu ragabet maliyya
cohatdon baha baga golir vo her universitet la-
zim olan gader maliyya vesaitlarine malik de-
yil. Bu faktor universitetlor arasinda tohsil
keyfiyyotinin forqini bir torefden izah edir.
Buna géra, aparict universitetlordo tohsil al-
maq hagigeten biliklarin keyfiyyati fictin bo-
yiik tistiinlikdir.

Eyni zamanda geyd etmok istordim ki,
tokca elmi deraca deyil, tadqiqat sahasini do
nazors almaq lazimdir. Misal {iclin, ingilis
adobiyyati iizre PhD programma investisiya
etmok hazirda prioritet olmaya bilar. Bu ciir
programlar indiki dvrde onlayn sakilde tod-
ris olunur. Ancaq elmi dyronmak, inkisaf et-
dirmak {igiin xiisusi laboratoriya ve avadanliq
tolob olunur. Bu bilikleri yalniz universitetin
0ziinda almaq miimkiindiir.

Bir do universitetin seviyyesini miitloq
nazara almaq lazimdir. Xaricde yerlogsa da,
har universitet yiiksak tohsil tomin edo bilmir.
Yaxsidir ki, Dovlat Programi yalmiz xiisusi
universitetlori vo ixtisaslart nazere alir. M-
nim fikrimea, bu, optimal ve galacakde boyiik
fayda veracok yanagmadir.

“Dovlst qurumlar
torafindan verilon tolimatlara
ciddi amol etmaliyik”

- Bilirsiniz ki, Azarbaycan hazirda pande-
miya il miibariza aparir va bu miibariza-
da xaricda tahsil almis DP mazunlart da
istirak edir. DP mazunlarimin bu miibari-
zada tohfalorini neca qiymatlondirirsiniz?

- Olbetto ki, diinyan: biiriimiis bu tohliike-
li pandemiya ilo miibarizada diinyanmn ayri-
ayrt Olkelorinde tibb tohsili almig Dovlet
Programi  mezunlarinm istirakmi gox miisbat
qiymatlendirirom. Onlar ¢ox zeruri bir vaxtda
bz tohfolerini verirlor. Infeksiya ilo miibari-
zada an vacib magam odur ki, biz hamimiz vi-
rus, onun fosadlari ve tohliikeli naticeleri ba-
rado informasiyant etibarli menbalerden al-
maltyiq. Dovlat qurumlart torefinden verilon
tolimatlara ciddi emal etmsliyik. Bu, bir nafe-
rin, tokco hekimlerin vo ya yalmz dovlatin
miibarizasi deyil. Miibarizeda her kesin boyiik
rolu var va har bir soxs masuliyyat dastyir.

Cox timid edirom ki, bu bohrani minimal
zororlo kegorik. Bu, 0 zaman miimkiindiir ki,
hamimiz dovlet qurumlari terefinden resmi
sokilda verilon gostorislore amel edok.

- Qafil pandemiya diinya sahiyya sistemi
liciin da ciddi problemlor yaratdi. Neca bi-
lirsiniz, bu xastalik  tibb elmi, hokimlor
qarsisinda hanst vazifalari, hadaflari iiza
cixardi?

- Pandemiyaya sobob olan koronavirus
hale kifayat qader dyrenilmayib. Virusun pa-
tologiyasint derinden dyrenmak fi¢iin hals ki-
fayot qoder melumatimiz yoxdur, buna vaxt
lazimdur. Misal ticlin, bazi simptomlar pasi-
yentlor arasinda oxsar olsa da, yeni v gozlo-
nilmayen simptomlari da miisahide edirik. Bu
simptomlarin virusun mutasiyasina va ya digar
faktorlara aid oldugunu anlamaltyiq.

Tibb elmi sahasi ilo maggul olan institut-
lar, alimlor vaksinlerin alde olunmasi sahesin-
da tadqiqatlarint indiys gader olmayan siiret-
do inkisaf etdirmayo caligirlar. Alternativ
miialico yanagmalart da miizakire olunur. Bu
ciir stress voziyyatde sehvlora yol vermemek
¢ox ¢atindir ve eyni zamanda vacibdir.

- Bir miitaxassis olaraq hazirki pandemik si-
tuasiyani neca giymatlondirirsiniz? Vatan-
daslara indiki marhaloda na kimi tovsiya-
lariniz olardi?

- [k névbeda, demoliyem ki, hazirda vi-
rusla baglt har hansi prognozu vermek ticlin
kifayot qodar malumatlarimiz ve tacriibomiz
yoxdur.

Tovsiyelerim, ehtiyat todbirlerine emal
etmak, saglam hoyat torzi yasamaq, saglam
qida almagq, idmanla mesgul olmag, bir-birina
mosafodon kdmok etmok ve informasiyam
yalniz rosmi menbalerden almagqdir.

“Qarbds olan aparici tacriiboni
Azarbaycana gatirmak istordim”

- Galacak planlarimiz va arzulariniz.

- Planim Azarbaycanda tibb sahasinin in-
kisafina 0z tohfalerimi vermok, bu saheni
gliclondirmekdir. Bu planin iki bdyiik magse-
di var. Birincisi, Azerbaycanda yasayan ve-
tondaslarimiz ficlin daha yiiksok saviyyade
tibb xidmetlerini tomin etmokdir. Oxudugum
qabaqeil todqiqatlari, miialice protokollarint
vo Qorbda olan aparici tacriibeni Azerbayca-
na gatirmak istordim. Istordim ki, vetendasla-
rimiz, ailelarimiz, dostlarimiz  yiiksak tibb
xidmeti tigiin xarico getmadon, Azorbaycanin
0ziinda bu xidmatlari ala bilsinlar. Olkemizds
do yiiksok tibb xidmetlori gostarilsin.

Ikincisi iso, Azorbaycanda tibb iizre qa-
bacil ig¢i qlivvesini formalagdirmaqla region-
da tibb tizre Markez qurmaqdir. Menca, 6lke-
mizin atrafinda yitksok seviyyade tibb xid-
motlorini almaq istoyen qongularimiz ¢oxdur
va Azarbaycan bu istiqamatde liderlik rolunu
apara bilar.
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Bu giin ¢ox az adam tapilar ki, bir gorari ile 6z
rahatligini, yasadigi heyat torzini onun aksi olan
miihite deyisdirmeye maraqli olsun. Insan ne qo-
der, 6z pesosini seven ve sevdirmayi bacaran ol-
malidir ki, onu gozlayen ¢etinliklore rogmen bii-
tiin rahathigini, imkanlarini geride qoyub arzusu-

nun dalinca getsin.

Paytaxtdan uzaqda ister seraitine, istorse do
qaynar goehar hoayatindan
forqli, miiqayiseyagelmez diger xiisusiyyatleri ilo
secilon bir kende koniillii olaraq miiellim kimi ig-
lemaye gedan Sebnem Ugurlu de mehz orada ya-
samagq istodiyi hayat! istiin tutdu. O zamanlar ag-
lina belo gotirmozdi ki, illor kegocok vo onun
ylikselon karyerasinin baslangici da elo mohz to-

yasam torzino goro,

roddiidsiiz se¢im etdyi Lacin rayonu Taxtakorpi

gosebe tam orta moktebi olacagq.

Belos ki, bu giinlerde Sebnem Tofiq qiz1 Ugur-
luya yiiksok etimad gostorilorok-islodiyi tehsil
miassisosine rohborlik etmak heavale olunub.
Gonc tohsil is¢isinin qisa zaman kesiyinde qazan-

dig1 ugurlar, olde etdiyi nailiyyetlor direktorluq
kimi mosuliyyetli bir vezifonin ona tapsirilmasi-
na gotirib ¢ixardib. “Azerbaycan miisllimi” qoze-
ti olaraq bu genci biz de daha yaxindan tanimaq

vo oxucularimiza tanitmagq istedik.

- oxa

Paytaxt rahathgini
kanda dayisen ganc

Samirs KORIMOVA

Bakida yasayib, orta vo ali
tohsilini paytaxtda alsa da...

Sebnem Ugurlu 1986-c1 ilde Lagin so-
harinde miiellim ailesinde dogulub. Teassif
ki, digar hamyagidlari kimi onun da usaglig
miiharibe dévriine diisiib. Lagmnimn ermeniler
torofinden iggali neticasinde 1992-ci ilden
ailosi Baki goharinde meskunlagib. Elinden-
obasindan, dogma yurdundan uzaqda...

Deyir ki, Azarbaycanin har garisina ca-
nim qurbandir. Amma onun {i¢lin Voten an-
layist doguldugu Lagindan baslayr...

Baki soherindoki 54 némreli tam orta
moktabi bitirib. Azarbaycan Diller Universi-
tetindo tohsil alib. Ixtisasca ingilis dili miiol-
limidir. Halo tolobs oldugu zamanlarda dil
kurslarinda calisib ki, bu da ziinii inkisaf et-
dirmok baximindan ¢ox énamlidir. Onun
sOzlorine gdre, nazariyyeni bilmek gozeldir,
amma tocriiba insan1 daha da tekmillegdirir,
miikommollogdirir. Ali tohsilini basa vur-
duqdan sonra bir miiddet dlkenin taninmis
holdinglarinden birinda terciimegi kimi ¢ali-
sib. Sebnem sdylayir ki, usagliqdan mioal-
limlik pesosinin vurgunu olub: “Atam rus
dili mijallimi isleyib ve o zamanlarm tehsil
sahasindoki miikafatlarindan biring - “SSRI
maarif alagisi’na layiq goriiliib. Bir cox tek-
liflore baxmayaraq atam her zaman Laginda
qalmag1 vo ona bir miiallim kimi ehtiyac du-
yulan yerde calismaqda qorarli olmugdur.
Bolke do elo buna goradir ki, men miallim-
lorin igo  gobulu iizre miisabigade istirak
edorok ixtisasim iizro kegcirilon imtahanda
topladigim yiiksok balla geher moktabinda
deyil, mahz laginli macburi kockiinlorin mii-
vaqqeti maskunlagdiglari, Agcabadi rayonu
arazisinda yerlogon bir kend moaktobinde
dars demayi tistiin tutdum”.

Oslen laginli olan bu ganc rayonlarinin
isgal altinda olmasi sebabinden Baki gohe-
rinde bdylise do her zaman ailasinde mac-
buri kdckiinlerin boyiik bir gisminin yasadig
Agcabadi rayonu arazisinde yerlogon Taxta-
korpii adli bir geseba haqqinda danigildigim
soylayir: “Acigini desom, heg vaxt orada ya-
sayacagimi  diisinmemigdim. 2012-ci ilde
MIQ imtahanmna getdim. Yiiksak bal topla-
dim, paytaxt mekteblorinin birinde miiallim
kimi faaliyyet gdstermak sansim olsa da qo-
rara goldim ki, men daha ¢ox ehtiyac duyu-
lan yerdo olmaltyam. Diisiindiim ki, onsuz da
paytaxtda yaxsi miiellimlar ¢oxdur. Ailomiz-
da tez-tez adigekilon ve bizim ti¢iin dogma
olan Agcabadi rayonunda miivaqqeti mas-
kunlagan laginli balalara ders demok figiin
evimizdan 400 km aral1 bir gasebaya yollan-
dim. Elime-obama, burada tohsil alan sa-
girdlore xidmet etmayi, hoyatlarinda men-
don do bir pay olmasini istadim.Va belaco
kendda pedaqoji faaliyyete basladim. Sehar-
da bdyiiyen va yasayan biri kimi maigat ¢o-
tinliklori ilo iizlogdim, lakin sagirdlerin ve
valideynlarin isti miinasibati mani bir an ol-
sun bela, verdiyim gorardan pesman etmadi.
Tam oksina, 0z pegoma olan sevgimi, bura-
dak1 insanlara olan hormetimi daha da artir-

Sabnam Ugurlu: “Misllim kimi 1slemayim

direktorluq fealiyystimda ¢ox gozel
bir tacriibe olacaq”

di. Mahz onlarn da bir miiellim olaraq mene
olan saygist biitiin ¢atinliklorimi geride qoy-
du. Vo bu il miallimlik fealiyyatimin 8 ili
tamam olur”.

S.Ugurlu deyir ki, kend maktabi il so-
har maktabi arasinda, tokce masafo yox, ey-
ni zamanda bir mihit, infrastruktur farqi
moveuddur. Amma ogor mogsed birdirse,
onda heg bir problem yoxdur. Onamlisi bu-
dur ki, sagirdlara 6z dvladin, dogman kimi
dastok olasan. Onlarm har biri ilo yaxindan
maraqlanasan. Osas soyuq divar arasinda isti
miinasibat qurmagi bacarmaqdir...

Bura galonds 0ziina
s0z verib Ki...

Hamsohbatim sdylayir ki, kende gelen-
do 0ziine soz veribmis. Hor kesa siibut edo-
cok ki, caligdigr pesosinda inkisaf etmok,
yeniliklere imza atmaq ii¢lin mekan (kend ve
ya sohar) asla forq etmaz. Onamli olan istok-
dir, magseddir.Ve genc miisllim addim-
adim qoydugu hadaflarine dogru iralilomaya
baslayir.

2017-ci ilde miiallimlarin bilik ve baca-
riglarmin diagnostik qiymetlendirilmasinde
55 bal toplayan gonc miiellim Toehsil Nazir-
liyinin tohsil is¢ilorine olan digqet ve qaygi-
sint her zaman hiss etdiyini geyd edir. O,
2018-ci ilde Tohsil nazirinin yiiksek bal ilo
ucqar kandlordas islomayi secon ganc miiel-
limlor ilo goriisiinds istirak edir vo Tohsil
Nazirliyinin Foxri forman ila toltif olunur.
Elo homin ilde Milli Maclisin Ganclar v 1d-
man Komitasinin, AzEdu.az tohsil portalmin
v “Gonc miiellim” gabokasinin birgs layi-
hesi olan “Ilin genc miiellimi” miisabigesine
qatilr.

Oz tizarinds daim isloyen, miallimlik
fealiyyetine yaradic yanagan S.Ugurlu Azer-
baycan Xalq Ciimhuriyyetinin 100 illiyine
hasr olunan miisabiqp figiin sagirdleri ilo bir-
likde ingilis dilinds videogarx hazirlayir ve
bu, sosial sobakade boyiik bir rezonans yara-
dir. Yaradic1 miisllim hemin miisabigenin do
qalibi olur. Bunu eyni zamanda, sagirdlerinin
do uguru hesab edir: “Taltifetme Milli Mac-
lisdo bas tutdu. On unudulmaz giinlorden bi-
1i idi. Hazirladigimiz videogarx Milli Maclis-
da deputatlar torafinden izlenildi”.

Azarbaycani beynalxalq
tohsil konfranslarinda
tablig etmakdon qiirur duyur

Miiellimliklo yanagi, ictimai foaliyyetlo
do masgul olan Sebnem Ugurluya gore me-
safoler he¢ vaxt onun figiin angal olmayb.
Miixtolif 6lkalords kegirilon beynalxalq toh-
sil konfranslarinda istirak edib. 2019-cu ilin

yanvar ayinda Istanbulda togkil olunan bey-
nalxalq Tehsil Konfransinda forgli 6lkaler-
don olan miiellimler qarsisinda ¢ixig1 zamani
ilk once  “20 Yanvar faciesi” mdvzusunda
genis toqdimat edib. Bakini bolsevik ziil-
miinden azad etmoye golon Nuru Paganin
Osmanli esgarlorinin mezarlarmm Bakinin
on hiindiir noqtesi sayilan Dagiisti Parkda
Azarbaycan sohidleri ilo baraber uyudugla-
rin1 sOylayib. Elo hemin il “E-twinning” la-
yihesi ¢arcivesinda tanis oldugu “Istanbul
Anadolu Tiirk lisesi”nin miisllim heyati vo
sagirdlari ilo isladiyi mektebde gozel, unu-
dulmaz goriis kegirib.

Miisllim islodiyi moektebe “Kanada
Azarbaycan Cemiyyeti” torafinden xarici
adobiyyatm gotirilmesina nail olub.

2021-ci ilin iyul ayinda ise o, Istanbul-
da “Uluslararast STEM ogretmenler konfe-
rans1”na elmi maqala ila ¢ixi§ etmayo dovet
olunub.

MBanos etimad gostarilib...

Sebnem Ugurlu bildirir ki, ister miel-
limlik, istorse do ictimai foaliyyati her za-
man yiiksok qiymetlendirilib. 2019-cu ilde
kegirilon tohsil iscilorinin  respublika
konfransinda ¢oxminli tohsil is¢ilori arasin-
dan secilorok 6lke miollimlori adindan ¢ixig
etmasini boyiik qiirur, sevinc hissi ilo xatir-
layir. Azarbaycan Genc Miiollimlar Asso-
siasiyasinin foal Gizvii, eyni zamanda Tohsil
Nazitliyinin “Bizim miiellim” layihesinin ig-
tirakeist olan yaradict miiellim 2019-cu ilin
oktyabr aymda “Azerbaycan Respublikasi
qabaqeil tehsil iscisi” dos nisani ilo teltif
olunub: “Bu giinlordo ise mene yiksak eti-
mad gosterilorek miellim kimi caligdigim
tohsil miiassisasing rohberlik etmayi havala
edibler. Bilirsiniz, bu heyatda insanin ame-
yinin qiymatlendirilmasinden gozel he¢ no
yoxdur. Bu diqqeti daim biz genclore hiss
etdirdiyi igiin Tohsil Nazirliyino togokkiir
ediram.

Maktabimizda asaslt dayisikliklar etmak
istayiram. Bunun ti¢iin hedaflerim var. Toh-
sil sahasindo reallagdirilan todbirlorde mok-
tobimizin do feal istirakinin temin olunmasi
qarsima qoydugum asas magsadlerimden bi-
ridir. Digar gérmak istadiyim islorden biri do
moktobimizin tohsil sahasinda tetbiq olunan
miixtolif sopgili layihalerds, elaco do sa-
girdlerimizin istor respublika fonn olimpia-
dalarinda, isterse do beynalxalq miisabiqe-
lords, bilik yarislarinda istirakina nail ol-
magqdir.

Bu yiiksok vozifoni dasimagin agir oldu-
gu qadar hem da boyiik masuliyyat talab et-
diyini yaxst bilirom. 9minem ki, miiellim ki-
mi iglomayim direktorluq fealiyyatimde ¢ox
gbzal bir tacriibe olacaq”.

Azarbaycan Respublikasi
Tohsil Nazirliyinin orta
tohsile dastayi

Karantin

10 milyon ohalisi olan Azerbaycanda
4500 ibtidai vo orta mokteb saviyyesinda 1
milyon 500 min gagird vo 150 min nefer pe-
daqoji heyat var. COVID-19 pandemiyasi-
nin yayilmast sebabile martin 3-do 6lkade
karantin rejiminin tatbiq edilmesi ilo biitiin
tohsil miiassisalori baglandi. II Diinya Mi-
haribasinden sonra tarixde ilk defo idi ki,
moktablar dlke saviyyesinde bu qader uzun
miiddete baglanirdi.

Teledorslar

Maktablarin baglanmasi sababile Tehsil
Nazirliyi cotinliklorin aradan qaldiriimast
liclin bir nego forgli strategiyalari nozerden
kecirdi. 1 nafer do olsun sagirdin tehsilden
kenarda qalmamast qarsida duran en vacib
mosalo idi. Nazirlik martin 11-do yerli
“Madaniyyet” kanalinda “Ders vaxti” layi-
hasina start verdi. Cox kegmadi ki, digar bir
kanal da - “ARB Giinas” do bu togabbiise
qosuldu.

Bu giine goder Tahsil Nazirliyi karantin
dovriine tesadiif edon ve maktebde kegiril-
moli olan biitiin fonn ve mévzulari, eyni za-
manda biitiin sinifleri shate eden 1600-don
cox teledors hazirladi.

“Virtual maktab”:
Qeydiyyat

Sosial masafenin saxlanilmasi zerurati-
nin tohsila yarada bilacak bdyiik ¢etinliklari
aradan qaldirmaq magsadile Tehsil Nazirliyi
tohsil sahasinde uzunmiiddatli torafdagt olan
Microsoft sirketi ilo birlikde aprelin 2-do
“Virtual mekteb” layihesina start verdi. Oy-
ronmonin idareedilmesi liglin effektiv sistem
kimi Microsoft Teams platformasi segildi.

Sagird ve miisllimler “Virtual mokteb”
(virtual.edu.az) sisteminda fordi olaraq, sox-
siyyat vesiqesinin vo ya sagird nomrosi,
email va ya telefon ndmrasi ile qeydiyyatdan
kegmok ii¢iin biitiin imkanlarla tomin edildi-
lor. Sistem har bir namizadi Tohsil Nazirli-
yinin daxili program teminat vasitesile yox-
layir vo hamin goxs hal-hazirda sagird ve ya
miollimdirse, 0 zaman sistem onun Micro-
soft Teams platformasinda qeydiyyatina ica-
zo verir. Namizad 0ziiniin geydiyyat molu-
matlarint 48 saat arzinds olde edir.

“Virtual moktob”:
Oyranma miihiti

“Virtual mektab” sagirdlar iiclin tohlii-
kesiz dyronme miihitidir. Yalniz Azerbay-
canda maktablorde geydiyyatdan kegmis sa-
girdlor bu platformadan istifadaye qosula bi-
lorlor. Eyni yoxlama prosesi miiallimlore do
samil olunur.

Sistema daxil oldugdan sonra sagirdler
(a) eyni sinif yaslarinda olmagla 4500 nefar-
lik genis qruplarda va (b) geydiyyatda oldu-
gu moktobin siniflorinde olmaqgla formala-
siblar: A) Tohsil Nazirliyi sagirdlor figiin ge-
nig qruplar vasitesils test tapsiriglart ve tod-
ris mozmununa uygun haftelik teledorslor
toskil edir. Genig qruplar Microsoft da daxil
olmagla 0ziinde todris mezmununu ehtiva
eden Flipgrid, MakeCode, Kahoot, Minec-
raft, LegoEducation kimi diger haveslondi-
rici totbiglorden do yararlanirlar. B) Mokteb
sinifleri vasitesile sagirdler 6z miiellimlori
va sinif yoldaglari ile Ginsiyyat qura bilrler.
Sinif miiellimi 6z hesabim aktivlesdirdikdon
sonra biitiin sagirdler mdvcud olan siniflore
avtomatik olaraq qosulurlar. Bu ciir texniki
tonzimlome metodlar1 miiallim ve sagirdle-
rin bir-birini onlayn gokilde rahatligla tap-
masi vo darslore qaldiglari yerden davam et-
molari {igiin milkommal imkanlar yaradir.

“Virtual mokteb” mesafaden tadris ve
tohsil tigiin vacib olan biitiin effektiv imkan-
lar1 genig formada toqdim edir. Sagird ve
miiollimler ana sohifade gosterilon tolimat-
lar vasitasilo alaqo qura, mekteb rohberlari
ise bu prosesi izlaya bilarlar. Videozenglor
vasitosilo miiellim vo moakteb direktorlart 1
zongda 250 sagirdla elage qura ve ya 10 mi-
no godar istirak¢int eyni video gortintiiye
toplaya bilarler. Videozeng etmak figiin isti-
fado edilen digar totbiglorden forgli olaraq
Microsoft Teams platformasinda zenglorin
miiddatinin limiti yoxdur.

Sagirdlor spesifik siniflarda toplagdiglari
liclin miiallimlarin sagirdleri hansisa forma-
da axtarmaga, diger slaqe vasitalerinden is-
tifado edorok olage saxlamasmna ehtiyac
yoxdur. Darslerin yaddasa koiiriilorak sax-
lanmasi miiellimlore imkan verir ki, dorsde
istirak edon vo hetta etmayen sagirdlari do
sonradan hamin materiallarla temin etsin.

Miiollim vo sagirdlar her hanst bir uy-
gunsuzlugun bag vermamasi iiglin 0z dors
cadvallerini birlikde planlagdira bilerler.
Platformanin bu xiisusiyyatinin olmasi ucqar
bélgelorda yasayan va darse qosulmaq iigiin
yalmiz bir elektron alatden istifade eden ailo-
lor torafinden cox yiksek qarsilanmigdir.
Tapsiriglar ve Qiymetlar imkaninin platfor-
maya inteqrasiya edilmosi miiallimlare
miloyyen viktorinalar togkil etmays vo ve-
rilmis tapsiriglarin qoyulan miiddet erzinde
ugurla tosdiglonmasing imkan verir. Fayl
boliisma imkanlar1 ve Microsoft Office 365
mohsullari ilo qarsiligh inteqrasiya ugurlu
qrup islarinin tegkiline va bilik miibadilasi-
19 ¢ox yaxs1 imkan yaradir.

“Virtual maktob”:
Vacib maqamlar

“Virtual mekteb” yarandigr ilk glinden
Azarbaycanda ictimaiyyetin veo medianin
yiiksok diggetini ¢okdi. Bir ay yarim arzinde
1 milyon miiellim ve sagird platformada
qeydiyyatdan kecdi. Layiho 6lkenin biitin
regionlarini ohato etdi vo hatta bazi orazi-
lorde imumilikde miiellim ve sagirdlarin
80%-1 geydiyyatdan kegmis oldu. Miiallim
va sagirdlar platformaya sexsi istoklari vo
texniki imkanlar1 daxilinde qogulma sarbast-
liyina sahib olduglart {iiin 6ziinii teminetma
strategiyasi ugurla bas tutmus oldu.

Tohsil Nazirliyine tabe olan Tohsil Sis-
teminin  Informasiyalagdirilmast Idaresi
Microsoft sirkati ve yerli sirkatlor olan Best-
Comp, AzEduNet vo Edumedia ilo yaxindan
omokdasliq edorak miimkiin texniki va digar
problemlarin aradan qaldirilmast {igiin des-
tok gostordi. Tohsil Nazirliyi yerli “Tohsilde
Innovativ Texnologiyalar” Tehsil Markezi
ilo emokdaghq edarok IKT biliklerine ehti-
yact olan 14 min miisllim ii¢iin vacib telim-
lor toskil etdi.

Bundan basqa, genis auditoriya, miiallim
va sagirdlori destoklomak ticiin bir neco to-
lim videolar1 da hazirlanmigdir.

Nagliyyat, Rabite va Yiiksok Texnologi-
yalar Nazirliyi ilo razilagdirlmis formada
yerli mobil gabake operatoru olan Azercell
30 min miiallima pulsuz internet paketi toq-
dim etdi. AzEduNet iso diger mobil operator
istifadegileri olan 10 min miellim iigiin in-
ternet data trafiki toqdim etdi.

“Virtual moktob”:
Iraliys dogru

“Virtual moakteb” layihasinin tatbiq
olunmast Azerbaycanda tohsil sisteminin sii-
rotli roqamsallagsmasina kdmak etdi. Cox qi-
sa zamanda bir cox miallim ve sagird onlayn
sokilda sinif otaglarma “geri doniis” etdi.
Roeqemsal mozmun ve data bize reqemsal
qorar vermak {iclin mohkem zemin yaradir.
Miiallimlor torefinden hazirlanmig melumat
bazasinin elcatanligl ve rahatligi, olkenin
daha hessas ve az imkanl bdgelarinden olan
sagirdlora gehar markazinda yasayan hom-
yasidlart ilo eyni keyfiyyetli tohsil alda et-
maye imkan yaradir.

Platformanin 6lke miqyasinda hayata
kecirilmasi Tohsil Nazirliyine 6z isini daha
yiiksak siiratlo vo samerali foaliyyat gosto-
rorak tohsil sistemini inkisaf etdirmok {igiin
vacib destok yaradir.

Goriilen isler vo hayata kegirilon strate-
giya Tohsil Nazirliyine telim ve tadris pro-
sesini fasilosiz davam etdirmeye imkan ver-
mokla yanasi, eyni zamanda hdkumetin so-
sial masafo planlarini destoklomis oldu.

Dolay1 yolla, hamin portalin auditoriyas
tohsil xidmatlari gostaren kicik ve orta biz-
nes sahibkarlari ii¢iin iqtisadi ¢atinliklorden
¢1xmagq Giclin dostok vera biler.

Eyni zamanda “Virtual maktab”da tatbiq
olunan Umumi Internet Fayllart Sistemi
platformanin bir hissesi olmaqla bir sira he-
sabat verma alati kimi goffaf foaliyyeti to-
min etmis olacaq.
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odernlesdirmanin ii¢ osas tomel moaf-
hum {izerinde aparildigin1 qeyd edok:
comiyyat, ictimai sliur veo iqtisadiyyat.

Sevindirici haldir ki, hokumat ve comiyyat belo doyisiklik-
lorin lazim olmasini gebul edir ve bunun {i¢iin ¢aligir. Lakin
timumi tohsili modernlesdirmemis ali tehsilde aparilan isla-
hatlar varislik, ardicilliq baximindan fayda vermoaz. Boas orta
tohsilde veziyyet necodir? Niyoa bozi sagirdlerimiz tohsile
kifayot qodor can atmirlar? Bolke sebab moktob didaktika-
sinda, tohsilin mezmununun giiniin teleblerine cavab vere
bilmemsasindedir? Biitlin hallarda bu meseale derinden aras-
dirilmalidir. Vaxtile bele deyim var idi: “Oxumagq, oxumagq,
yena do oxumaq”. Bu tezis 0ziinii comiyyatde dogrultmadi.
Lakin biz messalaye forqli yanasma toklif ederdik: “Oxumagq,
Oyronmok ve qazanilmis bilik, bacariq ve verdislerden fay-
dalanmagq (diizgiin tetbiq etmoak)”.

(Ovvali gozetin 31 iyul tarixli sayinda)

Ogar bu aksiom dogrudursa, onda biz
bagar comiyyatinin nehang kreativ po-
tensialin inkisaf etdiren tohsil sistemi qu-
ra bilerik. Galin, toxayyiiliimiizii i salib,
ideal tohsil sisteminin Gimumi cizgilarini
vermaya calisaq. Osas anlayiglar bunlar-
dir: globallasma, modernlegdirme, inno-
vasiya, paradiqma, reqabetqabiliyyatlilik,
fordi tohsil trayektoriyasi, sagird, miiol-
lim, dovlat ve iqtisadiyyat.

Usaglar istedad, maraq dairasi baxi-
mindan ¢ox miixtelifdirler. Gelin, usagin
fordi gabiliyyet ve maraqglarint halledici
daracade nozere almaq iqtidarinda olan
tohsil sistemi layihalendirek. Onda moti-
vasiya probleminin halli, todrise qarst
miiqavimatin olmamasi, tamamils forgli

Hiimeyir 9HMODOV,

pedaqogika iizra elmlar doktory,
professor, Rusiya Déviat Tohsil
Akademiyasimin xarici tizvii

Maktob tohsilinde hadefimiz ideal di-
daktika ve idaragiliyin formalagdiriimasi-
dir. Hesab edirom ki, bu istiqgamatda pilot
kimi miiayyen layihelar hazirlanib tatbiq
olunmal, ideal didaktika ve idaragiliys
dair beynalxalq tacriibe dyranilmali, miia-
sir tohsil quruculugunda gabaqeil tacriiba-
don genis istifade olunmalidir. Diisiinii-
rom ki, bu istiqamatde bazi fundamental
problemlora nazer salmaq olar:

Informasiyanin esas etibarilo miiolli-
min monoloji nitqi soklinde catdirilmas
tisulunun kohnelmasi; “Sinif-ders” siste-
minin dinamik inkisafda olan diinyanin te-
lablerine tam cavab vermamasi; Sagirdlo-
rin moktabda tohsil almaq motivasiyasinin
vo miallimlorin 6z isine maraginin artiril-
masi zorurati. Hesab edirom ki, bu qeyd
olunan maselaler ictimai ray formasinda
miizakira oluna biler.

Danilmaz faktdir ki, miistaqillik illo-
rinda test tisulu ilo gobul, comiyyatde hé-
kumatin ali mekteblere soffaf goebulun
aparilmasinda maraqli olmast inamint bir-
monali gakilda tesdigladi. Amma bu o de-
moak deyil ki, plan yerlarinin doldurulmast
xatirine normadan ¢ox asagt qiymet alan-
lar da ali moktoblara qabul olmalidirlar.
Dogrudur, son illarde bu sahads aparilan
islahatlar gabulda keyfiyyatin yiiksolma-
sini tomin etmisdir. Bu sahade todbirlorin
geniglondirilmasi heyati zerurate cevril-
migdir. Fikrimizce, diinyanin yiiksok rey-
tingli universitetlorindo oldugu kimi, ali
moktaba geden yol enli, ¢ixis isa dar ol-
malidur.

Nozoro almaliylq ki, orta mektebin
vazifesi ali makteba abituriyent deyil, 61-
kaya vetondas yetisdirmokden ibarat ol-
magqla, onlara tohsilin diger pille ve
saviyyaelarini davam etdirmak imkant ya-
ratmaqdir. Olkeda hazirda her min nafe-
ro diisen ali tohsilli insanlarin say gosteri-
cilorinin inkiaf etmis Avropa olkelerinin
orta statistik gostericilorine uygunlagdiril-
mas1 zorurato gevrilib.

Bir masaleni do qeyd etmak istordik.
Avropa Birliyine daxil olan dlkelerde
maqsad ehalinin 60%-nin ali tohsilli ol-
masidir. Qloballagan diinya bunu talab
edir. Elm vo texnika elo siiratlo inkisaf
edir ki, artiq orta tehsilli insan ¢atinliklar-
la lizlegmali olur.

Yaxs1 tohsil almig insan bir qayda ola-
raq hoyatda daha ugurlu olur. Bu tezisi ¢ox
az sayda adam inkar edo biler. Lakin bag-
qa bir deyim: “ziyali comiyyet daha ugur-
ludur” tezisi min dofe tutarl ve diirtistdiir.
0, daha ¢ox ixtira edir, daha yaxst totbiq
edir, insanlarla dil tapmagy, iinsiyyet qur-
magi vo paylasmagi bacarir...

Miiasir diinyada tahsilin rolu artib:
“Yiiksak ayarlt” galocaya yalniz o olkelar
nail olacaqlar ki, hamin dovletin ve icti-

Qloballasma,
modernlasdirma

vo innovasiyali tahsil
sisteminin paradigmasi

mai tosisatlarin birge seyleri tohsile yeni
yanagmanin formalagmasina gatirib ¢ixa-
racaq. Digorleri kegmigde qalacaqdir...

Dayisma va miigavimatin vahdati: Har
bir yeni dayisiklik miiqavimet qiivvasi il
rastlagir. Hazirda dlkemizde ugurla timu-
mi tohsilda kurikulum islahatt hoyata ke-
cirilir. Burada da miisyyen problemlor
ortaya cixdi. Etiraf etmaliyik ki, kuriku-
lum islahati comiyyatda birmemali garsi-
lanmadi. Belo ki, hami tohsilde mdciize
gozlayir, ancaq prosesin foal istirakeisi ol-
maq istomirdi. Burada obyektiv vo sub-
yektiv amiller 6ziinu biiruze verir. Hom
miiellimlor, ham do valideynlar islahatla-
ra hazir olduglarini niimayis etdirmslidir-
lor. Yalniz o zaman ugur qazanmaq olar.
[slahatin magsedi telim yiikiiniin azaldil-
masina vo naticeydniimlilys istiqamatlon-
misdir.

Tohsilda ziddiyyatlor va paradigma:
Ug ziddiyyeti teqdim edok:

* Tohsilin  keyfiyyatli olmasi iigiin
bahali, kiitleviliyi, olcatanh figiin ise
ucuz olmalidur.

* Verilon tohsil dar ixtisash olmalidir,
clinki “nohayatsiz olani ohato etmok”
miimkiin deyildir. Tehsil darin olmalidir,
¢linki bu amil nazere alinmadiqda dar ix-
tisaslt miitoxassis yeniliklori pis qavrayir,
fonloraras biliklerden ¢atinlikle bas ¢ixa-
rir, imumi bir meselonin hellinds diger
profilli miitoxassislarle {insiyyet qurmaq-
da aziyyat ¢akir.

* Tohsil konillii olmalidir, yalniz bu
halda maksimum semersli olur, hemginin
icbari olmalidir, ¢linki comiyyat liclin sa-
vadsizliq sosial baximdan tehliikali bela-
dir. Bu ziddiyyetleri hell etmaden yeni
milasir tohsil sistemino ke¢mok ¢ox ¢o-
tindir.

Nayi neca etmali?

onanavi “sinif-ders” sistemi gor¢ive-
sinde istor texniki, istorse do sosial olsun,
istonilon sistem figiin bezi fundamental
ziddiyyatlor movcuddur ve onlarm helli
sistemin varligimin soziigedon paradigma-
st gar¢ivasinda tam miimkiin deyildir. S6-
ziigedon ziddiyyatleri yalniz paradiqma-
n1 doyisdirmekla hall etmok olar.

Innovasiyaly tahsil sisteminda para-
digma. Pedaqoji bir aksiom ifade etmok
istoyiram: sarbastlik verilon usaq maraq
hiss etmaya vo 0z soxsi idrak trayektori-
yasini hayata kegirmaya qadirdir.

Aksiomlarr siibuta yetirmirlar. Onlara
ya inanir, ya da inanmurlar. Aksiomlarin
naticelarini yoxlayirlar. Oger hoyata ke-
¢irso, etibar da coxalir. ©Onanevi sovet
moktabinde miiallim isloyerken miixtelif
intellektual oyunlar diisiiniirdiim ki, yeni-
yetmoalar 6z bilik trayektoriyasint miioy-
yon manada dzlari sega bilsinler. Bilikle-
ro ciddi ve diiriist nozaratlo birlikde bu
lisul hamise miisbat notice vermisdir. Va-
lideynlik ve pedaqoji tecriibem, en yaxst
pedaqoq ve filosoflarin on yaxsi metnlari
moni bu aksiomun dogruluguna inandir-
migdir.

zamanda miieyyen tehsil standartlarini,
madeniyyetin iimumiliyini qorumaq la-
zimdir. Bos, belo olan halda no etmeli?

Tohsil sisteminin yeni paradiqmast bu
ziddiyyeti aradan qaldirmalidir. Madeniy-
yot standartlarini elden vermemak sorti ilo
todrisin dinamizmi, forma miixtelifliyi ve
mahiyyati vehdet halina getirilmelidir.
Tohsil miessiselorinin miixtolif formalart,
tolim texnologiyalari, fonne miixtelif de-
rocade yiyelenmayi nezerde tutan killi
miqdarda fann se¢imi imkanlari vo stan-
dart talebler, “qizil bilik fondu™ ¢er¢ive-
sindo imtahanlar bir-biri ilo uzlas-
dirtlmahdir.

Tomayiillii Tohsil Markezi - yeni tip
miiassiseni gorti olaraq bela adlandirag.
Burada usaq ve gencler 2-3 giin erzinde
hansisa kursu derinden keco bilor. Bu,
moktab tohsili ligiin standart, yaxud geyri-
standart kurslar da ola biler: miasir texni-
kada fiziki effektlor; moiget cihazlarmmn
mexanizmi; qeyri-standart mesalelerin
hell tisullart; ulduzlarin tekamili; “Mar-
sin tadqiqi” layihasinin iglenib hazirlan-
mast vo s. Markazdeki standart kursun
moktab kursundan fargi nedir? Fenne de-
rinden yiyalonmak. “Matbuat konfrans1”
metodu. Ixtiragiliq ve tadgiqat maselelo-
rinin halli. Parlaq eksperimentlar, “biitiin
divar boyu” difraksiya ve interferensiya,
tomas vo hetta hor hansi cihazi, meselon,
difraksiya gefesini 6z olinle hazirlamaq
imkan1. Tadris prosesi sokillorin ¢okil-
mosi ilo miisayiet olunur vo sagird is
dofteri - onun 6z istirakinin aks olundugu
sokillorin verildiyi todris vesaiti alir.
Ohalisi 500 min nefar olan sehar iiiin be-
lo bir Markaz artiq ciddi mesoladir. Belo
bir markez hele yaradilmayib. 14 yash
usagin hoyatindan konkret niimune geti-
rok. O, moktobda fizika kursu gergivesin-
da yarmillik optika kursunu baga vurmus-
dur. Sehar mekteb-gimnaziyasinda, ala
qiymatlar alir. Fanni yaxst saviyyade ma-
nimsemosi, linzalarda he¢ do sade olma-
yan tosvirlori baga diiserok qurmast {igiin
hamin sagirds iki saatliq 5 maggala kifa-
yat edir. Belo bir markez tehsil mekanint
gliclondirmayin vo cesidli etmayin ¢ox-
sayli variantlarindan biridir. Muzey peda-
qogikasi, aylencali elm soharciklori, el-
mi-populyar filmler vo TV kanallar, inte-
raktiv  kompiiter oyun-laboratoriyalar,
maariflondirici turizm bu kimi variantlar-
dur.

on yaxst miallim ve sagirdlerin video
va audio-vizual mithaziralari, biliyin yox-
lama sistemli ixtisaslagdirilmig saytlar vo
internet-portallar vasitasi ile bu sadalanan
funksiyalart miiellimin tizerinden gotiiriib
onun yiikiinii xeyli azaltmaq olar. Yeni
tohsil sisteminde miiallim bilik yolunun
miihandisine, fordi tehsil trayektoriyast
lizro maslohateiye cevrilir. Moveud sagird
- miiellim miinasibatindaki nisbeti nazara
alsaq, belo maslohatcilor standart tohsil
sahasindeki miiallimlerlo miiqayisada

xeyli deracada az tolab olunur.

Bas yeni tohsil sistemindo dovlet vo
comiyyat hansi rol oynayir? Dovlat bilik-
lorin her bir vetendas figiin icbari olan
minimum standartlarint hazirlayir. Mesa-
lon, hanst siiratle yazib-oxumag, oxuyub-
anlamagq, ifadeli oxumagq, “adebiyyatin qi-
z1l fondundan”, dovlatin, xalqin, diinyanin
tarixinden ne qodar mealumatli olmalr...
Hamin bu biliklore nazarat sisteminin ya-
radilmasi miihiim ohamiyyat kasb edir.
Biliyin zahiri motivleri yaradilmasi, yiik-
sok soviyyali tehsilin normaya salinmast
zorurati yaranir. Dogrudur, bu sahade
miiayyen isler goriilmaye baglanib. Bunun
lictin zeruri olan biitiin vasitelorimiz, ilk
ndvbada, televiziya vardir. Daha yiiksok
standartlar, o ciimleden pesokar standart-
lar saha institutlari, pegokar dziiniitonzim-
loyon toskilatlar torafinden  yaradilir. Hor
bir saviyyenin oziiniin  bilik ve bacariq
standartlart olmalidir. Sagird ali mektaba
oxumaga golends artiq bir xey-
li imtahan vermok tacriibesi
olur. Strateji baximdan belo
tohsil sistemi hom keyfiyyatli,
hom do ucuzdur. Ideal tohsil
sisteminin hayata kegirilmesi-
nin sorti inkigaf etmis innovasi-
ya iqtisadiyyatidir ki, bu da ey-
ni deracade innovasiyali olan
tohsil sisteminin naticelorine
osaslanir. Innovasiya iqtisadiy-
yatinin togakkiiliinds layihe-
londirma ve onunla bagl mii-
vafiq tohsil sisteminin tegokkii-
li ohemiyyatli rol oynayir.
Tohsil vo igtisadiyyat bir gox
baximdan bir-birini qarsiligh
surotde tamamlayir. Tehsilo
yonalen imumi vesait axinina
dovlat, saha institutlari, pesekar Oziinii-
tonzimlayan toskilatlar vo xeyriyys fond-
lar gorait yaradir, valideynlor do imkan
daxilinde 0z istayi ile bu ige qosulurlar.

Tohsil dzliiyiinde miirekkeb sistemdir,
Gistolik, iqtisadiyyat, siyasat va s. SIX su-
rotde baglidir. Buna baxmayaraq, insan-
larin yaratdiqlart diger sistemler kimi o da,
ola bilsin, mithendis tehlilina, progqnozuna
va sintezine meyillidir. Man, bazen 0z to-
labalerima aidiyyati lizre miixtelif - tex-
niki, iqtisadi, hiiquq ixtisasl ali tohsil
moktoblari, praktik olaraq biitiin istiqa-
matlor {izro maslohet vermeya ¢aligiram.
Oz tacriibemde demok olar ki, her dersde
movzu il baglt videogarx ve ya film nii-
mayis etdirirom. Tohsil sisteminde miiasir
diinyanin, yeni toloblorini ve cagirislarin
lizo ¢1xarmagq, sabahin ve o biri giiniin te-
loblorini hiss etmok, duymaq ve qiymat-
londirmek lazimdir.

COVID-19 pandemiyasi tohsil siste-
minda ciddi deyisikliklerin labiid oldugu-
nu gdstordi. Sabah na edacayimizi, bu giin
insanlararast miinasibotlore, istchsal alot
va vasitalarine yeni baxis, makro ve mik-
ro iqtisadiyyatin yeni zeminda inkisafi, el-
ma, tohsilo yeni yanasmalar tolab edir.
Har bir tohsilalan - sagird, telobe, magistr
va doktorant qargisinda duran vezifonin
naden ibarat oldugunu doeqiq anlamali,
ohdeliklarini kenar tesirlor olmadan icra
etmolidir. Miitoxassislor vezifo chdalik-
lorine minimum protokol asasinda icra et-
maya qadir olmahdir.

Miiellim hazirhgmda da esasl deyi-
siklik etmayin vaxti catmigdir. Lazimi na-
ticelore nail olmaq ve ragabetqabiliy-
yatliliyi miieyyanlasdirmek li¢lin resurslar
dayarlendirilmali, bizi ireliye dogru apa-
ran strategiya ve meyarlar, inkisaf plant
osasinda igler davam etdirilmelidir. Eyni
zamanda valideynlorde motivasiya yarat-
maq vacibdir, onlar 6z usaqlarina nazaret
etmayi vo onlart yiiksak keyfiyyetli tohsi-
li almaga yonlondirmekde catinlik
¢okirlor. Bu yonde valideynlorin maarif-
londirilmasi isinin heyata kegirilmasi
moqsadi ilo imkanlarm moveudlugu se-
vindirici hal kimi deyerlendirilir. Elm va
tohsil festivallari, sagirdler {iciin asasen
tobiat fonleri lizre niimayis etdirilon toc-
riibelor, miixtolif sergiler onlarin, bazen
iso tohsil haqqinda genis tosavviirii olma-
yan valideynlorin goriis dairesini genis-
londirir. Savadli insanlara, yiiksok mada-
niyyato malik olan, genis intellektli ixti-
sasli miitoxassislora comiyyatda tolob ar-
tdigca, bu meselenin do 6z hallini lazimi
qaydasinda tapacagina aminik.

[naniriq ki, dovlet bagcisinin tesdiq
etdiyi “Azerbaycan Respublikasinda toh-
silin inkisafi iizre Dovlat Strategiyasi”na
va beynalxalq standartlara uygun aparilan
islahatlar sayesinde yaxin illorde glo-
ballagan diinyanin yeni ¢agirislarina cavab
veran innovativ asaslt modernlagdirilmis
miiasir tohsil sistemi qurulacaqdir.

TOHSILDD YENI CAGIRISLAR
BEYNSLXALQ ONLINE FORUM
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“Tahsilda yeni
caginslar”

Azarbaycanda

beynalxalq tohsil forumu
kecirilocok

Oruc MUSTAFAYEV

Azarbaycanda “Tohsilde yeni cagiglar”
Beynolxalqg  Forumunun kegirilmesine hazirliq
prosesi gedir. Forumun Tagkilat komitesinin sed-
ri, TAM Teaching Advancement Matrix-in (Tad-
risda Ali Matriks) bag direktoru Cofor Mansimiden
aldigimiz malumata gére, Forum bu il sentyabrin
1-do internet platformalar1 izarinden online for-
mada kegirilocok.

TAM-1n toskilateiligr v Tohsil Nazirliyi yaninda
[ctimai Suranin desteyi ilo tecribe, aktualliq ve
miibadile bagliglar altinda reallagdirilacaq forumun
osas hadofi yeni dovriin tehsil telebleri ve tohsilde
keyfiyyatin yiiksaldilmesi ehtiyaclarinin miizakirosi-
dir.

Basqa sozlo, “Oziinii TAM-amla” siiari ilo yola
¢ixan TAM-1n baslica magsedi miiellim pegokarligin
yiiksaltmak, miiallimlarin goxsi ve pedaqoji inkigafint
dastoklomek, yerli vo beynalxalq tehsil iscilorinin
amoakdasliq vo tacriibe miibadilasini toskil etmak,
miiallimlarin ¢zlerini inkisaf etdirmasine serait yarat-
mag, tohsilde kreativ yanagmalar1 artirmaqdir.

Malumdur ki, COVID-19 pandemiyast naticosin-
do 193 dlkede tehsil miiessiselerinin fealiyyati daya-
nib. Bir ¢ox dlkeler kimi, Azerbaycan da masafoden
tohsile kegmaya macbur olub. Odur ki, mévcud ve-
ziyyeti tohlil, tehsildoki yeni ¢agirislarl miizakire et-
maya ehtiyac yaranib.

Postpandemiya dovriinde  tohsilde keyfiyyati
artirmaq U¢lin naler etmoliyik? Tohsilin keyfiyyatli
olmast {iciin hansi imkanlar var? Toehsilin mezmu-
nunda, tehsilveranlerin rolunda hansi deyisiklikler
yaranacaq? Tohsilveranlor hansi bacariglarim inkisaf
etdirmalidir?

Forum zamam ¢ixislar vo miizakirelor vasitasilo
bu kimi suvallarin cavablandirilmast nezerde tutulur.
Forumun asas meruzagisi (keynote speaker) PISA-nmn
(Program for International Student Assessment - Sa-
gird nailiyyetlerinin beynalxalq qiymetlendirilmasi
programi) direktoru Andreas Slyaxer olacaq.

Qeyd edok ki, Azarbaycan 2006-c1 ilden hamin
programin istirakgisidir.

Bundan basqa, Forumda Toahsil Nazirliyi yaninda
Ictimai Suranin sadri, professor Sahlar Osgorov,
“The Global Prize 2018” miisabigasinin qalibi Andria
Zafirakou, Britaniya Tehsilde Liderlik, Idareetmo vo
Inzibatgiliq Comiyyetinin (BELMAS - The British
Educational Leadership, Management and Administra-
tion Society) rehberi, Honkonqdaki ESF Sha Tin Ju-
nior moktobinin direktoru Rehana Shanks, UNICEF-in
Azarbaycan niimayendaliyinin Tehsil programlarinin
rohbari Leyla Hosenova, Milli Maclisin Elm va tohsil
komitasinin Gizvii, millet vakili Ceyhun Memmadov,
Simali Kipr Tiirk Climhuriyyatinin ikinci prezidenti va
sabiq tohsil naziri Mehmet Ali Talat, Xalq yazigisi
Cingiz Abdullayev, Dogu Akdeniz Universitetinin
doktorant1, beynalxalq tolim¢i Arzu Soltan, Tiirkiye-
nin Yenilik¢i Ogrenme Moktoblor Sebekesinin yara-
dicis1 Kayhan Karli, Forumun Taskilat Komitesinin
sadri, TAM-1n bas direktoru Cafor Mansimi ¢ixis edo-
coklor.

Forumun moderatorlart Azerbaycan Dovlet Peda-
qoji Universitetinin tadris iglori {izra prorektoru, do-
sent Eldar Aslanov v tehsilin idare olunmasi Gizre
miitoxassis Salih Sarpten olacag.

Forum giinii TAM-1n tesis etdiyi yeni eyniadli toh-
sil jurnalt da teqdim olunacaq. 9sas maqsed biitiin dy-
ronme proseslarinin maraqli, yaradici, yeni toraflorin-
dan s0z ag1b onlart tablig etmak, tohsil sahasinde bos-
luglart tamamlamagqdir.

Forumun informasiya dastokeisi Tohsil Idaragilori
Assosiasiyasi, Tohsil Forumu-2020 Facebook qrupu-
dur. TAM komandasi pandemiya saraitini nozera ala-
raq Beynalxalq Forumda igtirakin ddenigsiz olmasina
qorar verib.
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The World Wide Web
— how it all began

One of the world’s most important inventions was
‘born’ in March 1989. Read the article to find out
how it all began.

In 1989, a British computer scientist called Tim Berners-Lee changed
everything and one of the modern world’s greatest inventions was born: the
World Wide Web.

The World Wide Web vs. the internet

Now, we're not talking about the beginning of the internet itself. Most people
use the words internet and web as if they're the same thing. But the internet
is much older than the web, and they're two different things. The internet
was developed in the early 1970s by Vint Cerf and Bob Kahn. It is basically
a huge network made up of smaller networks of computers that deliver
packets of information to other computers. When this information is in the
form of webpages, that’s the World Wide Web.

The idea that started it all

In 1989, when Tim Berners-Lee was working at CERN (the European
Organisation for Nuclear Research) in Switzerland, the internet already
existed. But it was nothing like it is now because there were no webpages.
Email also already existed. Another tool that already existed was hypertext
to jump from one document to another. But, without the web, none of it was
as useful as it is now.

ACTIVITIES

L earnEnglish Print

Berners-Lee got very frustrated at CERN because all the scientists had
different kinds of computers. You could connect the computers with cables,
but they couldn’t ‘speak’ to each other. If you wanted information, you had to
know exactly which computer that information was on and sit down in front
of it and log in. Berners-Lee suggested a way of putting the internet, domain
names and hypertext together into one system. This ‘imaginary information
system which everyone can read’ was later called the World Wide Web. At
the time, his idea was so abstract that his boss called it ‘vague but exciting’.
Two years later, in 1991, the world’s first website was built at

CERN: http://info.cern.ch.

1. Vocabulary

Match the definitions (a—f) with the vocabulary (1-6).

vocabulary definition

1. a network a. something that only exists as an idea, not as a thing you can see and touch

2. made up of b. a word or piece of text (or image) that can be linked to another document or text
3. hypertext c. a lot of objects that are all connected

4. imaginary d. things that combine to become something bigger

5. abstract e. not very clear or detailed

6. vague f. something you imagine

2. True or false

Are the sentences true or false?

1. The internet refers to a network of computers around the world. True False
2. The internet is just a part of the World Wide Web. True False
3. Email existed before webpages. True False
4. Tim Berners-Lee had to invent hypertext before he could invent the World Wide Web. True False
5. He created the web because scientists at CERN didn'’t talk to each other to share ideas. True False
6. You can view a copy of the first-ever webpage. True False

DISCUSSION

Imagine your life without the internet. How would your day be
different?

To find more English language activities visit www.britishcouncil.org/learnenglish
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ohsil cemiyyetin inkisafi-
T nin osasini toskil edir. Co-

miyyaetin inkisaf dinamika-
s1 ise ¢ox sliratli temploe iralilomoakdo-
dir. Bu baximdan, miitemadi olaraq
yenilonmayo, mental deyerlori qoru-
magqla, beynolxalq standartlara cavab
vermoklo daxili keyfiyyotlorimizi de
inkigaf etdirmeye daim ehtiyac var.
Miitemadi olaraq tehsil sahasine dair
gorar vo soroncamlardan, dovlet tohsil
proqramlarindan xeberdar olmaga ¢a-
lisiram, tohsil xeborlorini izloyir, ye-
niliklori totbiq etmayo soy gostorirom.
Bir tohsil is¢isi kimi roy vo tokliflori-
mi hemkarlarimla boliismoek istodim.

Leyla HACIYEVA,
S.C.Pisavari adina Humanitar
Fanlor Gimnaziyasimin talim-tarbiya
islori iizra direktor miiavini

Qarsimizda Azerbaycan Respublika-
s Prezidentinin 2013-cii il 24 oktyabr ta-
rixli Serencam il tosdiq edilmis “Azar-
baycan Respublikasinda tohsilin inkisafi
lizro Dovlat Strategiyast"nin birinci isti-
qamati - Saritoya dsaslanan goxsiyyat-
yonlii tohsil mazmununun yaradilmast vo
bu istigamatda strateji hadafler vo tod-
birler iizre Usaglarin erken yas dovriinde
inkisafinin semerali tohsil modeline
asaslanan standart ve kurikulumlarinm
hazirlanmast; ikinci istiqamet kimi iso
tohsilalanlarm nailiyyetlerinin qiymat-
lendirilmasinin qabagcil beynalxalg toc-

qargisinda miivafiq standarta asasen problem qoyu-
lur. Qoyulmug problemin aktualligi, halli vacibliyi
prioritetlogdirilir. Halli yolu ilkin formada layihelan-
dirilir vo basit sokilda yerina yetirilir. Eyni zamanda
nozorde tutulur ki, olde edilmis natico modeli tok-
millogdirilo bilar. Bu problemin ilkin marhalada,
balke do, besit sokilda, lakin helli miimkiin olur (fi-
kir tam ag1lmalidir). Novbeti derslorde hemin besit
metodlar1 daha da tekmillegdirilerek daha tokmil ve
osasl sokil alir, hayata kecirilir. Bu gedislo sagird-
lor har defe eyni problemi sifirdan deyil, qaldig1 yer-
don inkisaf etdirmaye fasilitasiya olunur. Lev Vi-
qotskinin dili ilo desok, miiollimlor skafayling et-
moklo (daha aktiv sosial fasilitasiya - sagirde yol
gostormakla, destoklomak, potensial imkanlarin ag-
karlamagla) sagirdleri “aktual inkisaf zonasi”ndan
“yaxin inkisaf zonasi” na dasiyaraq eyni zamanda
sosiallagdirrlar.

Fikrimca, sagirdin soxsi layihelering iistiinlilk
verilmali, onun problemgdrma ve onu hall etma isti-

Tabii sarvatlar tiiko-
nan dayarlardir, ancaq
tohsil, bilik, elm abadi,
har bir olkanin giiclon-
dirilmasina tohfs veran
amildir.

{lham OLIYEYV,
Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti

“AZORBAYCAN MUOLLIMI”

Sagirdlards
bacarnglarin
inkisaf etdirilmasi

Qisamiiddetli layihelor moktablilor

yaradic1 kasflora motive edir

riibaye uygunlasdiriimast tolebi qoyulmusdur.

Asagidaki tohsil istiqamatlorinin aparilmasimin
miisbot neticelor verocayine inaniram:

A) Problem Osasli Oyrenmaye (bundan sonra
POO0) yonalmis tohsil programlart ve tadris mate-
riallarmin hazirlanmas, tohsilalanlarin nailiyyetlori-
nin qiymetlondirilmasi;

B) Tohsilalanlarin istedadinin agkar olunmas,

C) Tehsilalanlarm inkisafinmn daha da siiretlen-
dirilmesi.

Belo ki, hor kase molumdur, beynalxalq tocrii-
balera asasen, bu giin insanin na gader ve hans se-
viyyada nazeri biliys sahib olmasi yox, hanst prak-
tik bacariga malik olmast mithiim shamiyyat datyir.

Inkisaf etmis Olkelordo PBL (Problem Basic
Learning) vo POO vasitesilo tohsilalanlarda bu
bacariglar formalagdirilir. Tehsilde yiiksek gostori-
cilorilorine goro ilkin pillelere sahiblik eden Serqi
Asiya 0lkelarinds soziigedon metod ve metodologi-
ya tadrisin asas strukturunu togkil edir: Qismen ox-
sar tadris qurulusuna malik Conubi Koreya birinci,
ardicl olaraq Yaponiya ikinci, Sinqapur iigiincii vo
Honkonq dordiincii yerdo qorarlagir. Bu dlkelarin
tadris prosesinde miiellimin fasilitasiyast ilo sagird

qamatinde bacariglar agkarlanmalidir. Hesab edirom
ki, layiha asasl dyrenma ilkin olaraq sinif otaqlarin-
dan, 1 ders miiddetinden (45 daq) baglanmalidir.
Xiisusi olaraq vurgulamaq isterdim ki, qisamiiddetli
layihaler daha tez naticeler verdiyi figiin sagirdleri
yaradici kesflore motive edir. Bas sagirdi neca isti-
qamatlendirmali?

Bunun iciin, ilk névbade, sagirde sehv etmek-
don qorxmamag agilamag, ona stimul vermek la-
zimdrr. Sagirde anladilmalt v inandiritmalidir ki,
sohvler olmadan nayise dyrenmok, tacriibe qazan-
maq miimkiinsiizdiir. Daha sonra har sagirdin yas
psixologiyasini, bilik vo bacariq saviyyasini, sosial
miihitini deyarlendirmekle problem asasli tapsiriglar
verib, onu Korol Dverkin nazariyyasi ilo desok, sa-
bit zokadan ¢evik zokaya ydnlendirmak lazimdir.
Masolen, Ziimriid riyazi bacariglarini inkisaf etdire-
1ok, sinifdoki sagirdlere destek olmaq tigiin kegirilon
moévzunu dorsden sonra eyanilogdirir. Samil iso
Ziimriidiin ayani vesaitlorinden istifade etmoklo ye-
ni modeller hazirlayir. Demali, mveud layihelarin
lizarinds islomeklo sagird yeni texnologiyalar totbiq
edib, naticade daha praktik model hazirlaya bilirsa,
demak, tohsilveran prosesi sabit zokadan cevik zo-

kaya kecirmayi bacarib. Bu, pragmatik soxsiyyet
yetigdiro bilmok demekdir. Bu faktdir ki, miiellim
sagirdo “Ozii olmag1” Gyradandir. Psixoloji dastok,
formativ giymetlondirme, stimullagdirmadan elave
belo sagirdlarin tokca 6z sokillori deyil, layihada al-
do etdikleri comiyyato fayda veracok model netico-
lori moaktab giisalorini bazomali, diger sagirdlere or-
nok va istigamat olmalidir. Balke do bagqa bir sagird
hamin layihalerden ilhamlanib ilkin versiya kimi gii-
solardaki modellarden birinin iizerinde iglayib daha
da tekmillogdiracek, daha semarali formaya salacaq.

Bugiinkii tohsilimizin ~tolobine esasen, osas
maqsad de elo budur: Diferensial tolime-talimi for-
dilegdirmaya imkan vermek. Metakoqnitiv - strateji
va reflektiv biliklore malik, iqtisadi inkisaf maqsed-
lorine xidmet eden bilik ve bacarigl, seristali sox-
siyyat yetisdirmak.

ABS yazigi-sosioloqu, insan yetisdirmo {izro
moghur miitoxassis Carls Con Huffam Dikensin to-
birinca, insan bagqalarinin inkisafina komek etmirsa,
hagigaten inkisaf edo bilmez. Bali, miiallimlarin
ham ozlarinin, ham do sagirdlerin yetigdirilmasi
maqsadile “Tahsilveranlor figiin  kicik layihelarin
dostoklenmesi programi™nin hazirlanib istifadeye
verilmasi faydali ola biler.

Taklif edirom, POO biitiin siniflords tadris pla-
nina salsin, osas fonn miiellimlori STEAM kursla-
rindan kegmoklo 0z ixtisaslari tizro dors saatlarindan
olave ders dediklori siniflorde STEAM darslerini
tadris etsinlor. Ciinki PO telim metodologiyast
asasan STEAM yeni dyronma sisteminds 0ziinii oks
etdirir.

Nodir STEAM? '

- STEAM (SCIENCE, TECHNOLOGY, ENGI-
NEERING, ART, MATH.) Elm, Texnologiya, Mii-
handislik, Incesenat vo Riyaziyyat - fonlerinin in-
teqrativ tadrisini 0ziinde oks etdiron, comiyyatimizin
inkisafi ficiin movzularin ve texnikalarm inteqrativ
birlegmasini destoklayan sariste ve natice asash di-
ferensiallagdirilmug fondir. Hanst ki, burada miisllim
0z fonninin inteqrativliyini praktik asaslarla niimayis
etdiro biler.

Sonda maqalemi  Aristotelin bir sitatt ilo yekun-
lagdirmaq istoyirom: “Tehsilde bacariglarin inkisa-
fi aglin inkisafindan avval olmalidir”.
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Mpa3zaHoBanume 175-
NeTHA CO AHA
{' poxaeHus
AbGasn Kynanbaesa

“Abay Kunanbayev-175”
adli onlayn tadbir

Baki Dévlet Universitetinin (BDU) Rus Markozi ©l-Farabi
Qazaxistan Milli Universitetinin Rus Dili vo Madaniyyati Markezi
ilo birlikda tiirk diinyasinin ortaq tarixi goxsiyyati Abay Kunanbaye-
vin anadan olmasinin 175 illik yubileyi ile bagli onlayn tadbir kegirib.

BDU-dan verilon malumata gora, tadbirde Abay Kunanbayevin ha-
yat vo yaradiciligindan, qazax va tiirk diinyasi adebiyyatindaki rolundan
bahs edilib, adibin irsinin tabligi istiqgamatinde goriilen islerden danigi-
Iib. Qeyd olunub ki, TURKSOY tarafinden tiirkdilli xalglarm ortaq me-
daniyyatinin, adebiyyatinin, elaca da tarixi sexsiyyetlerinin tanidilmasi-
na xidmet magsadile 2020-ci il Tirk diinyasinda “Abay Kunanbayev ili”
elan edilib, hemeinin Beynalxalq Tiirk Akademiyasinin vo UNESCO-
nun birge tadbirler plant ¢arcivesinde adibin yubileyinin beynalxalq
miqyasda qeyd edilmasi nezerda tutulub.

BDU-nun Rus Markazinin rehberi Arzu Memmadova COVID-19
pandemiyasinin yaratdig1 ¢etinliklere baxmayaraq, bu tip goriislerin ke-
¢irilmasinin gonc naslin maariflonmasinde boyiik rol oynadigini vurgu-
layib.

Tadbirin terafdaglart gisminde BDU ile yanagi, Rusiya Madeniyyat
vo Informasiya Merkezinin Qazaxistandaki niimayendaliyi, Rusiya Fe-
derasiyasinin Almatidaki Bag Konsullugu ve Namangan Dovlet Univer-
siteti do istirak edib.

Qeyd edok ki, BDU-nun Qazax dili, tarixi ve madeniyyeti Markezi
torofinden A Kunanbayevin “Diizelis sozleri”, “Iskendar”, “Masqut”,
“Ozim ofsanasi” eserlerini qazax dilinden Azerbaycan dilina torciima
olunub.

Baki gohar Qizildag gosobe 180 némrali tam orta

Sumgqayit gohar 14 némroli tam orta moktabi

moktabi 2001-ci ilde bitirmis Samilov Aydin Adil ogluna
verilmis BN-191099 ndmrali attestat itdiyi {iciin etibarsiz
saytlir.

Beylaqan rayon 1 Asigli kend tam orta mektabi 2000-
ci ilda bitirmig Kazimova Parvana Fizuli qizina verilmig A-
478642 nomrali attestat itdiyi ligiin etibarsiz sayilir.

Agcabadi sohar 5 nomreli tam orta mektobin IX
sinfini 1993-cii ilds bitirmis Sirinov Eldeniz Rasim ogluna
verilmis A-107393 nomroali attestat itdiyi Gclin etibarsiz
sayilr.

Quba sohor 1 nomroli tam orta mektebi 2006-c1 ilde
bitirmig Babayeva Sevil 9sadulla qizina verilmis B-310929
nomrali orta tohsil haqqinda attestat itdiyi figiin etibarsiz
sayilr.

Gadabay rayon Diiz Resullu kend tam orta mektabini
2010-cu ilds bitirmis Rzayev Zahir Tahir ogluna verilmig
B-711398 nomrali attestat itdiyi iigiin etibarsiz sayilir.

Semkir rayon S.Damirov adina Koniilli kend tam orta
moktebin IX sinfini 1992-ci ilde bitirmis Kerimova
(Verdiyeva) Bahar Yusif qizma verilmis 561829 ndmroli
imumi tohsil haqqinda sehadetnama itdiyi {igiin etibarsiz
sayilr.

8 nomrali Baki Pego Liseyi torafindon 2009-cu ilde
Selimov Telman Namidovige verilmis BB-043566 nomrali
diplom itdiyi {igiin etibarsiz sayilir.

Baki sohar 113 nomroli tam orta moktobin IX sinfini

Etibarsiz sayilir

2009-cu ilde bitirmis Selimov Islam Tahir ogluna verilmis B-
769707 nomrali attestat itdiyi ligiin etibarsiz sayilir.

Fiizuli rayon Qayidis gosebe 7 ndmrali tam orta mektobi
2007-ci ilde bitirmis Heyderova Viisalo Sahveled qizina
verilmis B-469425 nomreli attestat itdiyi ficiin etibarsiz
sayilir.

Baki gohar 42 nomreli tam orta mektebi 2015-ci ilde
bitirmig Agurova ©zima (Aysun) Abdulla qizima verilmig A-
399328 ndmrali tam orta tehsil haqqmnda attestat itdiyi ficiin
etibarsiz saytlir.

Abseron rayon Saray 2 nomroli tam orta mektebi 2017-
ci ilde bitirmis Onnagiyev Ilkin Seyran ogluna verilmis E-
060161 nomrali attestat itdiyi liciin etibarsiz sayilr.

Qax rayon Omircan kond mumi orta mektebin IX
sinfini 2019-cu ilds bitirmig Tahirova Jasmin Miibariz qizima
verilmis C-325180 nomroli Gimumi orta tohsil haqqmda
attestat itdiyi tigiin etibarsiz saylir.

Azarbaycan Tibb Universiteti torafindon 2006-c1 ildo
Oliyev Rauf Rafiq ogluna verilmis BB-I-004295 némrali
diplom itdiyi Giiin etibarsiz sayilr.

Samaxi rayon Carhan kend {imumi orta mektobin IX
sinfini 2007-ci ilde bitirmis Ohmedova (Latifova) Tiinzalo
Kamran qizina verilmis B-525860 nomrali gehadetname
itdiyi {igiin etibarsiz sayilir.

Sumgayit sohar 14 ndmrsli tam orta mektebi 2008-ci

ildo bitirmis Qeribov Qalib Olif ogluna verilmis B-499771
nomrali attestat itdiyi {iiin etibarsiz sayilir.

Xirdalan sehar 2 nomreli tam orta moktebin IX sinfini
(rus bolmesi) 1997-ci ilde bitirmis Oliyeva Omara
Bakirovnaya verilmis B-141367 nomrali asas tohsil hagqmnda
sohadetnama itdiyi liiin etibarsiz sayilir.

Xirdalan sehar 2 nomreli tam orta moktebin IX sinfini
(rus bolmasi) 1995-ci ilde bitirmis Oliyeva Kemalo Bakir
qizma verilmis A-083739 némroli osas tohsil haqqmnda
sohadetnama itdiyi liiin etibarsiz sayilir.

Lonkaran rayon Qurumba kend {imumi orta moktebin
IX sinfini 2002-ci ilde bitirmis Cabbarova (Xasnulova)
Nurana Qohreman qizina verilmis B-518134 nomrali
sohadotnama itdiyi liiin etibarsiz sayilir.

Lankaran rayon Asagi Niivadi gosebe tam orta maktobi
2000~ci ilda bitirmis Dadasova Nurana Nicat qizina verilmis
A-466774 nomroli attestat itdiyi ligiin etibarsiz saylir.

Azarbaycan Davlat Iqtisad Universiteti torofindon
2008-ci ildo Nagiyeva Sevda Osadulla qizina verilmig B-
138429 nomrali forqlonme bakalavr diplomu va slavesi itdiyi
liciin etibarsiz sayilir.

Sabirabad rayon Balahagimxanli kend tam orta mektabi
1995-ci ildo bitirmis Memmedova Naciba Sahlar qizina
verilmig A-1296 ndmroli arayis itdiyi Gigiin etibarsiz sayilir.

2012-ci ilde bitirmis Qohromanova Mariya Yuryevnaya
verilmis A-123951 nomrali attestat itdiyi iclin etibarsiz
sayilr.

Xae¢maz rayon Dadoli kend tam orta maktabi 2014-cii
ildo bitirmig Abdullayeva Sevinc Nizami qizina verilmig A-
328993 ndmrali tam orta tohsil haqqinda attestat itdiyi tiglin
etibarsiz sayilir.

Goygol rayon 3 nomroli tam orta mektebi 2013-cii
ildo bitirmig Hacizade Nermin Fuad qizma verilmis A-
260000 nomrali attestat itdiyi liciin etibarsiz sayilir.

Baki Yeyinti Senayesi Texnikumu torofindan 2007-
ci ildo Bayramzade Indira Alim qizina verilmis BB-II-
050249 nomrali dilpom itdiyi {igiin etibarsiz sayilir.

Azarbaycan Texniki Universiteti nozdinde Baki
Daovlat Rabite ve Nagliyyat Kolleci torafinden 2019-cu
ildo Muradova Elnare Rahim qizina verilmis taloba bileti
itdiyi ligiin etibarsiz sayilir.

Baki gohar 201 némroli tam orta mektebin IX sinfini
2008-ci ilde bitirmis Moharromova Sebine Sovdayar
qizina verilmis A-693547 nomrali gehadetnams itdiyi iigiin
etibarsiz sayilir.

Azarbaycan Turizm ve Menecment Universiteti
torafinden 2015-ci ilde Omrullayev Orxan Niisrat ogluna
verilmis A-056940 nomrali bakalavr diplomu ve slavesi
tapildigi Giciin etibarl saytlir.
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“AZORBAYCAN MUOLLIMI” 21 avqust 2020-ci il

dovrun talablarina

necd cavab verir?

Tutdugu Ali moktabin adi Olka Mi!li Topladiga
yer reyting bal
1 Harvard University ABS 1 100.0
2 Stanford University ABS 2 742
3 University of Cambridge Boyiik Britaniya | 1 70.6
4 ?ﬁls;a)lchusens Institute of Technology ABS 3 69.6
5 University of California, Berkeley ABS 4 65.8
6 Princeton University ABS 5 61.1
7 Columbia University ABS 6 58.6
8 California Institute of Technology ABS 7 517
9 University of Oxford Boytik Britaniya | 2 572
10 University of Chicago ABS 8 54.6
11 Yale University ABS 9 53.5
12 Cornell University ABS 10 50.4
13 University of California, Los Angeles | ABS 11 50.3
14 Paris-Saclay University Fransa 1 49.6
15 Johns Hopkins University ABS 12 483
16 University College London Boytik Britaniya | 3 46.6
16 University of Washington ABS 13 46.6
18 University of California, San Diego ABS 14 46.3
19 University of Pennsylvania ABS 15 46.2
20 ETH Zurich Isvecra 1 46.1
21 University of California, San Francisco | ABS 16 42.8
22 University of Michigan-Ann Arbor ABS 17 41.0
23 University of Toronto Kanada 1 40.9
23 Washington University in St. Louis ABS 18 40.9
25 Imperial College London Boytik Britaniya | 4 40.3
26 The University of Tokyo Yaponiya 1 40.1
27 Duke University ABS 19-20 392
27 New York University ABS 19-20 392
29 Tsinghua University Cin 1 38.1
30 Northwestern University ABS 21-22 37.6
30 llﬁllilversity of North Carolina at Chapel ABS 2120 376
32 University of Wisconsin - Madison ABS 23 374
33 University of Copenhagen Danimarka 1 36.9
34 Kyoto University Yaponiya 2 36.3
35 The University of Melbourne Avstraliya 1 36.0
36 PSL University Fransa 2 35.5
36 The University of Manchester Boyiik Britaniya | 5 35.5
38 University of British Columbia Kanada 2 354
39 Sorbonne University Fransa 3 35.3
40 University of Minnesota, Twin Cities | ABS 24 35.0
41 The University of Texas at Austin ABS 25 34.9
42 The University of Edinburgh Boyiik Britaniya | 6 347
43 Rockefeller University ABS 26 344
4 University of Colorado at Boulder ABS 27 342
45 Karolinska Institute Tsveg 1 339
45 gﬁ;ﬁ;?gn of Illinois at Urbana- ABS 2 339
47 King's College London Boyiik Britaniya | 7 33.6
The University of Tex thwestern

48 Meii}ial\geiltetyr(;t Dz.lf:ssou e ABS » 330
49 Peking University Cin 2 324
49 University of California, Santa Barbara | ABS 30 324

Oruc MUSTAFAYEV

Milasir diinya trendleri universitetlor qarsisinda emek bazarinimn sert tolob-
laring uygun raqabatqabiliyyatli, yiksok hazirliql, seristeli, XXI asrin bacariq-
larma malik miitoxassislerin hazirlanmast kimi miihiim vezifelor qoyur. Indi
isogdtiirenlori de galacak illorde mezunlarm texnoloji ingilablar dovrii ile
ayaqlasmasini tomin edecek daha keyfiyyetli ali tohsil maraglandirr, Hanst
universitet moveud dovriin teloblerine daha keyfiyyetli miitoxessis hazirlig ilo
cavab verir?

Cinin “Academic Ranking of World Universities” (diinya universitetlori-
nin akademik reytingi), “Shanghai Ranking” (Sanxay reytingi) ve ya qisaca
ARWU ndvbati defe bu suala cavab vermaya caligtb. 2020-ci il izro diinya-
nin keyfiyyatli ali tohsil xidmatlori taqdim eden universitetlarinin Sanxay rey-
tinq cedveline 17 ildir ki, fasilesiz olaraq Harvard Universiteti bagciliq edir.
Reytingin on siralarmda esasen ABS ve Boyiik Britaniya universitetlori yer
alib: 1.Harvard Universiteti, 2.Stanford Universiteti, 3. Kembric Universiteti,
4 Massagusets Texnologiya Institutu, 5.Kaliforniya Berkli Universiteti, 6.Prins-
ton Universiteti, 7.Kolumbiya Universiteti, 8 Kaliforniya Texnologiya Institutu,
9.0ksford Universiteti, 10.Cikaqo Universiteti.

Belaliklo do diinyanmn an yaxs1 ali makteblarinin ilk onlugunda sekkiz ye-
ri AB§-m, iki yeri Boyiik Britaniyanm ali moktebleri tutur. Rusiyanm
M.V.Lomonosov adina Moskva Dovlat Universiteti diinya universitetlorinin
akademik reytinginde 93-cii yeri tutub. MDU 6ten illo miiqayisade (87-ci yer)
6 xana gerilayib. ARVU-nun versiyasina gora, bu il diinyanm 1000 aparict uni-
versiteti siyahisinda 11 Rusiya ali moktebi var. “Kontinental Avropada ilk de-
fo olaraq ARVU reytingine diismiis Paris-Sakle Universiteti (14-cii yer) an
yaxst ali tohsil ocagt kimi tanmib. Daha sonra Siirix Federal Texnologiya Insti-
tutu (20-ci yer) qorarlagib. Asiyada aparict mévqe Tokio Universitetine (26-c1
yer) maxsusdur. Sinxua Universiteti (29-cu yer) giteds ikinci yera ¢ixmagla
Kioto Universitetini (34-cii yer) gabaglayib. Okeaniyada aparict mdvgeni
Melburn Universiteti (35-ci yer) gostorib”, - deya reyting tartibeilari bildirib.

Bu il Sanxay reytingindo Amerika ali moktoblori fistiinliik togkil edir. Ik
10-luga 8, 100-liiye 41, 500-liys 133, top-1000-liys ise 206 universitet da-
xil olub.  Cin reytingde 168 universitetlo tomsil olunub, onlardan §1-i top-
500-likda, 6-s1 top-100-likde gerarlagib. Reytinga biitdvlikde Britaniyanin
65 universiteti daxil olub, onlardan 36-s1 top-500-likda yer alib, 8 universitet
iso on yaxst 100 ali mekteb arasindadir.

Reytinge Tiirkiyenin 11 universiteti daxil olub: Istanbul Universiteti (401-
500), Hacettepe Universiteti (601-700), Istanbul Texnik Universiteti (601-
700), Dokuz Eylul Universiteti (701-800), Ege Universiteti (701-800), Anka-
ra Universiteti (801-900), Bilkent Universiteti (801-900), Yaxm Serq Texnik
Universiteti (801-900), Erciyes Universiteti  (901-1000), Gazi Universiteti
(901-1000), Marmara Universiteti (901-1000).

Qeyd edok ki, ARWU reytingi universitetlorin akademik ugurlarmm qiy-
matlendirilmasi sahasinda on etibarli vasitelorden biri hesab olunur. Reyting
tictin an shamiyyatli gdstaricilar ali mokteblarin Nobel va riyaziyyat iizre Filds
miikafatt almig mazunlarinm ve miisllimlarinin say1, “Nature” va “Science”
elmi jurnallarmnda derc olunmug meqalalarin say1 ve onlara olan istinadlar, elo-
co do “Science Citation Index” - “Expanded” ve “Social Sciences Citation In-
dex” verilonlor bazasinda indeksa olunmus jurnallarda bir universitet emekda-
sina diisen maqalelrin say1 asas gotiiriiliir.

Sanxay reytinginin spesifikliyi ondan ibaratdir ki, ali tehsil miiassiseleri
onun igin xiisusi olaraq he¢ bir melumat hazirlamurlar - sirket ali mekteb
miiassiselaring aid olan biitiin melumatlart miistaqil sekilde toplayir ve tehlil
edir. Bu il tedqiqat gedisinds diinyanm miixtelif 6lkslerinden 1800-den cox
universitet qiymetlondirilib, onlardan yalniz 1000 ali mekteb iimumi reytingo
daxil ola bilib.

Xatirladaq ki, Shanghai Ranking Consultancy-ali tohsilin keyfiyyati ma-
salaleri lizro todqiqat v konsalting xidmetlari gosteran miistaqil togkilatdir.
Diinya universitetlorinin illik akademik reytingi (ARVU) soffaf metodologiya
vo obyektiv malumatlar asasinda diinyanin aparici universitetlorinin miloyyon
olunmasi magsadile 2003-cii ilden nagr olunur.

Daha otrafli http.://www.shanghairanking.com/ARWU2020. html sehifesin-
dan tanig olmagq olar.

L

Dunyanin on yaxsi

universitetlorinin

yeni reytingi
aciglanib

51 University of Munich Almaniya | 323
52 Utrecht University Niderland 1 31.6
53 University of Maryland, College Park | ABS 31 315
54 Technical University of Munich Almaniya 2 314
54 The University of Queensland Avstraliya 2 314
56 University of Zurich svecro 2 313
57 Heidelberg University Almaniya 3 309
58 Zhejiang University Cin 3 30.7
59 University of Geneva Isvegra 3 30.6
60 University of Oslo Norveg 1 303
61 University of Southern California ABS 32 30.1
62 Vanderbilt University ABS 33 30.0
63 Shanghai Jiao Tong University Cin 4 29.6
64 University of Bristol Boyiik Britaniya | 8 293
65 University of Paris Fransa 4 29.1
06 Ghent University Belgika 1 289
67 The Australian National University Avstraliya 3 28.8
R
69 Aarhus University Danimarka 2 28.7
69 Stockholm University sveg 2 28.7
69 University of California, Irvine ABS 35 28.7
69 University of Groningen Niderland 2 28.7
7 Efnic\;leirns;ty of Science and Technology Cin 5 %6
74 The University of New South Wales | Avstraliya 4-5 28.5
74 University of Helsinki Finlandiya 1 28.5
74 University of Sydney Avstraliya 4-5 28.5
7 Uppsala University Tsveg 3 284
78 McGill University Kanada 3 283
79 Purdue University - West Lafayette ABS 36 28.0
80 Erasmus University Rotterdam Niderland 34 217
80 Leiden University Niderland 34 217
80 National University of Singapore Sinqapur 1 217
83 Nagoya University Yaponiya 3 272
83 Egézzf;:eral Institute of Technology isvera s 172
85 Monash University Avstraliya 6-7 27.1
85 The University of Western Australia | Avstraliya 6-7 271
87 University of Bonn Almaniya 4 27.0
88 University of Basel Isvegra 5 269
88 University of Florida ABS 37 26.9
90 Boston University ABS 38 26.7
91 Nanyang Technological University Sinqapur 2 26.3
91 University of California, Davis ABS 39 263
93 Moscow State University Rusiya 1 26.2
93 Weizmann Institute of Science fsrail 1 262
95 Carnegie Mellon University ABS 40 26.1
96 University of Pittsburgh ABS 4 26.0
97 KU Leuven Belgika 2 25.9
98 McMaster University Kanada 4 25.8
99 Université Grenoble Alpes Fransa 5 25.7
100 Fudan_University Cin 6 255
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